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Presentacion




Debemos usar el tiempo sabiamente

ydarnos cuenta de que siempre es el momento oportuno
para hacer las cosas bien.

La educacion es el arma mds poderosa que puedes usar
para cambiar el mundo.

Nelson Mandela

Con el presente informe cerramos la rendicion anual de cuentas que emprendimos como
gobierno universitario a partir del 2015. No se entendié, en ninglin momento, como requisito
legal ineludible. La rendicion de cuentas se asumi6é como tarea permanente, responsable y
crucial ante la comunidad universitaria, sus cuerpos colegiados, sus 6rganos académicos y
gremiales; ante la opinion publica y, de manera particular, de cara a al estudiantado. Se cumplio,
ano tras afno, con un compromiso del programa rectoral: cada informe se sometié al analisis
y escrutinio de los estamentos universitarios; cada documento se hizo publico; cada acto se
hizo abierto, en periodo lectivo y en las instalaciones de la Universidad.







Presentacion

Una universidad en permanente evolucién

hecho, la argumentacién estadistica y el analisis de resultados, asi lo demuestran en

el contenido del informe que hoy se entrega. No escapamos, desde luego, a las dificul-
tades. En materia financiera, por ejemplo, hemos denunciado las precariedades del presu-
puesto que la nacion aporta; las preferencias del Estado por un modelo de financiacién que
salvaguarda la demanda, privilegia a las instituciones no oficiales y golpea la oferta desde lo
publico; la escasa atencién que se presta a un pilar clave de toda sociedad: la formacion de
maestras y maestros.

E nel2017y locorrido del 2018, la Universidad sigui¢ avanzando. La valoracién de cada

Por esa razon, en lo fundamental, muchas perspectivas contintan en la mira sin convertirse
en hechos: la ampliacién de las plantas de profesores, funcionarios y trabajadores, la forma-
lizacion laboral de los docentes ocasionales y catedraticos, la reestructuraciény puesta al dia
de la organizacién institucional para enfrentar en debida forma la totalidad de los procesos
misionales, la reclasificacion de los funcionarios, la ampliacién permanente del bienestar
universitario, se destacan entre muchos otros objetivos pendientes.

No obstante, los pasos han continuado tras multiples propdsitos. Alo largo del 2017, la Univer-
sidad asumio el compromiso del trabajo conjunto y participativo para impulsar las reformas
al Estatuto Académico, al Estatuto General y la estructura organica. La construccion de las
propuestas ha implicado la organizacion de grupos de trabajo con presencia multiestamen-
tariay la consulta abierta, con jornadas especiales, en busca del consenso.

Desde la Vicerrectoria Académica se liderd el proceso que condujo a un nuevo Estatuto Acadé-
mico y se garantizo la apuesta por la calidad con los resultados de acreditacién alcanzados
como reconocimiento a lo que somos. Con todos los programas de pregrado acreditables,
acreditados, nos convertimos en la primera y Unica universidad del pais en lograrlo. En rela-
cion con las maestrias, alcanzamos tres programas acreditados. A todo ello se suma el Docto-
rado Interinstitucional que, ademas de recibir el mismo reconocimiento por 10 afios, obtuvo
el Premio AulP a la Calidad de Posgrados en Iberoamérica.

Conelfirme proposito de fortalecer nuestra oferta de formacién y cubrir en otras regiones del
pais a maestros normalistas en ejercicio, la Universidad ha obtenido el registro calificado para
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la Licenciatura en Educacién Béasica Primaria (metodologia a distancia), que iniciara labores
en el segundo semestre del 2018. Con perspectivas innovadoras avanzan las nuevas licencia-
turas en Tecnologia y en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, asi como el programa
profesional en Pedagogia, entre otros nuevos programas de pregrado y posgrado de los
cuales se ocupa la comunidad académica para revitalizar la formacion de profesionales de
la educacion al servicio del pafs.

Con respecto a la gestion adelantada desde el Comité Interno de Asignacién y Reconoci-
miento de Puntaje (CIARP), se alcanzo con diligencia la asignacion de 2120 puntos salariales
correspondientes a la vigencia 2016, y por bonificaciones 3083 puntos en el periodo 2017-1, y
2845 en 2017-II. Con respecto a los profesores ocasionales, se asignaron puntos adicionales
a 86 docentes para el 2017-1l por 2800, y 1594 para el 2018-1. Se atendieron, igualmente, 116
solicitudes de reclasificacion de categoria de docentes ocasionales, de las cuales se concre-
taron 66y 50 fueron ratificadas.

En investigacion, proceso liderado por la Vicerrectoria de Gestion Universitaria (vGu) y la
Subdireccion de Gestion de Proyectos SGP-CIUP, se mantuvieron las lineas de accion organi-
zadas para su gestion desde el segundo semestre del 2014; hecho que permitié alcanzar los
siguientes resultados:

En primer lugar, en concordancia con lo definido en los términos de referencia de las convo-
catorias correspondientes a las vigencias 2016, 2017 y 2018, se mantuvo la vinculacién inter-
semestral a los profesores ocasionales y catedraticos con proyectos aprobados.

En segundo lugar, se destacan los logros en las convocatorias internas. Desde el afio 2016,
se crearon cinco modalidades para financiar proyectos, tres de ellas para el apoyo a grupos
de investigacion y dos mas para fortalecer los procesos de formacién en investigacion. En el
2017, se gestionaron los aspectos académicos, técnicos y administrativos de 24 proyectos
en ejecucién, asi como la convocatoria interna 2018 en el marco de la cual se aprobaron 33
propuestas, que fueron evaluadas en un proceso inédito en la Universidad, que contemplé la
sustentacion ante pares académicos, experiencia valorada positivamente por los evaluadores
y los profesores proponentes, quienes pudieron ejercer de manera inmediata su derecho de
réplica en los 15 paneles de evaluacion que se llevaron a cabo.

En tercer lugar, se encuentra el apoyo técnico y administrativo para la presentacion de
proyectos de investigacion a convocatorias de cofinanciacion realizadas por instituciones
como Colciencias, el Icfes y otras universidades nacionales e internacionales. En total, se
apoyaron, acompafiaron y avalaron 9 propuestas presentadas en cuatro convocatorias, se
firmo un convenio especial y se ejecutaron 12 proyectos cofinanciados, incluidos algunos
de vigencias anteriores.

En cuarto lugar, se destaca la gestién en torno a la formacion en investigacion a través de
tres estrategias: la primera, la participacién de 159 estudiantes como monitores de investi-
gacién en los proyectos ejecutados en el 2017 (76 en el primer semestre y 83 en el segundo);
la segunda, la formacion de proyectos de semilleros de investigacion, procedimiento corres-
pondiente a una de las lineas de la convocatoria interna de investigacion, adoptada desde
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el 2015. En la convocatoria de investigacion 2017, se aprobaron 4 semilleros con la parti-
cipacién de 36 estudiantes. Y la tercera estrategia consistié en apoyar la presentacion de
jovenes investigadores en las convocatorias de Colciencias. Entre el 2017 y el 2018, cinco
egresados resultaron beneficiados con los convenios beca-pasantia, después de una selec-
cién de mas de 3000 aspirantes a nivel nacional.

En quinto lugar, se destacan la participacion en la convocatoria para la mediciény categoriza-
cion de los grupos de investigacion e investigadores por parte de Colciencias. Por su valioso
compromiso con la educacién, la pedagogiay la sociedad, la UPN ha sido clasificada como la
primera del pais en investigacion unidisciplinar, cuenta en la actualidad con 49 grupos cate-
gorizados y reconocidos por Colciencias (4 en A1, 17 en A, 10 en B, 18 en C, y 7 reconocidos),
y 15 mas registrados y en proceso de consolidacion.

En sexto lugar, esimportante mencionar las actividades desarrolladas en el marco del Sistema
Universitario Estatal (SUE), capitulo “Bogota”, y la propuesta de certificacion del Centro de
Investigaciones de la Universidad Pedagogica Nacional (Clur) como centro de investigaciones
reconocido por Colciencias. Estas dos estrategias le han otorgado visibilidad a la investigacion
de la upN, la primera mediante la realizacion de eventos académicos como el foro Visibilidad
de la Ciencia y la Produccion Académica: Acciones y Medios, reunién de importante impacto,
que conto con el impulso dado por la convocatoria del SUE en proyectos de investigacion
en paz y posacuerdo. La segunda estrategia se inici¢ en diciembre del 2017 y busca otorgar
visibilidad al clup como centro de investigacion reconocido en el pals. Para el 2018, se busca
concluir el documento de autoevaluacién del clup y radicar su postulacion ante Colciencias.

Con respecto a la produccion editorial, la UPN registra importantes avances bajo el liderazgo
de la vau, el Grupo Interno de Trabajo Editorial y el Comité de Publicacionesy Propiedad
Intelectual. Se destacan cuatro acciones durante el afio 2017: la primera consiste en la forma-
lizacién de los procesos editoriales mediante la aplicacion del estatuto de propiedad intelec-
tual, la proyeccion de los actos administrativos para crear los cuerpos colegiados editoriales
y para fijar los precios y distribucion de libros y revistas, y los avances en el manual de estilo
de la produccién editorial de la upN.

La segunda corresponde a la publicacion de libros, en el marco de la convocatoria 2016-11'y
de convenios o de iniciativas institucionales, que suman 47 titulos en edicion o concluidos,
algunos de los cuales se presentaron como novedad editorial en la Feria del Libro 2018. En esta
segunda estrategia se incluye la invitacién para publicar en la Coleccién ciup 41 Afios, “Balance
de la trayectoria de los grupos de investigacién de la Universidad Pedagbgica Nacional’, a la
cual se presentaron quince manuscritos que fueron evaluados por pares académicos externos.
Para el primer semestre del 2018, se culmino el proceso de revision editorial y se proyecto la
publicacion de los libros de la coleccion.

La tercera corresponde al trabajo editorial de las revistas indexadas y no indexadas de la
Universidad. Las primeras se presentaron a la convocatoria de indexacién en Publindex de
Colciencias. De las 8 revistas que tradicionalmente se encontraban categorizadas, cuatro se
mantuvieron en categoria B. Aunque los resultados nacionales afectaron al conjunto nacional
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de revistas cientificas, la UPN se ubico en el primer lugar entre las universidades disciplinares
y en el puesto once entre todas las instituciones de educacion superior del pais. Ademas de
laindexacion nacional, la UPN apoya sus revistas para ganar visibilidad en los indices interna-
cionales!. La Universidad mantiene el apoyo institucional tanto a las cuatro revistas que no
lograron categorizarse como a los diez proyectos editoriales que no se interesan por estos
procesos, pero que buscan mantener una publicacién seriada para divulgar la produccion de
los estudiantes y profesores de la Universidad.

La cuarta se refiere al impulso que se le ha dado a la divulgacién y socializacion, con la
participacion de la productividad editorial en la Feria Internacional del Libro de Bogota'y
en otras ferias internacionales como la del libro universitario en México y la Feria del Libro
en Guadalajara.

En lo referido al proceso misional de Extension y Proyeccidn Social, se destaca el liderazgo
a cargo de la Vicerrectoria de Gestién Universitaria, con sus tres dependencias: la Subdirec-
cion de Asesorfas y Extension (saE), el Centro de Lenguas y el Centro de Egresados. En lo que
respecta a la SAg, en el afo 2017, se ejecutaron 24 proyectos, de los cuales 7 correspondieron
a proyectos iniciados en 2016 y 17 a nuevos proyectos constituidos en 2017, por un monto
que super6 los 13000 millones de pesos. Ademés de la importancia de esta dependenciaenla
incorporacion de recursos propios, se ha logrado gran visibilidad en el ambito nacional y local
con proyectos relacionados con la gestion cultural, la formulacién y desarrollo de modelos
educativos flexibles para distintas poblaciones (con discapacidad, en carcel y en condicién de
extraedad, Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente) y propuestas de alfabetizacién, asi
como proyectos referidos a la primera infancia y la formacion de maestros tanto nacionales
como extranjeros. Como un hecho inédito, la Universidad ofrecié formacién en la especiali-
zacién en pedagogia a maestros de la RepUblica del Paraguay mediante la articulacion del
Departamento de Posgrados de la Facultad de Educacion, con la Subdireccién de Asesorfas
y Extension y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

El Centro de Lenguas también contribuyd de manera significativa al proceso de extension, a
través de la atencidén a mas de 4650 estudiantes. Para la vigencia 2017, se registraron 15915
matriculas, con un recaudo que superé los 6000 millones de pesos, con los cuales se atendieron
los gastos operativos del Centroy se obtuvieron excedentes para el apoyo del funcionamiento
institucional en general. El nUmero de matriculas incluye la demanda externa, los inscritos
de la comunidad universitaria, los que corresponden a contratos con entidades publicas o
privadasy los estudiantes, monitores y profesores del Seminario de Lenguas Extranjeras que
se ofrece para mejorar la formacién en segundas lenguas en la UPN.

En su primer afio de funcionamiento, el Centro de Egresados también hizo aportes relevantes.
Contribuyé con informaciény estrategias de acercamiento de los egresados a los programas
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que tramitaron su registro calificado y su acreditacién de alta calidad; ampli¢ y depuré la base
dedatos de egresados para promover su articulacion con la Universidad y divulgar ofertas labo-
ralesy educativas; realizo las gestiones necesarias para formalizar los incentivos a egresados;
y realizd ocho encuentros especificos y un encuentro general de egresados de la Universidad.

En lo referente a la internacionalizacion, a lo largo del 2017, la UPN recibid 59 profesores visi-
tantes procedentes de universidades de Europay América Latina, quienes brindaron cursos o
conferencias a sus estudiantes; 86 alumnos de pregrado recibieron apoyo y becas completas
para cursar un semestre en universidades extranjeras, al tiempo que 137 estudiantes extran-
jeros llegaron para cursar un semestre en nuestros programas o realizar pasantias en investi-
gacion. lgualmente, 112 profesoresy 17 estudiantes de la UPN viajaron a congresos o eventos
académicos en el exterior. En consecuencia, el crecimiento en los indicadores de movilidad
docente y estudiantil superd el 20% frente a las cifras del 2016. Y se suscribieron 44 nuevos
convenios de cooperacién académica, cientifica y cultural en el &mbito nacional e interna-
cional, que arrojan un aumento del 47 % en el numero de convenios firmados con respecto
al afio 2016.

Por tres afios consecutivos, 2015 a 2017, la upPN ha sido favorecida con la aprobacién de
tres proyectos Erasmus + reconocidos por la Unidn Europea. 45 docentes en ejercicio de la
Republica del Paraguay se matricularon en la UPN y un centenar de docentes provenientes
de México, Perliy Republica Dominicana realizaron estancias o pasantias de investigacion y
practica. La Universidad ha continuado su labor en la Red de Universidades Pedagdgicas de
Latinoamérica y El Caribe, mediante la asesoria a la creacion de programas académicos en
Ecuadory El Salvador, y con el apoyo a la creacion de la Universidad Nacional de Educacion
en Uruguay. Eventos en tecnologia con el apoyo de Unesco, en matematicas con la partici-
pacion del Ministerio de Educacion de Francia y seminarios internacionales en ensefianza de
las Ciencias Sociales, se suman a los logros obtenidos.

Los resultados de la gestidon con respecto a la planta fisica, los sistemas de informacién, la
gestion financieray los servicios administrativos en general, a cargo de la Vicerrectoria Admi-
nistrativa y Financiera, son destacables por su contribucién al logro de las funciones misio-
nalesy por el esfuerzo en la aplicacion de recursos que posibilitan mantener las condiciones
de calidad académica.

Referido a la planta fisica y equipos, los esfuerzos se centraron, de una parte, en continuar
ofreciendo el mantenimiento rutinario a las instalaciones en cuanto a ascensores, reposicion
de vidrios, tanques de agua, control de plagas y roedores, equipos del restaurante, llenado
de extintores, aires acondicionados, recoleccion de residuos peligrosos y especiales, mante-
nimiento de calderas, limpieza de trampas de grasa y redes de alcantarillado, enlucimiento
con pintura de muros y fachadas, entre otros. Esto con el fin de garantizar que las instala-
ciones fisicas de la Universidad se conservaran en adecuadas condiciones para la comunidad
universitaria. Se complemento lo anterior con la ejecucion de los planes bimensuales de
mantenimiento a cargo del Grupo de la Planta Fisica y de los trabajadores externos, quienes
realizaron diferentes tareas y oficios con el propésito de que la comunidad universitaria
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contara con un minimo de comodidad para el desarrollo de sus tareas misionales, acadé-
micas y administrativas.

De otra parte, se trabajé en la modernizacion de areas de la Universidad, para lo cual se reali-
zaron varios disefios arquitectonicos para la remodelacion de oficinas y espacios como el del
segundo piso del Edificio C, que ademas conté con un disefio de redes eléctricas y de datos,
y posterior ejecucion de la obra. También se remodelaron los pisos 4.2y 6.2 del Edificio Admi-
nistrativo implementando un disefio arquitectonico mas funcional, con nuevo mobiliario y
nuevas instalaciones eléctricas y de redes de datos; se adecuaron las oficinas del Grupo de
Orientacion y Apoyo Estudiantil (GoAE), de Control Disciplinario, de la Subdireccién de Bien-
estar Universitario, de la Subdireccién de Servicios Generales, la Oficina de Egresados y la de
Acreditacion, la sala de juntas de la Rectoria, entre otras, como también se trabajo para conti-
nuar adecuando la cocina del restaurante. Otra importante labor que se logré terminar fue la
adecuacion de la biblioteca en la parte correspondiente a hemeroteca y salas de estudio; se
realizaron importantes adecuaciones en los dos auditorios Torreén en el Edificio B, se trabajé
el cerramiento del proyecto Wayra, la adecuacion de laboratorios del Edificio B, asi como la
adecuacién de la acometida y red légica de la Oficina de Concertacién localizada junto al
coliseo, entre otras labores.

Esimportante mencionar que se trabajé en varias obras de tipo civil como laimpermeabiliza-
cion de la placa de cubierta del Edificio E, adecuacion del alcantarillado costado occidental
del IPN, adecuaciones de las canchas del 1PN, adecuaciones a los muros de la biblioteca del
IPN, adecuaciones a la cubierta de la sede del Parque Nacional, mantenimiento a la infraes-
tructura de las fincas Siete Cueros y San José para recibir a los docentes provenientes del
Paraguay, entre otras.

En varios espacios se logroé dotar de nuevo mobiliario a varias dependencias de la Univer-
sidad resaltando los logros en el segundo piso del Edificio C, con la adquisicién de un nuevo
mobiliario para todos los puestos de trabajo y salones; también para la Maestria en Lenguas
Extranjeras, los revisteros para la libreria, la adquisicién de una impresora Braille para la biblio-
teca, nuevos puestos de trabajo para salon E 106, mobiliario para las dependencias de la Vice-
rrectoria de Gestion universitaria (pisos 4.0y 6.° del Edificio Administrativo), adquisicién de un
contenedor para oficinas del proyecto Wayra, adquisicion de sillas ergondémicas, adquisicion
de mobiliario para el GOAE y para la biblioteca del IPN, entre otras. Asimismo, es de mencionar
que, con el proposito de iniciar la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial,
se comenzo a renovar el parque automotor con la adquisicion de cuatro automoviles para
servicio de la planta administrativa de la Universidad.

Con respecto a la infraestructura tecnologica y los sistemas de informacion, se destaca la
adquisicion de un nuevo sistema de informacion académica, la potenciacion del sistema finan-
ciero, la renovacion del centro de datos (data center), la adquisicion de importantes disposi-
tivos y licenciamientos para la seguridad informatica, y la adquisicion de nuevos equipos de
cdmputo, entre otros. Los compromisos financieros para estos equipamientos superaron los
cuatro mil quinientos millones de pesos en la vigencia 2017.
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La gestiony los resultados en Bienestar Universitario también son destacables, no solo por la
superacion de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo, sino por sus efectos positivos,
especialmente entre la poblacion estudiantil. El incremento en las atenciones directas en
salud, el mayor numero de estudiantes atendidos por el servicio de restaurante, mas apoyos
econdmicos por monitorias estudiantiles, mayor participacion en los programas de deporte,
cultura, atencién psicosocial y atencion directa al estudiante, se evidencian en las estadis-
ticas alcanzadas.

En el restaurante universitario se dignifico la labor de los trabajadores dotandolos de la indu-
mentaria adecuada, del equipo de cocina y el menaje de produccion y servicio pertinentes.
Para cualificar la atencion y cumplir con las normas sanitarias y nutricionales, se vinculo el
personal necesario; se dejo de adquirir alimentacion a terceros, y desde el afio 2015 se retomo
la produccion de alimentos para Valmaria, la Escuela Maternal, El Nogal y Parque Nacional,
lugares que se readecuaron y en los que actualmente se atiende con productos y almuerzo
de calidad a precios subsidiados.

En el marco de la politica nacional para la reduccion de riesgos y mitigacion de dafios, desde
los programas Psicosocial y de Salud se desarrollaron articulaciones con la Secretaria de
Salud de Bogotd que permiten realizar jornadas de atencion conjuntas para identificar riesgos
asociados a los consumosy a la salud mental, sexual y reproductiva. Se instituyeron los eventos
Paz-Ando con Nuestras(os) Nifios y Nifias de la UPN, las vacaciones recreativas para hijos de
servidores publicos, y se incentivo la creacion de la Asociacion de Pensionados.

En las areas de cultura, deporte y recreacion cabe destacar el liderazgo de la UPN para la
consolidacion del sUe Distrito Capital que se expresa en la concrecion del Comité Deportivoy
la realizacién de los primeros juegos universitarios; el funcionamiento de la Mesa de Cultura,
la ejecucién de lasjornadas de celebracion del Dia del Idiomay La Danza se Toma el Campus,
ente otras actividades. Finalmente, se destacan la articulacién alcanzada con los programas
en las facultades de Educacion Fisica y Artes, que han permitido ampliar los servicios y hacer
un uso eficiente de la capacidad instalada.

Afinales del 2017, la Universidad cubria en aportes financieros de dos o mas salarios por
semestre al 13% de nuestros estudiantes de pregrado, incluyendo monitorias y exencién
o descuentos por matriculas; subsidiaba a 2600 estudiantes con almuerzo y exoneraba de
matriculas a 578 cada semestre.

Para el Instituto Pedagogico Nacional, se fijaron cuatro metas que fueron cumplidas con creces:
1. Celebrarlos 90 afios de la institucion y aprovechar las efemérides para hacer mas visible el
aporte pedagogico que le ha hecho a la Universidady a la sociedad; 2. Consolidar una apuesta
pedagogica innovadora, de acuerdo con la mision que la Universidad le ha encomendado.
Para ello se propuso iniciar un proceso de actualizacion de su PEl, de manera participativa,
buscando generar alternativas pedagdgicas pertinentes; 3. Mejorar la planta fisica, el mate-
rial didactico y los equipos de apoyo a la administracion, y 4. Hacer més eficiente la gestién
administrativa. Un logro importante lo constituye, sin duda, su declaracién como patrimonio
historicoy cultural de la nacion, por parte del Congreso de la Republica.
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En general, a lo largo del informe se encontrara la descripcién de toda la gama de accionesy
resultados logrados durante la vigencia 2017, con algunas anotaciones que refieren al primer
semestre del 2018. Cada enunciado en los resultados obtenidos, cada progreso y estadistica
sefialada, muestra el enorme compromiso de toda la comunidad universitaria; en especial,
el desvelo de académicos y funcionarios que dia tras dia demuestran cuanto llevan en su
corazoén a la Universidad, cuanto sentimiento de amory entrega sin limites dedican a ella. Por
esarazon, esteinforme es posible gracias a ellosy, en tal virtud, todo nuestro reconocimiento.

Adolfo Ledn Atehortia Cruz
Rector
Abril de 2018















Rectoriay
unidades

adscritas

Secretaria General

consejos Superior y Académico, apoyé la realizacion de 8 sesiones ordinarias, 1 sesion

extraordinaria y 17 sesiones por consulta electronica, para un total de 26 sesiones del
Consejo Superior Universitario, registradas en 26 actas publicadas a través de la pagina web
delaupN, con lo que se logro no solo socializar a la comunidad universitaria las decisiones del
méximo organo de autoridad de la Universidad, sino también cumplir con los mandatos de
transparencia y publicidad en la gestion institucional. Por otra parte, el Consejo Académico
realizo 19 sesiones ordinarias, 12 sesiones extraordinarias y 24 sesiones por consulta electré-
nica, las cuales fueron registradas en 55 actas del Consejo Académico, igualmente publicadas
para la consulta abierta de la comunidad en general.

L a Secretaria General, como instancia de apoyo administrativo y organizativo de los

Muchas de las decisiones tomadas por estos érganos colegiados fueron plasmadas en
acuerdos o normas internas necesarias para una mejor gestion y organizacion institucional,
relacionadas a continuacion.

Consejo Superior

En el afo 2017 se expidieron 37 acuerdos, producto de las decisiones tomadas en este
cuerpo colegiado.

Los temasy el numero de acuerdos expedidos correspondieron a 6 afios sabaticos, 16 acuerdos
de temasvarios relacionados con la gestidn administrativa, 5 comisiones de servicios al exte-
rior del sefior rector, 3 distinciones a docentes, 6 acuerdos de normatividad y reglamentacion
y 1 acuerdo de posesion de representantes de profesores ante el Consejo Superior.

Acontinuacion, se relacionan las sesiones relevantes llevadas a cabo durante la vigenciay lo
que se logro en cada una (tabla 1).
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Tabla 1. Acuerdos expedidos por el Consejo Superior 2017

°
Fecha sesién Objeto
acuerdo

Se establece el Estatuto de Proteccién de la Propiedad
011 Intelectualy las Publicaciones de la UPN, cerrando asi un

22 dejunio hallazgo de la Contraloria General de la Repblica.
de 2017
Por medio del cual se expide el Manual de Convivencia

12
0 del Centro de Lenguas de la UPN.

En el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 025 de 2011, por
medio del cual la universidad podra realizar adquisiciones a través
de acuerdos marco de precios y/u otros mecanismos de agregacion
de demanda previstos por Colombia Compra Eficiente.

014

En el cual se autoriza la contratacién de un crédito

01> en la modalidad de leasing financiero.

En el cual se acoge un pronunciamiento del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, y en consecuencia el rectory
demas instancias competentes deberan adoptar todas las medidas
administrativas tendientes al pago a los docentes del IPN.

7 dejuliode 2017
018

En el cual se adiciona un numeral y un inciso al articulo 20 del
Acuerdo 038 del 15 de octubre del 2004, que autoriza la exencién
019 del valor total de los derechos de matricula durante un (1) semestre
a los estudiantes que en el semestre anterior participaron en
campeonatos internacionales, olimpicos o mundiales.

En el cual se expide la Planta de Personal de Empleados Publicos Docentes
25 dejulio 020 del Nivel Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional, para que
de 2017 asuman las funciones propias de los docentes de la uPN en cumplimiento
de lo establecido en el Decreto 1279 de 2002, total de cargos 216.

En el cual se reglamenta el servicio de almuerzo subsidiado para los
034 estudiantes de pregrado de la Universidad Pedagdgica Nacional,
cuya situacion socioeconémica amerite este beneficio.

20 de noviembre
de 2017

Fuente: Consejo Superior.

Consejo Académico

En el periodo 2017, se expidieron 62 acuerdos, producto de las decisiones tomadas por este
cuerpo colegiado.

Los temas de los acuerdos expedidos correspondieron a 23 acuerdos para otorgar distin-
ciones meritorias, 6 acuerdos para otorgar distinciones laureadas, 21 acuerdos de asignacion
de becas, 3 acuerdos de expedicion y modificacion del calendario académico, 6 acuerdos
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de temas varios que rinden cuenta de la gestién administrativa, 2 ascensos de categoria de
profesores, y 1 titulo postumo.

A su vez, el Consejo Académico expidié 9 comunicados en el periodo 2017 y 55 decisiones
fueron remitidas a través del correo institucional a las instancias pertinentes para los tramites
correspondientes y publicados en la pagina web institucional.

Logros obtenidos

Gracias a la gestion y las sesiones realizadas por el Consejo Académico se obtuvieron logros
durante la vigencia 2017. Dentro de los logros méas importantes se menciona que, durante
la sesion del 3 de mayo del 2017, se expidio el Acuerdo 017, mediante el cual se establece el
proceso de admision inclusiva para aspirantes pertenecientes a poblaciones de grupos étnicos,
victimas del conflicto armado en Colombia, desmovilizados en proceso de reintegracion y habi-
tantes de frontera. Asimismo, en sesion del 10 de mayo del 2017, se expidié el Acuerdo 019,
mediante el cual se establece el homenaje a los maestros y maestras del Instituto Pedagdgico
Nacional en sus noventa afios. En la sesién del 21 de junio, se expidid el comunicado 004, en
el cual se formularon criterios para establecer la necesidad del servicio de profesores ocasio-
nalesy catedraticos, y lineamientos para la elaboracion de planes de trabajo de profesores.

Se generaron estrategias juridico-administrativas, con el fin de dar cumplimiento a la norma-
tividad interna, para que se propicien los procesos y procedimientos por parte de las facul-
tades; con lo que se optimizaron los tramites ante el cuerpo colegiado. Ademas, se propusieron
estrategias como guia, consulta, sugerencia, indicacién, explicacion y reiteracion de proce-
dimientos. Se simplificaron las solicitudes con identificacion de asuntos de discusion y de
tramite, las cuales permiten la ampliacion de espacios en la agenda del Consejo Académico
para atender asuntos de discusion de caracter académico-administrativo de la Universidad.

Se atendi6 con diligencia y prontitud las solicitudes de ascenso de categoria de asociado a
titular de los profesores, con lo que la Secretaria General queda al dia con peticiones elevadas
en afios pasados. El Consejo Académico aprobd los documentos de renovacion del registro
calificado de programas académicos de la Universidad Pedagogica Nacional.

Por otro lado, el Consejo denuncié ante la comunidad universitaria y la opinion publica del
pais, convocando a la movilizacion, la deficitaria situacion presupuestal que se incrementa
para las universidades estatales del pais, por recientes decisiones del Gobierno nacional.

El Consejo Académico establecio una agenda de trabajo para considerar el proceso de acre-
ditacién de programas, renovacion y no renovacion de registro calificado.

Proceso de gestion del gobierno universitario

La Secretaria General realiza el seguimiento al estado de los representantes ante los diferentes
cuerpos colegiados, por lo cual en la vigencia 2017 fue necesario llevar a cabo los procesos
de eleccion o designacion descritos a continuacion (tabla 2).
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Tabla 2. Elecciones y designaciones realizadas en el periodo 2017

m Procesos de eleccion o designacion

3 Procesos de eleccion de representantes de profesores ante los diferentes consejos

2 Procesos de eleccion de directores de departamento

2 Procesos de eleccion de representantes de directivas académicas ante el Consejo Superior
2 Procesos de eleccion de representantes de estudiantes ante los diferentes consejos

2 Procesos de eleccion de representantes de egresados ante los diferentes consejos

Proceso de eleccion del decano de las facultades de Ciencia y

1 . . on
Tecnologia, Humanidades, Educacion y Bellas Artes

1 Proceso de eleccién del representante de profesores de planta ante el
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP)

N Proceso de eleccion del representante de profesores ocasionales ante el
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP)

i Proceso de eleccion del representante de profesores catedraticos ante el
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP)

1 Proceso de designacion de representante de decanos ante el (CIARP)

1 Proceso de eleccion de representantes ante el Comité de Convivencia Laboral

Fuente: Consejo Académico.

Ademaés, la Secretaria General expidio 64 circulares en el periodo 2017, a través de las cuales
invitd a la comunidad universitaria a participar en los procesos de eleccién o designacion, e
informo las diferentes etapas de los procesos, con el objetivo de fomentar la participacion.

Se llevaron a cabo los procesos de manera eficaz y eficiente observando, entre otros princi-
pios, la igualdad, la transparencia y divulgacion, con lo que se logré elegir o designar a los
ocupantes de las vacantes.

En el sitio de elecciones y designaciones ubicado en la pagina web institucional se publicd
la informacién referente a los procesos (normatividad, convocatoria, circulares, aspirantes y
votacioén). Adicionalmente, se llevd a cabo la difusion de los procesos de eleccion y designa-
cion, con el apoyo del Grupo de Comunicaciones Corporativas, a través de la publicacion de
notas comunicantes, notas destacadas, correos masivos, afiches y redes sociales.

Gobierno en linea

La Secretaria General, como Secretaria Técnica del Comité de Gobierno en Linea (GEL), s la
responsable de coordinar la realizacion de las sesiones y de promover la formulacién del plan
de accion con las dependencias encargadas. Adicionalmente, la Oficina de Control Interno
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inspecciona el cumplimiento del plan de accion por parte de las dependencias que conforman
el Comité (Oficina de Desarrollo y Planeacién, Subdireccion de Gestion de Sistemas de Infor-
macion, Oficina Juridica, Subdireccion de Servicios Generales, Archivo y Correspondencia, y
Grupo de Comunicaciones Corporativas).

Durante la vigencia 2017, se desarrollaron dos sesiones del Comité GEL los dias 20 de abril y
31 de agosto del 2017, tal como lo establece la Resolucién 1408 de 2013, y en los meses de
marzoy agosto se llevo a cabo el seguimiento a los avances alcanzados por cada dependencia.
Los integrantes del Comité GEL reportaron los avances alcanzados en cada una de las metas
propuestas en el Plan de Accién GEL 2017, que demuestran el compromiso en la realizacion
de las acciones propuestas.

Divulgacion y difusion de las decisiones y
acciones de los 6érganos de direccién

La Secretaria General, como dependencia responsable de la divulgacion y difusion de las deci-
sionesy acciones de los érganos de direccion, resalta que se realizd la numeracion y fechado
de 1635 resoluciones rectoralesy remision por correo electrénico para conocimientoy trémite
pertinente de las dependencias correspondientes.

Se realizo la publicacion de 69 resoluciones de interés general, las cuales se encuentran disponi-
bles para consulta en el buscador normativo de la pagina web institucional. Por otro lado, se noti-
fico por correo electronico de 235 resoluciones y 18 acuerdos; y de manera personal se realizo la
notificacion de 155 resolucionesy 4 acuerdos; asi como la publicacion de 40 avisos de notificacion.

Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD)

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD)
cumple la tarea de recopilar las comunicaciones de insatisfaccion o propuestas de mejora
de estudiantes, docentes, egresados, servidores publicos y particulares, en relacion con los
servicios prestados por la Universidad, y remitir dichas comunicaciones para respuesta y
mejoramiento de las dependencias competentes, con el fin de contribuir en la construccion
de una comunidad participativa, eficiente y transparente.

La grafica 1 muestra el comportamiento de las solicitudes de los usuarios durante la vigencia
2017, en la cual se recibieron y tramitaron 254 comunicaciones.

En relacién con PQRSFD, durante la vigencia 2017, las quejas fueron el requerimiento con mayor
incidencia, con untotal de 102, que representa el 40,15 %; seguidas de los derechos de peticion,
conun total de 59,y participacion del 23,23%, y las peticiones con una participacion del 19,3 %.

Se encontré que el medio mas utilizado para interponer PQRSFD fue la pagina web, con 161
comunicaciones que representan el 63,4 %, y el medio escrito, con 55 comunicaciones corres-
pondientes al 21,6 %. Por otro lado, se pudo determinar que los usuarios que mas participaron
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en el sistema de PQRSFD fueron los estudiantes, con un 33,07 %; los particulares, con un 29,53 %,
seguido de los docentes, con el 17,72 %.

Grafica 1. Comportamiento de las PQRSFD vigencia 2017
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Fuente: Secretaria General.

En cuanto alas dependencias, las que mayor nimero de requerimientos recibieron, analizaron
y gestionaron fueron la Subdireccién de Admisiones y Registro, la Subdireccién de Servicios
Generalesy la Subdireccion de Bienestar Universitario.

Respecto al indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas, es de
9 dias habiles en promedio, lo que permite observar efectividad en la gestién por parte de las
dependencias competentes respecto a los términos establecidos por la ley.

Dentro de los logros obtenidos se realizéd la modificacion de la Resolucién 0136 de 2016, a
través de la expedicion de la Resolucion 1515 de 2017, “Por la cual se dictan los lineamientos
para el tramite del derecho de peticidn y la atencion de peticiones, quejas, reclamos, suge-
rencias, felicitaciones y denuncias”; asi como la socializacién de la Resolucion 1515 de 2017
por notas comunicantes.

Formulaciones normativas

Durante el periodo 2017, la Secretaria General realizd acompafiamientoy asesoria permanente
a las dependencias académicas, asi como la elaboracién de proyectos normativos (tabla 3).
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Tabla 3. Formulaciones normativas vigencia 2017

m Acuerdos, resoluciones y documentos elaborados

1 Elaboracién de la respuesta a la consulta sobre el representante de las directivas académicas.
2 Respuesta a la consulta sobre profesores ocasionales del IPN.
E Elaboracién del proyecto de acuerdo “Por el cual se decide un recurso
contra el Acuerdo 084 de 07 de diciembre de 2016".
4 Revision y elaboracién del documento de revision sobre el proyecto de resolucion “Por la cual
se fijan los derechos pecuniarios para el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras”.
5 Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por el cual se fijan los derechos pecuniarios de inscripcién
y la adquisicion y pérdida de beneficios para el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras”.
6 Revision y reelaboracién del documento de requisitos y procedimientos
para el seminario de lenguas extranjeras.
- Elaboracién del proyecto de resolucién “Por la cual se decide recurso de reposicién
interpuesto contra la Resolucion 1665 de 25 de noviembre de 2016”.
8 Elaboracién de respuesta a consulta sobre designacion de directores de departamento.
g Elaboracién de la respuesta a la consulta del profesor Steiner Valencia

respecto al proceso de designacion de directores de departamento.
10 Elaboracién de la respuesta a la consulta sobre requisitos para ser directores de departamento.

Elaboracién de la respuesta a la reclamacién sobre eleccién de

11
representante de profesores ante el Consejo Superior.

5 Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por medio del cual se modifica el numeral 2 del articulo
1.0 del Acuerdo 059 de 15 de diciembre de 2006 del Consejo Superior Universitario”.

13 Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por medio del cual se delega la fijacion de los derechos

pecuniarios de los programas no conducentes a titulo a cargo del Centro de Lenguas”.

Revision del proyecto de resolucion “Por la cual se deroga la Resolucién 0979
14 de 2005y se reglamenta la asignacién y uso del servicio de almuerzo subsidiado
para los estudiantes de pregrado de la Universidad Pedagogica Nacional”.

Revision de proyecto de circular “Criterios para establecer la necesidad del servicio de profesores

15
ocasionales y catedraticos”, y lineamientos para la elaboracion de planes de trabajo de profesores.
16 Asesoria al Departamento de Psicopedagogia y ajustes al documento “Denuncia presuntos
ACTOS SEXUALES ABUSIVOS donde los afectados son nifios, nifas y adolescentes”.
= Revision y ajustes al proyecto del acuerdo: “Por el cual se modifica el
Acuerdo 052 de 12 de noviembre de 2003 del Consejo Superior”.
18 Revision y ajustes al proyecto del acuerdo “Por el cual se modifica el articulo 43 del Acuerdo

038 de 20 de noviembre de 2002 proferido por el Consejo Superior Universitario”.
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m Acuerdos, resoluciones y documentos elaborados

Elaboracién del proyecto de resolucién “Por la cual se decide recurso de

19 o oA »
reposicion interpuesto contra la Resolucion 0227 del 2 de marzo de 2017”.

20 Respuesta a la consulta sobre la norma aplicable a la designacién de directores de departamento.

Respuesta a la consulta respecto a la configuracion del silencio administrativo

21 . P . o . . A
positivo en tramite del registro calificado de la Licenciatura en Electrénica.

Elaboracién del proyecto de resolucién “Por la cual se decide recurso de

22
reposicion interpuesto contra la Resolucion 0397 de 28 de marzo de 2017”.

Revision y ajuste al proyecto del acuerdo “Por la cual se expide el nuevo
23 Reglamento de Servicios de la Subdireccion de Biblioteca, Documentacion
y Recursos Bibliograficos de la Universidad Pedagogica Nacional”

24 Respuesta a la consulta de la sAD sobre certificacion del cambio de denominacion del programa.

Revision y ajustes al proyecto del acuerdo “Por medio del cual se modifica el paragrafo del

25 , . . L
articulo 1.2 del Acuerdo 043 del 6 de febrero de 1992 del Consejo Superior Universitario”.
% Revision y aportes al proyecto de resolucion “Por la cual se da cumplimiento
al fallo de tutela proferido dentro del proceso 2017-00036”.
. Elaboracion del proyecto de la respuesta a “Reclamacion para aspirar a la inscripcion al cargo de
director de Departamento de Educacion Musical” del profesor Francisco Javier Rivera Montoya.
o Revision y ajuste al proyecto de resolucién “Por el cual se corrige un error

formal dentro de la Resolucién 0275 del 03 de marzo de 2017,
29 Revision y ajustes a la solicitud de seleccion de la Accion de Tutela N.© 2017-00036.

Revision y ajuste del proyecto de resolucion “Por la cual se dictan los
30 lineamientos para el tramite del derecho de peticién y la atencion de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias”.

Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por el cual se resuelve un recurso de

31
apelacion” en contra del fallo disciplinario de primera instancia.

Revision y ajuste del proyecto de resolucion “Por la cual se constituye y organiza el Grupo

32
Interno Emisora La Pedagdgica Radio de la Universidad Pedagogica Nacional”.

Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por el cual se modifica el articulo 1 del Acuerdo 024
33 del 03 de marzo de 1993, mediante el cual se expidié la Planta de Personal de Empleados
Publicos Docentes del Nivel Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional”.

Respuesta a la consulta sobre el trédmite de recursos ante la

34
negacion del registro calificado y sus efectos.

Elaboracién de la respuesta a “inquietudes y sugerencias” del profesor Alexander Aldana Bautista,

35 )
presidente ASPU-UPN respecto al proyecto del acuerdo que convoca al concurso docente.



Rectoriay
unidades

adscritas

m Acuerdos, resoluciones y documentos elaborados

36 Elaboracién de la respuesta a la consulta sobre el proceso disciplinario a estudiantes de la FeF.
37 Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por el cual se resuelven recursos de apelacion”.

Elaboracién del proyecto de la resolucion “Por la cual se designan los integrantes de la
38 comision veedora del Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes del
nivel universitario en la dedicacion de tiempo completo y medio tiempo 2017-2018".

Revision y elaboracion de la respuesta a la consulta respecto de la elaboracién del proyecto de
39 resolucion “Por la cual se establece por una sola vez un proceso especial para la reliquidacion de
los derechos de matricula de pregrado dirigida a los estudiantes hijos de profesores estatales”.

40 Elaboracién del proyecto del acuerdo “Por el cual se resuelven recursos de apelaciéon”.

Revision y ajuste al proyecto del acuerdo “Por el cual se crea el Centro

41 o . - »
de Innovacién y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico CIDET”.
m Elaboracién de la respuesta a la consulta e inquietudes de la Secretaria
Distrital de Gobierno (sbG) sobre contrato interadministrativo.
. Elaboracién del proyecto de resolucién “Por la cual se decide recurso de
reposicion interpuesto contra la Resolucion 0681 del 08 de junio de 2017”.
" Revision y ajuste al proyecto del acuerdo “Por el cual se aprueba y publica la Politica
de Seguridad de la Informacion de la Universidad Pedagbgica Nacional”.
= Revision y ajuste al proyecto de acuerdo “Por el cual se expide y adopta el Codigo

de Eticay Buen Gobierno de la Universidad Pedagdgica Nacional’.
46 Respuesta a la consulta sobre representante de las directivas académicas.

. Revision y ajuste al proyecto de acuerdo “Por el cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion
y Formacion para el Personal Administrativo y Trabajadores Oficinales de la Universidad.

48 Respuesta a la consulta sobre proteccion a la mujer victima de delito en la Universidad.

49 Revision y ajustes al proyecto de resolucién “Por la cual se ordena el pago de una inscripcion”.

Revision y ajustes al proyecto de resolucién “Por la cual se confiere

50 S . } »
una comisién de servicio, se autoriza y ordena un pago”.

B Revision y ajuste al proyecto de resolucion “Por la cual se modifican los numerales
13y 14 del articulo 21 de la Resolucion 1057 de 10 de agosto de 2017”.

= Revision del proyecto de resolucion “Por la cual se organiza el Grupo Interno de
Trabajo de Actividad Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional GAF-UPN”

= Revisién y aportes al proyecto del acuerdo “Por el cual se

adopta el Estatuto General de la universidad”.

Fuente: Secretaria General.
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Oficina de desarrollo y planeacién

Seguimiento y evaluacioén de proyectos de inversion

La Oficina de Desarrollo y Planeacion es la instancia asesora y de apoyo a la Rectoria en
aspectos de la planeacién estratégica y financiera. Se encarga, entre otras actividades, de dar
soportey apoyo a la formulacion, seguimientoy evaluacién de los proyectos de inversion del
Plan de Desarrollo Institucional. Para la vigencia 2017, la UPN apropid en el presupuesto de
inversion $23468500205, distribuidos en 17 proyectos que fueron revisados y viabilizados
por la Oficina de Desarrollo y Planeacién, segun los procedimientos y funciones asignadas.

El presupuesto de inversion para el 2017 se sustentd con recursos de aporte ordinario para
inversion (art. 86 de la Ley 30 de 1992), recursos CREE (Impuesto sobre la Renta para la Equidad
CREE), estampilla Pro Universidad Nacional y Demas Universidades Estatalesy el recaudo de la
estampilla Pro Universidad Pedagogica Nacional (de uso exclusivo para el proyecto Valmaria).

Es importante mencionar el proyecto Valmaria, que representa los 55 % en el total de la
apropiacién presupuestal para inversion, cuya ejecucion depende en la actualidad de los
permisos y licencias requeridos para la obra. Por tanto, su nivel de avance fisico no depende
directamente de la Universidad, en cuanto la normatividad nacional y distrital ha cambiado
(Decreto 088 de 2017, Alcaldia Mayor de Bogotd), impidiendo en la vigencia 2017 contar con
la licencia requerida para dar inicio a la ejecucién de las obras.

La Oficina de Desarrolloy Planeacion se encarga de revisar el avance de los proyectos trimes-
tralmente; provee informacién para la toma de decisiones por parte del Comité Directivo de la
Universidad, con lo cual se pueden generar acciones oportunas para corregir o reprogramar
las metas institucionales relacionadas con la inversion.

A continuacion, se presenta el avance fisico (avance en el cumplimiento de las metasy
acciones) de cada proyecto reportado por los Centros de Responsabilidad, asf como la ejecu-
cion financiera arrojada por el Sistema de Informaciéon Administrativo y Financiero Integrado
(sIAFI) a corte del 31 de diciembre (tabla 4).

Tabla 4. Apropiacién segln proyectos de inversion vigencia 2017

Ny Acumulado
Fecha Valor apropiacion q
Nombre del proyecto e 3 ene compromiso
viabilidad ($) 5 o
(ejecucion) ($)

Reestructuracion organica y normativa 4/04/2017 51500000 50221654

Renovacion curriculary creacion
de nuevos programas. Un nuevo 5/05/2017 150550276 63561948
maestro, un nuevo pais
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2 Acumulado
Fecha Valor apropiacion q
Nombre del proyecto . compromiso
viabilidad () 5 P
(ejecucion) ($)
Fortalecimiento de la investigacion 8/02/2017 2476500260 1635403204
Educacién inclusiva 7/02/2017 1261395403 1156062338
Valmaria 14/02/2017 8855587728 32156747
Transformacion, adecuacion y
Sy fmo o 7/03/2017 1388936363 1015290512
apropiacion de espacios fisicos
Dotacién de recursos de apoyo
.. ) , . 9/02/2017 5391751207 3732312134
académico e infraestructura tecnolégica
Dotacién de Biblioteca 13/03/2017 161861400 124111400
Renovacién del parque
19/07/2017 160000000 158313560
automotor de la UPN
Formacién y cualificacion docente 27/01/2017 1063312616 902233847

Construccion, estructuracion y
puesta en marcha del CIDeT de la 10/08/2017 86000000 0
Universidad Pedagogica Nacional

Sistema de publicacionesy

o on . 27/01/2017 288000000 214667 854
difusion del conocimiento
Fortalecimiento de las comunicaciones
. 28/07/2017 75510000 33437500
y los recursos educativos
Bienestar para todas y todos 7/02/2017 1287796640 851084211
Ampliacion de la movilidad de
) 26/01/2017 722175482 692785264
profesores y estudiantes
Conocimiento ambiental y curriculo 18/05/2017 25573698 16765240

Fortalecimiento de la participacion
de la UPN en redes ambientales 11/05/2017 22049132 18449156
nacionales e internacionales

Fuente: sIAFl. Ejecucion de gastos al 31 de diciembre del 2017.

En cuanto al proyecto CIDET, no se ejecutd presupuesto, la viabilizacion fue en agosto del
2017,y a la fecha de corte de este informe se encontraba en desarrollo la fase 1, que consiste
en la elaboracion del portafolio de servicios, identificacion de los programas que requeririan
el apoyo del CIDET; en términos de plataforma, aiin no se ha avanzado en la propuesta de
objetivos virtuales de aprendizajes, o actividades virtuales mas elaboradas, debido a que la
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contratacion del equipo se encontraba en trémite. Es importante anotar que el Consejo Acadé-
mico le dio aval a la creacion del CIDET y posteriormente fue creado por el Consejo Superior
mediante Acuerdo 005 de 2018.

Plan de Fomento a la Calidad-recursos CREE

Apartirdel 2015, el Ministerio de Educacion Nacional requirio a las instituciones de educacién
superior laimplementacién de los planes de fomento a la calidad, para la distribucion de los
recursos CRee. Con este proposito, solicitd adelantar procesos de planeacion en las institu-
ciones para definir los proyectos de pbI articulados a los objetivos de educacion nacional,
con las metas, indicadores y recursos requeridos para la vigencia. Los criterios, instrumentos
y requisitos establecidos por el Ministerio para presentar dichos planes, deben centrarse en
las seis lineas de inversién: a) cualificacién docente, b) permanencia, c) fortalecimiento de
infraestructura tecnolégica y fisica, d) investigacion, e) regionalizacion y f) disefio y adecua-
cion de oferta académica.

Al cierre del 2017, por concepto de los recursos CREE (2013-2017), la Universidad Pedagogica
Nacional recibi6 en total $24 642 millones, los cuales han generado $627 de rendimientos finan-
cieros. Las lineas de inversion priorizadas con mayor asignacion de recursos corresponden a
infraestructura fisica, tecnolégica, de investigacion y formacion docente (nivel de doctorado).
En apartados que se encontraran posteriormente en el presente informe, se detallaran los
avancesy logros de cada una de estas lineas de inversion.

Esde aclarar que, dado que estos recursos se reciben generalmente en el Gltimo trimestre de
la vigencia, su ejecucion se programa para el afio siguiente; asi, en el 2017, se dio ejecucion a
los recursos CREE 2016 y los saldos de vigencias anteriores. Los recursos correspondientes al
2017, que fueron girados en el mes de diciembre, se programaron para su ejecucion en el 2018.

Ejecucion de los recursos CREE 2015

Frente a lo anterior, la Oficina de Desarrollo y Planeacion inicié el proceso de consolidacion
de los planes, priorizando las lineas de inversion vy las actividades que se articulaban al pI
y solicitando a las dependencias responsables realizar el proceso de planeacién respectivo.

Enlavigencia 2017, se conto con un saldo de recursos del Plan de Fomento a la Calidad 2015
por $813247 189, distribuidos en las lineas de inversion determinadas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN): a) nuevas ofertas académicas, financiando el proyecto “Renovacion
curriculary creacion de nuevos programas. Un nuevo maestro, un nuevo pais”; b) cualificacion
docente con destinacion al proyecto Formacion y Cualificacion Docente; ¢) fortalecimiento
infraestructurafisica, tecnolégicay bibliografica en los proyectos Transformacién, Adecuacion
y Apropiacion de Espacios Fisicos y Dotacion de Recursos de Apoyo Académico e Infraestruc-
tura Tecnologica;y d) acciones de permanencia de estudiantes para los proyectos Educacion
Inclusiva y Fortalecimiento de la Investigacion.
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Del total de recursos apropiados en el 2017, se presentd una ejecucion de $457 725872, que
representa el 56% (tabla 5).

Tabla 5. Plan de Fomento a la Calidad 2015-ejecucién en vigencia 2017

Renovacién curriculary creacién de nuevos

, 125550276 56561948

programas. Un nuevo maestro, un nuevo pais
Fortalecimiento de la investigacion 68882692 67869964
Educacién inclusiva 83221385 79579493
Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos 306109299 155426390
Dotacién de recursos de apoyo académico

. - 6243817 0
e infraestructura tecnoldgica
Formacién y cualificacion docente 223239720 98288077
Total 813247189 457725872

Fuente: SIAFI. Ejecucion de gastos al 31 de diciembre del 2017.

Ejecucién de los recursos CREE 2016

En lavigencia 2017, se incorporaron como recursos del balance el total del valor destinado a
la Universidad de la bolsa de cREE 2016 ($6 213643 325); al 31 de diciembre del 2017, se contd
con una ejecucion del 69 %, equivalente a $4284 301 896.

Tabla 6. Plan de Fomento a la Calidad 2016-vigencia 2017

Fortalecimiento de la investigacion 1680008500 1324562738
Educacioén inclusiva 1100796848 1039334345
Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos 202765081 177112161
Dotacién de recursos de apoyo académico

. - 2390000000 939346882
e infraestructura tecnoloégica
Formacién y cualificacion docente 840072896 803945770
Total 6213643325 4284301896

Fuente: SIAFI. Ejecucion de gastos al 31 de diciembre del 2017.
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Ejecucion de los recursos CREE 2017

Enlavigencia 2017, parala Universidad se destinaron $4 626 262 454 por concepto de recursos
CREE 2017, de los cuales, por medio de la Resolucion 19284 del 21 de septiembre del 2017, se
ordend el giro de $2 757867371 y el valor restante (51868395 083) fue ordenado por medio
de la Resolucion 3743 del 14 de noviembre del 2017.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta las fechas del giro de los recursos, se decidio
realizar la ejecucion de dichos recursos en la vigencia 2018, con la siguiente distribucion
(tabla 7):

Tabla 7. Plan de Mejoramiento a la Calidad 2017-vigencia 2017

Proyecto Linea proyecto Valor linea Valor total
¥ proy 2018 ($) 2018 ($)
Estrategias GOAE (supernumerarios) 200000000

Estrategia permanencia 470000000

Educacién inclusiva  restaurante (supernumerarios) 1034724384
Monitorias académicas 240000000
Lengua extranjera 124724384
Formacién
. ”y Financiacion 13 comisiones de estudio 900000000 900000000
cualificacién docente
Horas investigacion (num. de
& . ( 875000000
o proyectos y condiciones actuales)
Fortalecimiento de
. . . 1496270616
la investigacion CIUP supernumerarios 376009920
Convocatoria interna 245260696
Dotacion de recursos Sc?ftwar'e académico 1000051454
de apoyo académico (vigencia futura 2018)
inf 1195267454
g rae/sFructura Interventoria s. académico 195916000
tecnologica (vigencia futura 2018)
Total cRee presupuestado para 2018 $4626262454

Fuente: Plan de Fomento a la Calidad 2017.

Marco presupuestal de mediano plazo

En la vigencia 2017 se actualizd el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo (MpPMP);
el propésito principal de dicho documento es suministrar la siguiente informacion para la
programacion del presupuesto 2018:
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B Analisis de la situacion fiscal y financiera de la Universidad de los Ultimos 5 afios.

B Propuesta de politicas y acciones en materia fiscal y financiera que se adelantaran en el
cuatrienio rectoral.

B Impacto que se espera con las politicasy acciones propuestas, asi como las proyecciones
de ingresos y gastos para los proximos 10 afios, en los diferentes escenarios.

B Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior.

B Relacién de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden afectar la situa-
cion financiera de la Universidad.

B Relacion de las vigencias futuras autorizadas, con el detalle de objeto de gasto, vigencias
fiscales afectadas, fuentes de recursos y su estado de ejecucion.

Eldocumento sirvid de base para el proyecto de presupuesto que fue aprobado por el Consejo
Superior Universitario el 30 de noviembre del 2017. El detalle de cifras al que se hace referencia
en cada una de las anteriores vifietas se presenta de manera conjunta con la informacion de
la gestion financiera que se ubica en uno de los acapites finales del presente informe.

Programacion presupuestal y modificaciones al presupuesto

La Universidad programé los recursos presupuestales requeridos para el desarrollo de las
actividades misionales y de apoyo, concretados en el acuerdo de aprobacién del presu-
puesto de cada vigencia, asi como las modificaciones requeridas por las dinamicas propias
de la Universidad.

Durante la vigencia 2017, se expidieron 25 resoluciones por las cuales se efectian modifica-
ciones al presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional, dentro de las modificaciones
al presupuesto de ingresos se registraron 48 adiciones y 20 reducciones, ademas de traslados
entre rubros y un aplazamiento, como se detalla en las tablas 8 y 9.

Tabla 8. Modificaciones presupuestales de ingresos anuales vigencia 2017

Modificaciones ($)
Total ($)

Enero 2731134740 0 2731134740
Febrero 8579707511 0 8579707511
Marzo 1820644897 896175482 924469415
Abril 0 0 0

Mayo 1680488190 2382805760 -702317570




Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

Modificaciones ($)
Total ($)
0 0

Junio 0
Julio 69512432 458880000 -389367568
Agosto 231640543 1185141865 -953501322
Septiembre 816982162 0 816982162
Octubre 0 0 0
Noviembre 0 0 0
Diciembre 3747658313 12674916903 -8927258590

Fuente: sIAFI. Actos administrativos UPN.

Con respecto a las modificaciones del presupuesto de gastos, fue necesario realizar ajustes a
lo largo de la vigencia, posibilitando atender las necesidades institucionales de acuerdo con
la dindmica del recaudo del ingreso y la gestion de nuevos recursos.

Tabla 9. Modificaciones del presupuesto de gastos 2017

Modificaciones ($)

Total ($)

Enero 2731134740 0 88000000 88000000 2731134740
Febrero 8579707511 0 197072416 197072416 8579707511
Marzo 1820644897 896175482 0 0 924469415
Abril 0 0 0 0 0
Mayo 1680488190 2382805760 117252486 117252486 -702317570
Junio 0 0 0 0 0
Julio 69512432 458880000 252153145 252153145 -389367568
Agosto 231640543 1185141865 486226859 486 846 859 -954121322
Septiembre 816982162 0 676937250 676937250 816982162
Octubre 0 0 507231817 27239743 479992074
Noviembre 0 0 8608182 22608182 -14000000
Diciembre 1862200000 10789458590 1002776758 1002776758 -8927258590

Fuente: sIAFI. Actos administrativos UPN.
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El presupuesto 2017 inicialmente apropiado fue de $129299 527290 vy cerrd con una apro-
piacion al 31 de diciembre de $131379376 068, con una reduccion en la apropiacion de
recursos propios del 8,18 % y un incremento en recursos de aporte del presupuesto nacional
del 5,17 %, que se adicionaron a la base presupuestal para el 2018. Todos los movimientos
presupuestales reflejados a través de resoluciones rectorales son publicados a través de la
pagina web de la Universidad, en cumplimiento a los principios de transparenciay publicidad
de la gestién financiera.

Formulacién, seguimiento, asesoria y
acompanamiento de planes de accién

Con el fin de contar con toda la informacién necesaria para realizar una revision técnica, acer-
taday adecuada a la formulacién y seguimiento del Plan de Accién, la Oficina de Desarrollo
y Planeacion modificé el formato dispuesto para este fin, asi como la guia metodoldgica que
facilito la recoleccion de la informacién reportada por cada dependencia.

Seglin el modelo establecido, dentro de este plan se incluyen las acciones relacionadas con
el Plan de Desarrollo y con todos los planes de mejoramiento resultado de los procesos de
auditoriasinternasy seguimiento con los que cuenta la institucién, lo que posibilita la formu-
lacion de acciones relacionadas con otros elementos de gestién como el Plan de Accién de
Gobierno en Linea (GEL), Plan Anticorrupcion, Transparencia, entre otros. A continuacion, se
muestra el porcentaje de cumplimiento alcanzado de las acciones y metas propuestas en la
vigencia 2017, segln el informe reportado por cada dependencia.

Tabla 10. Porcentaje de cumplimiento de los planes de accion-vigencia 2017

.l N.2 metas Promedio
Componente de gestion .
propuestas porcentaje avance

Plan de Desarrollo Institucional 122 89,00

Eje 1. Articulacion y reposicionamiento de compromisos

misionales docencia investigacion y proyeccion social %9 88,23
Eje 2. Construccion de paz con justiciay democracia 3 67,00
Eje 3. Universidad sin fronteras 12 96,67
Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental 8 95,38
Plan de mejoramiento 18 91,50
Auditoria de Sistema de Gestion Integral 5 87,20
Auditoria de Control Interno 6 85,17

Autoevaluacion - _
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.l N.2 metas Promedio
Componente de gestion .
propuestas porcentaje avance

Contraloria 2 100,00
Otros elementos de gestion 75 94,43
Plan Anticorrupcion 54 92,49
MECI 7 100,00
Plan Accion GEL 13 99,08
Otros Elementos de Gestion Administrativa 1 100,00
Promedio total del cumplimiento de metas 215 91,11

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Adicionalmente a la compilacion de informes de gestion, planes de accién e informes de segui-
miento de los proyectos de inversién por dependencias, con el apoyo directo de la Rectoria,
las vicerrectorias y la Secretaria General se realizo un primer balance consolidado sobre los
avancesy cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional. La sintesis en términos cuantita-
tivos del nivel de cumplimiento a diciembre del 2017 de las metas del DI, organizada por ejes
y programas, se muestra en el siguiente grafico. Es de indicar que, de manera especifica, se
contara con un informe especifico de seguimiento y evaluacién del Plan, en el cual se precisa
por cada uno de los componentes la descripcion de los avances y cumplimientos, asi como
la metodologfa utilizada para los respectivos calculos.

Grafica 2. Porcentaje de avance de los ejes del PpI 2014-2019
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Eje No. 1: Articulacion Eje No. 2: Construccion de Eje No. 3: Universidad sin Eje No. 4: Universidad y
y reposicionamiento de paz con justicia y democracia frontera sustentabilidad ambiental
compromisos misionales:
docencia, investigacion y
proyeccion social

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Entotal, el Plan de Desarrollo al cierre de la vigencia 2017 presentd un avance del 92 %, ubican-
dose en un nivel muy alto de cumplimiento, teniendo en cuenta que el Plan tiene vigencia
hasta diciembre del 2019.

Estudio de costos de programas académicos

En el 2017, se adelantd el estudio de costos de todos los programas académicos de pregrado
y posgrado, con el fin de suministrar informacién financieray presupuestal a los procesos de
registro calificado y acreditacion de calidad, estimando los costos generados en afios ante-
riores, asi como las proyecciones financieras para los proximos cinco afios. Esta informa-
cion, ademas de ser un referente general sobre las implicaciones financieras que tienen los
programas en el presupuesto y las finanzas de la Universidad, ha servido para establecer a
través de convenios con las secretarias de Educacion del Distrito y de Cundinamarca y otras
instituciones gubernamentales, el pago de matricula segun el costo operativo de la presta-
cion del servicio educativo, en los casos en que estas instituciones a través de sus programas
financian mediante becas a una poblacion beneficiaria focalizada.

Ademds, a partir de estos estudios se determind el nivel de financiacion de los programas
con recursos propios y el aporte que requieren de otras fuentes como las transferencias de
la nacion. Para los programas de pregrado, se evidencio que en promedio los recursos perci-
bidos por derechos académicos (pago de matriculas, inscripciones, derechos de grado, etc.)
representan el 12,9%, con un costo promedio por estudiante de $8 719834 al afio. Para los
posgrados, el nivel de financiacion, de acuerdo con el estudio adelantado porla 0DP, es cercano
al 48%, con un costo promedio anual por estudiante de $10 783 325. Estos costos comprenden
costos variables y fijos, incluidos el uso de la infraestructura fisica, independientemente del
caracterdelatenencia (propia, arrendamiento o comodato) y las inversiones necesarias para
mantenery mejorar las condiciones de calidad de los programas académicos.

Este costo también refleja los esfuerzos realizados por la Universidad en el mejoramiento de
las condiciones laborales de los profesores ocasionales y catedraticos, como la ampliacién
en el tiempo de vinculacion en cada periodo académico.

Consolidacién de informes de gestion institucional y boletin
estadistico: rendicién de cuentas y audiencia publica

En el 2017, se elaboro y publico el Informe de Gestion Institucional 2016 como una de las
herramientas de rendicion de cuentas, posteriormente, se llevd a cabo la reunion o audiencia
publica en la cual se presentd a la comunidad en general los resultados alcanzados en cada
procesoy el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Institucional. Ademas del docu-
mento ya mencionado, la audiencia publica también se acompafié de los datos estadisticos
publicados en esta misma vigencia.
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Cabe destacar que ademas del cumplimiento de estos minimos requeridos por las normas
generales, desde la Rectoria y por iniciativa del sefior rector, se realizan diversos encuentros
y espacios de reflexion permanentes con distintos estamentos de la comunidad universitaria,
alolargo de la vigencia.

Renovacion de la calificacién capacidad de
pago UPN-BRC Standard & Poor’s

En la vigencia 2017, se llevd a cabo el proceso de renovacién de calificacion de pago de la
Universidad Pedagogica Nacional con la empresa BRC Standard & Poor’s, proceso que estuvo
liderado por la Oficina de Desarrollo y Planeacién; dicho proceso consistio en el suministro
de informacién por parte de la institucién a través de cuestionarios y diligenciamientos de
informacion en Excel enviados por la empresa. Para esto se contd con la colaboracion de las
diferentes dependencias de la Universidad.

El dia 23 de noviembre del 2017, la calificadora envié su reporte de calificacion en donde
informé la “confirmacién de calificacion de pago de 88B” Esta calificacion se ratifica de acuerdo
con el comportamiento positivo de las variables objeto de calificacién como lo son el nimero
de estudiantes inscritos; el uso eficiente de los recursos; la firma de los diversos convenios
de la Universidad con entidades publicas dentro y fuera del pafs; el nivel de apalancamiento
proyectado de la Universidad (crédito Findeter-Valmaria, y renovacién del parque automotor),
que no compromete de manera significativa el patrimonio de la Universidad, entre otros.

Dicha calificacién le otorga un grado de inversién bajo a la Universidad, esto indica una capa-
cidad aceptable de repagar capital e intereses, suficiente para responder con los créditos
proyectados, es de aclarar que esta calificacion es requisito para acceder a las lineas de finan-
ciamiento del Gobierno.

Conceptos de viabilidad

Segun las funciones asignadas, a la Oficina de Desarrollo y Planeacién le corresponde emitir
conceptos de viabilidad técnicay financiera para convenios y contratos con otras entidades,
asi como conceptuar desde lo presupuestal sobre el impacto que pueden generar situaciones
como afos sabaticos, comisiones de estudio, creacion de nuevas electivas, creacion de nuevos
programas académicos, entre otros.

Durante la vigencia 2017, se emitieron nueve conceptos sobre comision de estudios, cinco
conceptos de afio sabatico y ochenta conceptos relacionados con conveniosy contratos inte-
radministrativos bajo la modalidad de sAR, convenios de movilidad nacional e internacional
estudiantil y docente de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI), creacion de elec-
tivas solicitadas por los diferentes programas, constitucion de convenios para el desarrollo
de practicas pedagdgicas de los estudiantes, entre otros.
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Sistema de Gestién de Calidad y articulacién
con otros sistemas de gestién

El Sistema de Gestidn Integral es la herramienta e instrumento de apoyo a los procesos de
planeacién, ejecuciény desarrollo de la mision de la Universidad, encaminado a mejorar los
indices de satisfaccion de los usuarios de la institucion.

Por ello, como parte del proyecto de Reestructuracién Orgénica y Normativa, se realizd en
el aflo 2017 el fortalecimiento de los procesos institucionales en el aspecto normativo y la
ejecucion de sus actividades para el Sistema de Gestidn, se llevé a cabo, entre otros, el ajuste
documental a los nuevos procesos de Gestién Juridica y Gestion Disciplinaria.

Se fortalecio el grupo de auditores internos de calidad, el cual conto con la participacion de
30 funcionarios que se actualizaron bajo la nueva norma en fundamentos de la 150 9001:2015
y auditorias enfocadas a la mejora del desempefio de la organizacion, por parte del Icontec.
Este grupo de auditores formados examinaron 16 procesos del sistema, cumpliendo con el
ciclo completo en los afios 2016 y 2017 de auditoria de los procesos que integran al Sistema
de Gestién. Con ello se contribuyd al cumplimiento de uno de los objetivos del Sistema de
Gestion de Calidad, al disminuir las no conformidades presentadas, cerrando 93 acciones a
los 16 procesos auditados.

Grafica 3. Documentos SGI-UPN 2016 vs. 2017
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Fuente: Sistema de Gestion Integral. Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Con el proposito de continuar con el mejoramiento del Sistema de Gestion, se llevéd a cabo el
diagndstico de evaluacién para la transicién de la norma1so 9001:2008 a la 1s0 9001:2015, con
el fin de fortalecer el alcance del Sistema en cuanto al campo de la educacion y la pedagogia
en los niveles de educacién superior en programas de licenciaturas y posgrados, en programas
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de investigacion cientifica y tecnolégica, y extension que incluye educacion continuada no
formal, asesorias y consultorias para la gestién en temas de educacion.

Adicionalmente, fue aprobado por el Consejo Superior, en sesion del 19 de diciembre del
2017, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se determina la facultad del Rector para adoptar
unas politicas propias de los Sistemas de Control Interno y de Gestion, en la Universidad”,
facilitando de esta manera el desempefio del sistema frente a la necesidad de adoptar poli-
ticasy estrategias de operacion necesaria para el funcionamiento cotidiano de la Universidad,
acordes con las disposiciones de orden nacional que le son aplicables a la Universidad o que
son requeridas por las instancias de control.

Sistema de seguridad y salud en el trabajo

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (ssST) se sustenta normativamente
en el Decreto 1072 de 2015 (titulo v, capitulo vi), para lo cual, el articulo 2.2.4.6.31 indica los
aspectos minimos que se deben analizar en la revisién por la alta direccién:

La alta direccion, independiente del tamario de la empresa, debe adelantar una revi-
sion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (s6-ssT), la cual debe
realizarse por lo menos una (1) vez al afo, de conformidad con las modificaciones en
los procesos, resultados de las auditorias y demas informes que permitan recopilar
informacién sobre su funcionamiento.

Por lo anterior, la Subdireccién de Personal-Area de Seguridad y Salud en el Trabajo entregé el
analisis de los criterios, solicitados en el Decreto 1072 de 2015, con los siguientes resultados:

1. Luego de realizada la evaluacion de la Universidad Pedagbgica Nacional con los estan-
dares minimos solicitados en la Resolucién 1111 de 2017 “Por lo cual se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadoresy contratantes”, se evidencia una puntuacion de 70,8 sobre 100, que indica
una valoracion moderable o aceptable.

2. El cumplimiento en la vigencia 2017 del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo y su cronograma obtuvo un nivel de cumplimiento del 95% de las actividades
propuestas. Las capacitaciones programadas para el afio se ejecutaron en un 92 %,
quedando pendiente el desarrollo de algunas que seran retomadas en el siguiente afio.

3. Aliniciar la vigencia fiscal 2017, le fue asignado y aprobado al programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo un presupuesto de $37378021 m/cte., el cual fue adicionado en el
segundo semestre para un total de $69930423. Esta asignacion presupuestal se distri-
buyo de la siguiente manera:

* Exédmenes médicos para trabajo en alturas para 18 funcionarios: 4,2 %

= Optometrias para 14 conductores: 0,32 %
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* Elementos de proteccion personal para necesidades basicas: 87,13 %
= Elementos de botiquines: 7,92 %.

Por otra parte, se utilizaron recursos propios de la Universidad, especificamente del Labora-
torio Bioclinico, para realizar exdmenes médicos ocupacionales periddicos a las personas que
se encuentran en riesgo alto y muy alto del programa de Vigilancia Epidemiolégica Cardio-
vascular, con un costo total de $3558 000. Los examenes de laboratorio que realizados corres-
ponden a glicemia, colesterol total, HDL y triglicéridos, realizados a sesenta trabajadores de
la Universidad.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (sssT) de la Universidad actual-
mente hace parte del proceso de Talento Humano, cuenta con el apoyo de tres personas con
vinculacién directa: una médica especialista de medio tiempo, un tecnélogo y un profesional
de tiempo completo, adicionalmente, un asesor de la ARL Positiva, quien participa medio
tiempo en los asuntos concernientes a seguridad y salud en el trabajo.

Como una accion de mejora para el SSsT, en el mes de septiembre se entregd, por parte de la
Subdireccion de Servicios Generales, el espacio fisico para el almacenamiento de los elementos
de seguridad industrial, quedando libre el espacio del consultorio médico, que se adecud con
los elementos basicos para su funcionamiento. Este consultorio debe iniciar el proceso de
habilitacion, por parte de la Secretaria de Salud, apoyado en los protocolosy procedimientos
actuales de la Subdireccion de Bienestar Universitario-Programa de Salud.

En lavigencia 2017, se cerraron los hallazgos de acuerdo con el plan de mejoramiento derivado
delas auditoriasintegradas al proceso de Talento Humano, realizadas en los afios 2015y 2016,
en las que se revisaron todos los aspectos de cumplimiento de seguridad y salud en el trabajo.

A continuacion, se presentan los indicadores del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
que se han medido:

Indicadores de estructura

* Asignacion de recursos: Teniendo en cuenta el rubro presupuestal asignado para
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se ejecuté el 99,6 %,
dando cumplimiento a la meta propuesta que fue del 90 %.

* Identificacion de peligrosy riesgos: La meta se cumplio al 100% ya que se definid
e implemento el método para la identificacion, valoracion y evaluacion de riesgos
de la Universidad, se utilizé la Guia Técnica Colombiana GTC-45, version 2012,

* Plan de emergencias: Se definid y se construyo el plan de emergencias para las
diferentes instalaciones de la Universidad, entre las cuales se encuentran: calle
72, calle 79, Centro de Lenguas, Nogal, Posgrados, Valmaria, Parque Nacional y
Escuela Maternal.
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® Plande actividades sst: Se cumplié con la meta, puesto que se elabor6 el Plan de
Trabajo Anual de ssT, se dio a conocer y se firmé por el vicerrector administrativo
y el rector de la Universidad.

Indicadores de proceso

= Autoevaluacion: La meta propuesta estaba en cumplimiento minimo del 50%. En
la puntuacion final de la evaluacion, se concluyd un cumplimiento de 70,8 % de los
requisitos minimos requeridos.

* Ejecucion del plan de trabajo: La meta propuesta estaba en un minimo de 90%,
el cual se cumplié en un 95%, dando cumplimiento a la meta propuesta.

= Ejecucion del Plan de Capacitacion ssT: La meta propuesta estaba en un minimo
de 80%, se cumpliod en un 92 %.

* Investigacion de incidentes e incidentes de trabajo: La meta propuesta estaba
en cumplimiento minimo del 90 %, y se alcanz6 una investigacién del 100% de
los accidentes.

Indicadores de resultado

* Tasade accidentalidad: La meta propuesta fue obtener una tasa menoral 5%, a
corte del periodo 2017 se tiene una tasa de 2 %; indicando que por cada 100 traba-
jadores se tiene dos accidentes en lo corrido del afio 2017.

Encuanto a la accidentalidad laboral, se evidencia una disminucién del 17% en la accidenta-
lidad presentada en el 2017 respecto a la misma fecha para el afio 2016. De las inspecciones
de seguridad industrial, programadas y planeadas se ejecutd el 95%; ademas, se realizaron
inspecciones adicionales tanto a las instalaciones y equipos en general como de los puestos
de trabajo.

Con respecto a las condiciones en los ambientes de trabajo, se cumplié con el 100% de las
mediciones ambientales planteadas en el plan de trabajo para el afio 2017.

= Confort térmico (soldadura, restaurante, calderas piscina, caldera restaurante y
taller de tecnologia)

* Iluminacién (puntos distintos)
= Material particulado (dreas de ensefianza y operativa)

* Presion sonora (biblioteca, taller tecnologia y restaurante).
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Para el afio 2017, se programé la actualizacion de la informacion de la identificacion de peli-
gros, la evaluacién y valoracion de riesgos de diez instalaciones de las cuales se ejecuto el
100 %.

Accidentes de trabajo:
B Leves: 100% reportados e investigados.
Enfermedades laborales:

B Enfermedades laborales calificadas: 19

B En proceso de calificacion: 2.

De los diecinueve trabajadores con enfermedad laboral calificada, el 100 % fue incluido en
el programa de rehabilitacién de la ARL Positiva, sin embargo, se tiene informacion de que el
42 % ha desistido.

Apoyo al proceso de reforma organica

Este proyecto, que corresponde, segln el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, al eje 1,
“Articulaciony reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacion y proyec-
cion social”; programa 1, “Maestros con Excelenciay Dignidad”, y proyecto 2, “Reestructuracion
Organicay Normativa”, retomdé a mediados del mes de julio, bajo la direccion del rector, las acti-
vidades encaminadas a la consolidacion de una propuesta institucional de Reforma Organica
de la Universidad, con la participacion efectiva de la comunidad universitaria. Para ello, se cred
el Comité de Trabajo de Reestructuracion Organica de la Universidad Pedagdgica Nacional,
mediante la Resolucién 1004 del 27 de julio de 2017; desde este comité, se elaboraron y apro-
baron instrumentos para el trabajo a desarrollar durante el segundo semestre de la vigencia.

Se adelanto una jornada de socializacion con el personal directivo de la Universidad, sobre
los instrumentos de propuestas de Reforma Organica, el 2 de octubre de 2017, presidida por
el sefior rector. Asimismo, se desarroll¢ la jornada del Dia O, el 9 de octubre de 2017, en todas
las instalaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional, con el propésito de que la comu-
nidad universitaria formulara las propuestas y aportes a la reestructura organica y planta de
personal, desde sus respectivos ambitos de trabajo.

Se amplio el plazo para el envio de propuestas hasta el 30 de noviembre del 2017, para que las
dependencias que no habian podido enviar sus aportes lo hicieran. Y se prorrogd, por ende,
el cronograma de trabajo del Comité hasta febrero de 2018. Por Ultimo, se elaboré un primer
consolidado de propuestas de reestructuracion orgéanica y un borrador de acuerdo para la
adopcién dela nueva estructura con cada una de las dependencias que podrian conservarse,
transformarse o crearse con la respectiva actualizacién de funciones. Estos documentos se
consideran insumos para una segunda fase de validacién y consenso sobre la reforma adminis-
trativa, a realizar con toda la comunidad universitaria, de forma ampliay abierta a la discusion.
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Oficina Juridica

La Oficina Juridica, como oficina asesora de Rectoria, presté su asesoria legal a los diferentes
procesos y actividades de las dependencias en las que fue requerida, y apoy0 asi la emision
del Estatuto de Propiedad Intelectual y el Manual de Convivencia del Centro de Lenguas de la
Universidad, en respuesta a los derechos de peticiony asesorando a todas las dependencias
tanto académicas como administrativas, para dar respuesta efectiva a los mismos.

Dentro de las actividades propias de la gestion realizadas durante la vigencia, la Oficina Juridica
cumplié con la revision detodos los actos administrativos sometidos a su consideracion y prestd
asesoria sobre laforma en la que se deben proyectar dichos actos, emitiendo la Guia-GUIO01GJR
para la elaboracion de actos administrativos, en donde se dan instrucciones claras de cémo elabo-
rarlos, las clases de actos administrativos, su estructura y los requerimientos minimos de cada
uno; en complemento, se emitié el PRO001GJR-Revisién-Elaboracién Actos Administrativos, en
donde se encuentra el paso a paso para estos tramites en la Universidad.

La Oficina también atendio6 a tiempo las solicitudes de conceptos juridicos presentadas por
los diferentes estamentos universitarios; ademas, emitié el PRO002GJR-Emision de Conceptos
Juridicos, que dispone el paso a paso del tramite para la solicitud y respuesta de los conceptos
juridicos por parte de la Oficina. También llevo a cabo la representacion judicial y extrajudicial
de la Universidad, segun instrucciones de la Rectoria; para ello, la Oficina asigna a su abogada
externa como representante judicial en todos los procesos de los cuales la Universidad es parte.
En este proceso, se realizd un permanente seguimiento a los procesos judiciales, asi como
su registro en el portal ekocul-Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado.

Se realizé la revision y proyeccion juridica de los diferentes convenios y/o contratos interins-
titucionales. Se proyecté la circular rectoral n.o 5 del 2017, por medio de la cual se dieron
orientaciones generales a las areas encargadas de tramitar convenios y contratos interadmi-
nistrativos, las cuales han sido acogidas por la mayoria de las areas responsables, mejorando
este tipo de tramites. Se optimizé la asistencia a las reuniones de los diferentes comités en los
que hace parte la Oficina Juridica, asf como a las de los organismos colegiados, participando
asi activamente en las decisiones juridico-administrativas de la entidad.

lgualmente, se ha dado respuesta efectiva a las acciones de tutela presentadas en contra de
la Universidad, en las cuales se obtuvieron en su mayoria fallos favorables. Se proyectaron
para aprobacion del Comité de Conciliacién y aval de la Agencia Nacional de la Defensa Juri-
dica del Estado, las politicas de prevencién del dafio antijuridico, vigencias 2017 y 2018, que
ya se encuentran aprobadas.

Oficina de Control Interno

La gestion de la Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2017, se orient6 al cumpli-
miento del programa de auditoria y del plan de trabajo estructurados en concordancia con
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el Procedimiento de Auditorfa Interna y de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1537 de 2001, relacionado con los roles que debe desempefiar la Oficina, correspon-
dientes a fomentar la cultura del autocontrol, evaluacion y seguimiento, acompafiamiento y
asesoria, valoracion del riesgo y relaciones con entes externos, los cuales fueron ratificados
en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015 y posteriormente modificados en el arti-
culo 17 del Decreto 0648 del 11 de septiembre de 2017 (liderazgo estratégico, enfoque hacia
la prevencidn, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacién y seguimiento, relaciones con
entes externos de control).

De acuerdo con lo mencionado, la Oficina de Control Interno dinamizé la cultura del control, a
partirde un proceso de sensibilizacion, en las reuniones de apertura de las auditorias, mediante
una charla y proyeccion de video relacionado con el tema de autocontrol, para propender
por la interiorizacion y compromiso de los funcionarios de la UPN.

Evaluacion

Evaluacién independiente

La evaluacion del Sistema de Control Interno, de la gestion y resultados de la Universidad se
ejecutd a través de dos elementos:

Evaluacion del Sistema de Control Interno

Para realizar esta evaluacion, se generaron los siguientes informes:

* Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion al Sistema de Control Interno: £l 24 de
febrero del 2017, se presentd electronicamente a través del aplicativo dispuesto
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la encuesta del Modelo
Estandar de Control Interno (Mecl) y el Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion al
Sistema de Control Interno, vigencia 2016, en los cuales la Universidad obtuvo un
indicador de madurez del MeCi del 82,74 %, correspondiente a un nivel satisfactorio,
lo que permite establecer que la Universidad cumple de forma adecuaday estructu-
rada con la aplicacion del modelo de controlinterno, se toman acciones derivadas
delseguimientoy analisis de la informacion internay externa que permiten la actua-
lizacion de sus procedimientos. La politica y metodologia de riesgos es conocida
y aplicada en todos los procesos y se cuenta con mapa de riesgos actualizados.

* Informe pormenorizado del Sistema de Control Interno: En cumplimiento del
articulo 09 de la Ley 1474 de 2011, el cual sefiala que “el Jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno debera publicar cada cuatro meses en la paginaweb de la
entidad, elinforme pormenorizado del estado de Control Interno de dicha entidad”,
lo que indica que se deben presentary publicar tres informes remitidos al rector.
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Auditoria interna

En lavigencia 2017, se ejecutaron ocho (8) auditorias planteadas en el Programa de Auditoria,
vigencia 2017, con los siguientes resultados (tabla 11):

Tabla 11. Resultados de auditorias internas

Proceso o

(%]
(]
=
o
3
o
: &
dependencia 2
a
=
°

Hallazgos/
recomendaciones
conformidades
Fortalezas
Aspectos por
mejorar

Auditoria Proceso
Gestion de Sistemas 3 4 9 12 0
de Informacion

Auditorfa Especial
Concurso Docente

Auditorfa Especial al
Contrato de Restaurante 2 0 3 3 0
Valle de Tenza

Auditorfa Especial IPN 16 0 7 19 0
Auditoria P

ud|‘t(,)r|a roceso 3 5 1 13 0
Gestién Documental

Auditoria P -

UdItOI’I'aA roceso Ggstlon 10 10 8 10 P
de Admisiones y Registro

Auditoria Proceso

., 7 1 7 8 0

Gestion Contractual

Auditoria P

udlfal)rlaA rocgso 8 5 - - 0
Gestion Financiera

TOTAL 49 19 58 75 2

Fuente: Oficina de Control Interno.

Seguimientos

Durante la vigencia 2017, la Oficina realizé los seguimientos a su cargo, con los cuales contri-
buye al fortalecimiento de los controles de los procesos y a la toma de decisiones orientadas
al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Seguimiento al Mapa de
Riesgo Gestion por Procesos

Seguimiento Sistema
de Quejas y Reclamos
de la Universidad

Seguimiento Implementacién
Estrategia Gobierno en
Lineay Antitramites

Seguimiento al SIGEP
en la Universidad
Pedagogica Nacional

Seguimiento Control
Interno Contable

Seguimiento Plan
Anticorrupcion y Atencién
al Ciudadano

Seguimiento a la Renovacién
de Registros Calificados

y Acreditacion de Alta
Calidad de los programas

Seguimiento a Control
Disciplinario

Seguimiento a la gestiony
control por dependencias
(planes de accion)

Tabla 12. Seguimientos realizados

Nombre Observacién

Se realizé seguimiento a los Mapas de Riesgos de los veinte procesos, producto
de lo cual se generd el Informe de Evaluacion de los Riegos Institucionales

para la vigencia 2017, verificandose la ejecucién de las acciones formuladas
para el manejo de los 77 riesgos institucionales y 25 riesgos de corrupcion.

Se presentaron dos informes de seguimiento vigencia 2017,
de acuerdo con lo programado en el plan de trabajo, con lo
cual se contribuye al fortalecimiento de los controles.

Se presentaron dos informes de seguimiento en la vigencia de 2017, de
conformidad con lo programado en el plan de trabajo, lo cual contribuye
al cumplimiento de la obligacion legal y al mejoramiento institucional.

Se presentaron tres informes de seguimiento a la implementacion
del sicep, de acuerdo con lo programado en el plan de trabajo
2017,y en las fechas establecidas. Los cuales contribuyen

al avance en el proceso de implementacion.

Se presentaron dos informes de seguimiento sobre el Control
Interno Contable, segtin lo programado en el plan de trabajo
2017. Con lo cual se aporta al mejoramiento continuo del
proceso, a través de las recomendaciones y resultados.

Se presentaron y publicaron tres informes, segun lo programado
en el plan de trabajo 2017, dentro de los tiempos establecidos, con
lo cual se aporta al cumplimiento de la obligacion legal y como
medida de prevencién y manejo de riesgos de corrupcion.

Se presentaron y publicaron dos informes, segtin lo programado en el plan de
trabajo 2017, dentro de los tiempos establecidos, como medida de control y
monitoreo a los procesos de acreditacién y renovacién que adelanta la UPN.

Elinforme de seguimiento se presenté el 23 de junio de
2017, en la fecha programada en el plan de trabajo, cuyos
resultados se orientan al mejoramiento del proceso.

Se presentd y publicé un informe de seguimiento a la gestién por
dependencias con fecha del 6 de abril del 2017 para la vigencia 2016.
Resultados que permiten a la alta direccion y a las diferentes dependencias
y procesos conocer el cumplimiento de las metas planteadas para el 2017.

Fuente: Oficina de Control Interno.

Todos los informes de seguimiento realizados por la Oficina de Control Interno son sociali-
zadosy publicados para la consulta abierta de la comunidad, a través del sitio web asignado

a esta Oficina.
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Por otro lado, se realiz6 el seguimiento a los planes de mejoramiento por proceso, producto
de las auditorias internas, de acuerdo con lo programado en el plan de trabajo 2017, permi-
tiendo el cierre de hallazgos y contribuyendo al mejoramiento de los procesos. La siguiente
tabla presenta los resultados obtenidos (tabla 13).

Tabla 13. Resultados auditorias internas vigencia 2017

Proceso

3w
8 g
N
s 8
=1
o O
o

Hallazgos que
se mantienen
Aspectos por
mejorar que
se mantiene
Aspectos por
mejorar que
se cierran
No
conformidades
cerradas

%]

[
-
]
-]
O.E
g
Gt
o

o

(3]

que se mantienen

Gestion Docente Universitario 12 3 *N/A N/A N/A N/A

Seguimiento Plan
de Aplicativo de 4 1 N/A N/A N/A N/A
Talento Humano

Seguimiento Plan de
Mejoramiento Proceso 12 18 6 2 2 2
Talento Humano

Seguimiento Plan de
Mejoramiento Proceso 6 3 1 4 N/A N/A
de Investigacion

Seguimiento Plan de
Mejoramiento Proceso 2 9 N/A N/A N/A N/A
Gestion de Servicios

Seguimiento Plan de
Mejoramiento proceso 5 1 N/A N/A N/A N/A
de Extension

Seguimiento Plan de
Mejoramiento Proceso de 1 2 2 4 N/A N/A
Internacionalizacion

Seguimiento al Plan de
Mejoramiento Bienestar 6 2 N/A N/A N/A N/A
Universitario

Total 48 39 9 10 2 2

“N/A: No aplica.

Fuente: Oficina de Control Interno.
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Relacidén con entes externos

La Oficina de Control Interno es el enlace institucional para la rendicién de informes a los entes
externos tales como la Contraloria General de la Republica, el Departamento Administrativo
dela Funcion Publica, la Contaduria General de la Nacion, entre otros. En este sentido, se dio
cumplimiento a los tiempos establecidos para los siguientes reportes (tabla 14):

Tabla 14. Informes entes externos vigencia 2017

Cuenta Anual Consolidada

Informe de Cumplimiento
de Derechos de Autor

Informe de Gestion
Contractual

Informe de Avance Plan de
Mejoramiento (SIRECI CGR)

Informe Ejecutivo de

Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria
y presentado al Rector

El correspondiente informe se reporto6 el 1 de marzo del 2017.
Elinforme fue presentado el 17 de marzo del 2017.

Se presentaron y publicaron cuatro reportes, segin lo programado
en el plan de trabajo, dentro de los tiempos establecidos:

1.e Reporte. Se genero el 11 de diciembre del 2017.

2.2 Reporte. Se gener6 el 18 de abril del 2017.

3.2 Reporte. Se gener6 el 14 de junio del 2017

4.0 Reporte. Se generd el 03 octubre del 2017.

Se presentaron y publicaron dos reportes, seglin lo programado en
el plan de trabajo 2017, dentro de los tiempos establecidos:

1.2"Reporte. Se genero el 30 de enero de 2017 de los dos requeridos por la
Contraloria General de la Republica y contenidos en el plan de trabajo.

2.°Reporte. Se genero el 24 julio de 2017.

Se presentaron cuatro informes ejecutivos, segiin lo programado en el
plan de trabajo 2017, dentro de los tiempos establecidos. Con lo cual se
mantiene informado al rector y sirve para la toma de decisiones al respecto:

1. Informe. Se presentd y publico, el 1 de febrero de
2017, con corte a 31 de diciembre del 2016.

2.2 Informe. Se presentd y publico, el 2 de abril de 2017.
Con fecha de corte 31 de marzo del 2017.

3. Informe. Se presentd y publico, el 12 de octubre del
2017, con fecha de corte 30 de septiembre.

4.0 Informe. Se present6 y publico, el 4 de agosto del 2017, con corte a julio.
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Informe Anual de Evaluacion
del Sistema de Control
Interno Contable

Informe de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico

Certificacion semestral
resultado de la
verificacion ekoGul

Informe Comision Legal
de Cuentas (Camara
de Representantes)

Informe de Evaluacion de
Rendicion de Cuentas

Elinforme se presento el 24 de febrero del 2017 de acuerdo
con los términos establecidos por la Contaduria General de
la Nacion, la upN registré una calificacion de 4,25.

Se presentaron y publicaron cuatro informes, segun lo programado en el

plan de trabajo, dentro de los tiempos establecidos. Con lo cual se cumple
con la obligacion legal y se contribuye a la toma de decisiones por parte del
sefor rector: 1. Informe. Se presento el 24 de febrero del 2017 para el periodo
comprendido entre el 1 de octubre del 2016 y 31 de diciembre del 2016.

2.2 Informe. Se presento el 20 de abril del 2017 para el periodo
comprendido entre el 1y el 31 de marzo del 2017.

3. Informe. Se present6 el 28 de julio del 2017, para el periodo
comprendido entre 1 de abril del 2017 y julio del 2017.

4.0 Informe. Se presenté el 30 de octubre del 2017, para el periodo
comprendido entre el 1 de julio del y 30 de septiembre del 2017.

Se presentaron dos informes que generaron las correspondientes
certificaciones, de conformidad con lo exigido por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

1. Informe. Se presenté el 27 de febrero del 2017.
2.0 Informe. Se presenté el 28 de agosto del 2017.

Elinforme correspondiente se presenté el 17 de febrero
del 2017 dentro de los términos previstos.

El 30 de noviembre del 2017 se envié el Informe de Evaluacion
de la Rendicién de Cuentas y de la Audiencia Publica a
la Oficina de Desarrollo y Planeacion de la upn.

Fuente: Oficina de Control Interno. Todos los informes se encuentran
publicados en el sitio web de la Oficina de Control Interno.

Logros obtenidos ocI

Como resultado de la gestion realizada por parte de la oficina durante la vigencia 2017, se
llevaron a cabo actividades que permitieron la concientizacion del controlinterno de la insti-
tucion, a través de los ejercicios de evaluacion y de seguimiento a los planes de mejoramiento,
contribuyendo a la mejora continuay al fortalecimiento de los procesos, lo cual se evidencia
en los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno de la Universidad vigencia
2016, que arroja un indicador de madurez del Meci del 82,74 %, el cual es satisfactorio, frente
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al 64,95% del 2015, lo que refleja el esfuerzo, avance y mejora de los procesos, a través de la
ejecucion de acciones de mejoramiento.

De igual manera ocurrié con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno
Contable vigencia 2016, que registré una calificacion de 4,25 frente al 3,5 del 2015, lo que
significa que se avanzd en la aplicacién de controles asociados a las actividades para cada
una de las etapas del proceso contable de la Universidad.

La Oficina también desarroll¢ la estrategia para el fomento y concientizacién entre sus funcio-
narios, de la cultura del control y autocontrol en sus actividades cotidianas.

En cuanto al rol de asesoriay acompafiamiento, la Oficina de Control Interno le aport6 al mante-
nimiento y mejoramiento de los procesos a través de las revisiones y acompafiamientos en la
formulacion del plan de mejoramientoy a la evaluacion del cumplimiento del plan de accién.

Los informes de caracter legal han sido presentados de forma oportuna y atendiendo a los
lineamientos normativos exigidos por los entes externos.

Por Ultimo, la Oficina de Control Interno ejecutd en su totalidad el plan de trabajo para el
afno 2017.

Oficina de Control Interno Disciplinario

Como funcién de la Oficina, y garantizando el principio constitucional del debido proceso y
sobretodo respetando la dignidad de quienes estuvieron y estan siendo sujetos disciplinables,
enel 2017, la Oficina de Control Interno Disciplinario adelanté los procesos correspondientes
alaluz delaley 734 de 2002.

Durante lavigencia, se llevaron a cabo las siguientes actividades, con corte al 15 de diciembre,
para la consecucion de las metas propuestas en el plan de accién. Durante el 2017, se adelan-
taron los procesos que se iniciaron en vigencias anteriores y que continuaron en la presente,
procesos iniciados en 2017 (indagacion o investigacion) (tabla 15).

Tabla 15. Procesos terminados 2017

Indagaciones 52
Investigaciones 35
Archivos 67
Inhibitorios 11

Remitidos Procuraduria General de la Nacion 6
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Fallos absolutorios 2
Fallos sancionatorios 4
Convivencia laboral 2

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno.

El grupo de los procesos terminados hace referencia a los que salieron de la vida juridica, o
aquellos que fueron remitidos por competencia, para conocimiento de otras autoridades;
para esta vigencia dentro de estos se produjeron: fallos, decisiones de archivo, inhibitorios,
de acumulacion con otros expedientes, los que dieron traslado a la Procuraduria General de
Nacion, y enviados al Comité de Convivencia Laboral.

Durante esta anualidad no hubo visitas ni vigilancia a los procesos por parte de la Procura-
duria General de la Nacion, aunado a que este ente de control no ejercio el poder preferente
sobre ninguno de los procesos.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales es una unidad asesora adscrita a la Rectoria,
encargada de fomentar y ejecutar acciones que posibiliten la proyeccion nacional e inter-
nacional de la Universidad, mediante los diferentes mecanismos de internacionalizacion:

B Internacionalizacion del curriculo.

B Movilidad de estudiantes, docentes, investigadores, profesores invitados.
m Cooperaciony financiacion internacional.
|

Internacionalizacién de la investigacion, en la cual se involucran diferentes actores de la
comunidad universitaria.

Duranteel afio 2017, se orientaron los esfuerzos a fortalecer tres ambitos preponderantes para
los procesos de internacionalizacion y relacionamiento:

B Gestion de lainternacionalizacion y de las relaciones interinstitucionales,
B Cooperacion académica nacional e internacional,
m Difusiény comunicacion del proceso de internacionalizacion.

Este trabajo colectivo ha generado nuevas oportunidades de colaboracion en el campo de
la docencia, la investigacién y la proyeccion social, con lo que se ha logrado una mayor visi-
bilizacion en el &mbito nacional e internacional.
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Producto de ese trabajo, se han logrado avances importantes en los &mbitos mencionados
anteriormente, logros que se detallan a continuacion.

Gestion de la internacionalizacién y de las
relaciones interinstitucionales

El principal objetivo en este &mbito es promover acciones que posibiliten fortalecer los
procedimientos vinculados actualmente al proceso de lainternacionalizacion orientados a la
consolidacion de una politica de internacionalizacién y de relacionamiento interinstitucional.

Para alcanzar este objetivo, se realizaron diversas actividades que estan relacionadas con la
coordinaciény gestién de lainternacionalizacién, 5 reuniones y 21 consultas electrénicas del
Comité de Internacionalizacion, asi como la ejecucion y seguimiento de los temas tratados
en cada unadeellas.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) participd en eventosy charlas de divulgacion
de convocatorias y oportunidades de cooperacion, organizadas por instituciones nacionales
e internacionales, obteniendo conocimientos y generando mecanismos de socializacion en
la Universidad, dichas reuniones fueron convocadas por:

B Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (PNUD),
Columbus, Colciencias, RCFA, ASCUN, OEI, Columbus,

Fundacion Carolina, Fullbright, Flacso México,

Icetex, Colfuturo, AUIP, ONU,

Programa Cultural Care Au Pair,

Organizacion Light Work, Entrepreneurship Development Institute Of India,

Rochester Institute of Technology, Swiss Government Excellence Scholarships.

La Oficina definio y divulgd los criterios de internacionalizacion dados para la movilidad del
2017, asi como la formulacién, ejecuciény seguimiento al proyecto de inversion 3.2.1. “Amplia-
cion de la movilidad de los profesores y estudiantes”.

También se consolidé la Proyeccion Institucional de Movilidad Internacionaly el registro Gnico
de eventos institucionales e interinstitucionales con invitados internacionales UPN, el cual
recoge las inscripciones en linea hechas por los docentes. A su vez, se consolido y publicé el
Plan de Internacionalizacion 2017 (http://ori.pedagogica.edu.co/docs/plan_2017.pdf).

Se llevo a cabo la formalizacién de los procedimientos PRO004INT-Movilidad de Estudiantes
Extranjeros en la UPNy PROOOSINT-Estudiantes Visitantes Nacionales en la UPN, y se acompafio
en la elaboracion de la agenda de trabajo para la visita de 2 profesores del Instituto Superior
de Ciencias de la Educacién (isce) de Duoro, Portugal, con el fin de adelantar, entre otros, el
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disefio curricular de una segunda titulacién de las licenciaturas en Recreacion, Disefio Tecno-
l6gico, Electronicay Artes Visuales.

Serealizo la gestion de 188 solicitudes de comision, apoyo al exterior de docentes ocasionales
y estudiantes de la UPN en eventos internacionales, asi como las invitaciones de docentes
extranjeros con su respectivo acompafiamiento y verificacion de cumplimiento de las obli-
gaciones. Se apoyaron 3 visitas de renovacién de registro calificado y/o acreditacion de alta
calidad de las licenciaturas en Disefio Tecnologico, Quimica, Espafiol y Lenguas Extranjeras.

Las ORI del Sistema Universitario Estatal (SUE) Bogota llevaron a cabo dos reuniones, que
permitieron detectar fortalezas y debilidades, con miras a establecer acciones de cooperacién
entre las instituciones para la vigencia 2018. Se fortalecié el curso de verano que permitio a
18 estudiantes del Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (Isfodosu) asistir
ala upn en el marco del convenio suscrito entre las instituciones, asi como el desplazamiento
de 20 estudiantes de la UPN a finales de enero del 2018.

Con respecto a la gestion de la internacionalizacion se ha logrado que el proceso tome una
mayor importancia y reconocimiento dentro de las diferentes dependencias como parte de
la acreditacion: visibilidad nacional e internacional, ademas de existir una mayor compren-
sién e interés por parte de la comunidad en realizar acciones de internacionalizacion, lo que
hace imprescindible mejorar los procedimientos y divulgarlos.

Paraello, la Universidad, en su compromiso de fortalecer la participacién de la comunidad en
escenarios internacionales, invirtié recursos, como se detalla en las tablas 16 y 17, en donde
se observan incrementos importantes respecto al afio 2016 en la movilizacion de docentes
ocasionales a eventos internacionales de un 38 %. Por otro lado, se observa que la mayor
inversion esta orientada a la movilidad de los docentes tanto de la uPN como visitantes con
incremento del 28 % respecto al afio 2016, seguido de las comisiones de servicio.

Tabla 16. Apoyos econdmicos para movilidad internacional 2016 versus 2017

Comisiones de servicio 162492802 165238968
Docentes ocasionales en eventos internacionales 48663341 78271513
;rto;ensscrie;n\glsgsames Invitados internacionales 121971416 169030632
Estudiantes con ponencias en eventos 37202921 22469129
Estudiantes extranjeros en la UPN 175769402 136285844
Total 546099 882 571296086

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre del 2017.
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Deigual manera, se logra evidenciar el esfuerzo de la Universidad en la destinacién de recursos
para el incremento de los docentes en escenarios internacionales, el cual ha sido constante
desde el afio 2012;lo mismo ocurre con la movilidad estudiantil, aunque se presentd una dismi-
nucion el recursos del 25 %, explicada por una disminucion en la cantidad de estudiantes de la
UPN en el extranjero por la no realizacién del curso de verano durante el afio 2017.

Grafica 4. Apoyos académicos movilidad internacional, 2012-2017

B Movilidad estudiantil B Movilidad docente

—A— Apoyo econdmico estudiantes Apoyo econoémico docentes r
$412.541.113

$333.127.550 [

$175.750.336

16 112

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre del 2017.

Asuvez, con el animo de favorecer las relaciones y oportunidades de cooperacion, la Univer-
sidad realiza una inversion anual para su vinculacion a redes, asociacionesy otras organiza-
ciones de caracter nacional e internacional que benefician a todas las facultades y programas.
La tabla 18 permite detallar los pagos efectuados durante el 2017 para las afiliaciones.

Tabla 18. Presupuesto pago membresias institucionales

I R

Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) 16584318
Unién de Universidades de América Latina (UDUAL) 2990000
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AulP) 4866225
Columbus 12976600

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso) 3036000
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Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA) 2213151
Red Colombiana de Posgrados (RcP) 2213151
Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Artes 2950868
Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia 970000
Total 48880313

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre del 2017.

Cooperacién académica nacional e internacional

Su principal objetivo es gestionary promover las relaciones con universidades, instituciones
y comunidades académicasy pedagogicas de &mbito local, nacional e internacional a través
de diferentes mecanismos de cooperacion.

Para alcanzar este objetivo se continué con las actividades que estaban relacionadas con la
coordinacién y gestion de participaciones de tipo directivo: rector, orl'y docentes, invitados
internacionales y estudiantes en diversos espacios de interlocucién internacional, asi como
la recepcion de delegaciones internacionales.

Dentro de las actividades realizadas durante la vigencia, se gestion¢ la participacion de la
Rectoria en representacion de la UPN en tres eventos de caracter internacional, los cuales
contribuyeron al reconocimiento de la Universidad como una institucién comprometida
social y politicamente con la construccién de una sociedad justa y democratica, que, desde
su fundacion ha trabajado por la educaciony la formacion de maestros. Esta asistencia posi-
bilitd la suscripcion de convenios, marco y especificos, de cooperacién conducentes a desa-
rrollar proyectos de investigacion, movilidad de docentes y estudiantes, doble titulaciony
cooperaciéon académica.

A continuacion, se relacionan los eventos internacionales en los que se participo:

B Participacion del sefior rector en la reunion inicial del proyecto To-INN From Tradition to
Innovation in Teacher Training Institutions (nimero de referencia 573685-EPP-1-2016-1-
ES-EPPKA2-CBHE-JP), co-financiado por la Union Europea a través del programa Erasmus
+ Key Action 2: Cooperation for the Innovation and the Exchange for Good Practices -
Capacity Building in the Field of Higher Education, Barcelona, Espafia, entre el 19y el 24
de marzo del 2017.

B Atencion a la invitacion cursada por la Asociacion Colombia de Universidades (ASCUN),
para asistir al v Encuentro Universitario Francia-Colombia, que se realizé en Lyon, Francia,
entre el 3y el 5dejulio del 2017.
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B Participacion como miembro a la reunién de la red Reducar y al encuentro con rectores
de las universidades pedagdgicas, Buenos Aires, Argentina y Montevideo, Uruguay, entre
el 6y el 8dediciembre del 2017.

B Asistencia de la jefe de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales como delegada de la
institucion a la Asamblea General de la AuIP, realizado en Lima, Per(, entre el 22 y el 24 de
marzo del 2017.

También, se realizaron las siguientes gestiones para la movilidad docente y estudiantil:

B Segestiond la movilidad de 6 docentes de la UPN para que asistieran al Instituto Superior
de Ciencias de la Educacién (1Sce) de Douro, Portugal, con el fin de adelantar entre otros, el
disefio curricular de una segunda titulacion de las licenciaturas en Recreacién, Disefio
Tecnoldgico, Electrénica y Artes Visuales.

B Se gestiond la participacion de los profesores Luis Miguel Alfonso Pefia y Eliécer Arenas
Monsalve de la Facultad de Bellas Artes, para participar en la “Capacitacion a docentes en
torno al proceso de seleccion de estudiantes” en el marco del proyecto Fortalecimiento
Institucional del Sistema de Coros y Orquestas Juveniles de El Salvador, Creacion y Desa-
rrollo de la Licenciatura en MUsica en El Salvador, invitacién cursada por la Agencia Presi-
dencial de Cooperacion Internacional de Colombia (ApC) y la Universidad Dr. José Matias
Delgado.

B Se gestiono la movilidad de 2 docentes de la UPN a la National Sports Academy Vassil
Levski (Bulgaria), y la participacién de 1 docente internacional en la UPN, auspiciados con
recursos del Programa Europeo Erasmus 2017.

B Setramito la participacion de 3 docentes, que se movilizaron a la ciudad de Asuncion,
Paraguay, con el fin de impartir seminarios relacionados con la especializacién, en el
marco del convenio suscrito con el Ministerio de Hacienda-Programa Nacional de Becas
de Posgrado en el Exterior BECAL.

B Se procedié a la construccion de las agendas para las diferentes delegaciones interna-
cionales conformadas por cuerpo docente y administrativo (100 visitantes), con el fin de
estrechar vinculos apoyando a instituciones interesadas en procesos de acreditaciéon y
mejoras en investigacion:

* Delegacion Paraguay

= Delegacion Mexicana de Zacatecas, México
= Universidad Nacional de Ucayali, Pert
® Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico Hermilio Valdizan, Peru

* Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico José Santos Chocano, Peru
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* Instituto de Superior Pedagogico Ignacio Amadeo Ramos Olivera, Yungay, PerU
* Delegacion Universidad Daniel Alcides Carridn (UNDAC), Peru

* Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia, Santo Domingo, Repu-
blica Dominicana

® Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio (Inafocam), Santo
Domingo, RepUblica Dominicana

Se realizé una entrevista con el estudiante invidente que realizara semestre académico
en la Universidad Pedagdgica Nacional de México (http://agencia.pedagogica.edu.co/
vernoticia.php?idnot=2838).

Serealizd una charla informativa sobre la Beca Paulo Freire para estudiantesy una para los
coordinadores de practicay de licenciatura (http://agencia.pedagogica.edu.co/verevento.
php?ide=2469; (http://agencia.pedagogica.edu.co/docs/files/convocatoria_paulo_freire.
pdf).

Se realizd en conjunto con el Centro de Lenguas el cierre del curso de coreano en coope-
racion con la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea Koica.

Se divulgd la convocatoria para la realizacion de practicas pedagégicas Manos a la Paz,
iniciativa de la Alta Consejeria para el Posconflicto, Derechos Humanosy Seguridad, y que
cuenta con el apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia
(PNUD), cuyo fin es fortalecer las capacidades de construccién de paz en los territorios,
vinculando a ciudadanos comprometidos con el desarrollo del pais. Se avalaron 26 estu-
diantes que se encuentran en proceso.

Se recibieron por parte del Comité de Practica de cada licenciatura 30 solicitudes para el
programa Paulo Freire y se gestionaron los 30 cupos y 40 cupos en la UPN ante la OEl y las
instituciones extranjeras para movilizar el total de los estudiantes.

Se prepar6 y organizo la agenda académica y requerimiento logistico necesario para el
curso deverano que realizaran 18 estudiantes del Isfodosu, que asisten a la upN en el marco
del convenio suscrito entre las instituciones.

Se elaboraron ofertas de asesorias y consultorias especializadas en los &mbitos de accion
y experticia de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Se han sistematizado las redes en las que participa cada una de las facultades.

Se ha impulsado la formalizacién en las siguientes redes: Red Nacional de Programas de
Filosofia, Red Nacional de Formacién Ambiental, Red Alter-Nativa, Red de Practicas Peda-
gbgicas “Un Espacio para Tejer Conocimiento”, Red ciesD (Red Colombiana de Instituciones
de Educacion Superior para la Discapacidad), y la Red Internacional de Investigadores
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participantes sobre Integracion Educativa (Rilg). De igual forma, esta en proceso de acep-
tacién de membresia en la Red IPRA para Bellas Artes.

B Ampliacion de las oportunidades de movilidad estudiantil para semestre académico en el
exterior logrando para el 2017 un total de 68 becas completas, de las cuales 30 se desarro-
llaron en el marco de la convocatoria Paulo Freire, programa desarrollado en colaboracién
con la OEl, y 18 becas parciales en el marco de convenios multi- o bilaterales.

B Serecibierony gestionaron 289 solicitudes de docentes que han representado a la insti-
tucion en calidad deinvitados, evaluadores, ponentes, investigadores, conferencistas, asi
como los estudiantes que realizaron semestre académico en el extranjero y estudiantes
extranjeros en la UPN.

B Enel2017,segestionaron 59 invitaciones a docentes-investigadores provenientes de otros
paises para diversas participaciones en la UPN.

B Se gestionaron 17 solicitudes de ponencia al exterior de estudiantes de diferentes
programas académicos.

Tabla 19. Gestiéon de la movilidad internacional 2016 versus 2017

Aumento con

Concepto respecto al
2016 (%)
Comisiones de servicio al exterior 82 79
6,67
Docentes ocasionales en eventos internacionales 23 33
PrefeseiEs visiamies Invitados internacionales 35 59
. ) 31,40
internacionales Por delegacién institucional 86 100
Estudiantes con ponencias en eventos 15 17 13,33
Estudiantes con semestre en institucion extranjera 98 86 -12,24
Estudiantes extranjeros en la upN 48 91 89,58
Total 387 465 20,16

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre del 2017.

Teniendo en cuenta la movilidad durante el 2016 y 2017 (tabla 19), se puede evidenciar un
aumento respecto al afio anterior del 89,58 % en el numero de estudiantes extranjeros que
asisten a la Universidad. Los paises de origen que mas aportan a la movilizacién son Alemania,
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Francia, Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Panama,
Reino Unidos, Republica Dominicanay Trinidad y Tobago.
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Se continud promoviendo la participacion de los profesores ocasionales como invitados, en
calidad de ponentes, expositores e intercambio de experiencias, asi como la movilidad de
docentes del 1PN al exterior, lo que representa un aumento del 6,67 % respecto al afio 2016. Se
resalta el interés de las diferentes delegaciones recibidas en realizar estancias cortas de gestién
institucional, y la participacion de profesores visitantes en actividades académicas promo-
vidas por los diferentes programas académicos lo que representd un incremento del 31,40 %.

Grafica 5. Beneficiarios de programas de intercambio y movilidad estudiantil 2010-2017

B Semestre académico en el exterior B Estudiantes extranjeros en la UPN 17
Il Ponencias en eventos internacionales
15
91
48
26
43
5 9 £ 86
18 16 61
2 25 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre del 2017.

Ladisminucion respecto al afio 2016 en la movilidad efectuada por los estudiantes en semestre
en institucion extranjera se debio a la no realizacion del curso de verano en el afio 2017, el

cual se proyecta realizar a inicios de la vigencia 2018. En la siguiente tabla se detallan estas
movilidades por facultad (tabla 20).

Tabla 20. Movilidades por facultad en la Universidad Pedagogica Nacional

I (3] =
D
Concepto o § 5 TOTAL
Comisiones de servicio 20 5 16 8 12 10 8 79
Docentes ocasionales en
entes ocasionales e 5 5 13 1 5 4 33
eventos internacionales
Profesores visitantes internacionales” 17 7 11 2 12 1 6 1 2 59

Estudiantes con ponencias en eventos 4 11 1 1 17



Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

[ ol &
=)
concepto E E H E ; 6 o

Estudiantes con semestre en
Py ) 20 11 21 15 19 86
institucion extranjera
Estudiantes extranjeros en la UPN** 6 7 17T 5 26 2 73
Total 82 46 79 31 75 15 16 1 2 347

* Mas 100 docentes que asistieron por delegacion institucional.
** Mas 18 de cursos de verano.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de corte 18 de diciembre de 2017.

Durante lavigencia 2017, se presentd un incremento respecto al afio 2016 de la movilidad por
facultades, la cual paséd de 298 a 347, gracias al aumento de la participacion de los docentes
ocasionales en eventos internacionales, profesores visitantes internacionales y estudiantes
extranjeros en la UPN.

Grafica 6. Movilidad de profesores, periodo 2010-2017
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Base de Datos Talento Humano.

Segln los datos presentados en la gréfica 6, se evidencia un incremento constante en la
mayoria de las alternativas de movilidad de profesores. Respecto a la movilidad docente
en el 2017, hubo una disminucion del 3,65% en la participacion de los profesores de planta
en comisiones de servicio al exterior; se incremento en 68,5% el nimero de profesores visi-
tantes en calidad de conferencistas, asesores, participacion en eventos, o en proyectos de



Rectoriay
unidades

adscritas

investigacion; los docentes ocasionales que participaron en diferentes eventos internacionales
se incrementaron en un 43,4%, y los docentes de planta que se encontraban adelantando
estudios de doctorado en el exterior se incrementaron de 13 a 19; de los cuales, 13 comisiones
sedesarrollan en Colombiay las 6 restantes en paises como Nicaragua, Espafia, Chile y Brasil.

Tabla 21. Profesores visitantes, segln origen y actividad, 2017

Actividad

Pais de origen

Argentina
Brasil

Bulgaria

Chile

Espana
Estados Unidos
Finlandia
Francia
Guatemala
Israel

México
Nicaragua

Pert

Portugal

Reino Unido
Republica Checa
Rusia

Uruguay

Total

2 =
< =} 7]
& =}
5 2
3 2
1
2
1 1 4
2
2
1
3
2 8
1
1
4 1 1
1
2
1
1
8 13 31

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Proyecto de
investigacion
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En la tabla 21, se observa que, de los 59 profesores visitantes, 31 participaron en eventos
institucionales y 13 como conferencistas. El incremento respecto al afio anterior de 68,5 %,
como se puede ver en la gréfica 7, corresponde al incremento en profesores provenientes de
Argentina, Espafia, México y de nuevos paises como Bulgaria, Finlandia, Guatemala, Israel,
Peru, Portugal, RepUblica Checay Rusia.

En lo corrido del afio 2017, se gestiond a través de la ORI la suscripcidon de 44 convenios de
cooperacion académica, cientifica y cultural, como parte de la contribucion que hace esta
dependencia al proceso de internacionalizacion de la Universidad. Dicha gestion permitid que
en la UPN se lograran acuerdos académicos con instituciones y universidades en el ambito
nacional e internacional, aumentando en un 47 % el nimero de convenios firmados con
respecto al afio 2016.

En la gréfica 7 se describen el total de convenios suscritos, diferenciados por tipo (interadmi-
nistrativos, marco y especificos).

Grafica 7. Tipos de convenios suscritos

Interadministrativos

3

Marco 33

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

En lo que respecta a convenios internacionales, se suscribieron 26 convenios, 18 % mas que
en el afio inmediatamente anterior. De los convenios internacionales firmados, 19 corres-
ponden al tipo marco, 6 al tipo especifico, entre estos se destacan los acuerdos para la movi-
lidad estudiantil y la movilidad docente, y, finalmente, 1 de tipo interadministrativo para el
desarrollo de programas académicos.

Por otro lado, se suscribieron 18 convenios nacionales, 125% mas que en el 2016, todos ellos
con universidades, instituciones de educacién, y fundaciones sin animo de lucro, correspon-
dientes a 14 de tipo marco, 2 de tipo especifico, y 2 de tipo interadministrativo.
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Con el objeto de contribuir al proceso de fortalecimiento de internacionalizacion y de acredi-
tacién institucional, desde la ORI se realizaron actividades de gestion y apoyo a las unidades
académicas y administrativas de la Universidad para establecer acuerdos de colaboracion
internacional con universidades de 12 paises de Suramérica y Europa especialmente.

En la grafica 8 se describen los paises con los cuales la Universidad logré los mencionados
acuerdos. Sobresale Brasil con 7 convenios de tipo marco y especifico, seguido de Perl y
Portugal,y en unaigual proporcion Argentina, Chile, Espafiay México. De igual forma, y como
punto a destacar, se establecieron acuerdos por primera vez con paises como Bolivia, Bulgaria,
Ecuadory Portugal.

Grafica 8. Convenios internacionales por pais

Argentina
Bolivia
Brasil
Bulgaria
Chile
Ecuador
Espafia
México
Paraguay
Peru
Portugal

Rep. checa

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Difusién y comunicacién del proceso de internacionalizacién

Su principal objetivo es divulgar, socializar y sistematizar las convocatorias nacionales e
internacionales relacionadas con el campo educativo y pedagdgico, en las cuales docentes,
investigadores, estudiantesy egresados de la Universidad pueden participar en becas, inves-
tigacion, publicacion, premios y eventos.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales, durante el afio 2017, realizé varias actividades
tendientes a difundir entre la comunidad de la uPN los programas que lidera, comunicar las
oportunidades de cooperacion internacional e integrar a la comunidad extranjera.

Se brindd apoyo logfstico en 43 eventos institucionales e interinstitucionales, entrega de
material promocional uPN (carpetas, cuadernos, esferos, separadores de libros, entre otros) y
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servicio de monitores del Grupo Estudiantil de Protocolo. También se apoy0 la realizacion de
61 conciertos organizados por la FBA, mediante la participacion de los monitores del Grupo de
Protocolo Institucional. Estos conciertos se llevaron a cabo durante las franjas de los lunes, en
la Sala de la Cultura en El Nogal, y los jueves de 6 p. m. a 8 p. m., en el Centro Cultural Gabriel

Betancourt Mejia, Sala José Francisco Socarras.

Por otro lado, el equipo ORI logré la difusién de 67 convocatorias que comprenden desde la
oferta de becas de pregrado y posgrado a nivel internacional, posibilidad de intercambio
nacional, cursos en linea gratuitos, cursos cortos en el exterior, patrocinio de proyectos de
investigacién, capacitaciones, consejerias y charlas sobre movilidad. La difusion de estas
convocatorias se realizo a través de publicacion en el mini sitio de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales (http://ori.pedagogica.edu.co/), por medio de la web institucional de la uPN
(http://www.pedagogica.edu.co/),y por la entrega de correos electronicos en los casos en que
la convocatoria tuviese un perfil en particular para algunas de las instancias de la Universidad.

Asimismo, se suscribié y realizé la interventoria del contrato n.2 356/2017 con Invoga Eventos
sas, con el fin de prestar los servicios de apoyo en la coordinacion y gestion del soporte a
dministrativo, financiero y logisticos necesarios para la organizacion, desarrollo y ejecu-
cion de los eventos interinstitucionales, actividades de intercambio, encuentros y reuniones
que promueven las distintas unidades académicas y administrativas de la Universidad Peda-
gogica Nacional.

Se suscribio el contrato n.2 367-2017 con la Sociedad Hotelera Calle 74 Ltda., cuyo objeto
es prestar el servicio hotelero de hospedaje, alimentacion y transporte para los profesores
visitantes que asisten a los eventos interinstitucionales, actividades, talleres, seminariosy
reuniones de trabajo que promueven las distintas unidades académicas y administrativas de la
Universidad Pedagodgica Nacional.

Como complemento de su labor de difusion, la Oficina coordiné la seleccion y supervisién de
las tareas asignadas al grupo de protocolo institucional, tanto en los eventos programados
como en las diferentes unidades académicas y de sus funciones.

Ademas, se llevaron a cabo durante la vigencia 2017, tres comités de imagen corporativa, en
las siguientes fechas, con los temas descritos a continuacion:

22 de febrero de 2017

B Inclusién del logo Icontec en la papeleria institucional.

B Presentacion lineamientos para la realizacion de eventos institucionales e
interinstitucionales.

B Recomendaciones a las instancias miembros del Comité de Imagen Corporativa para el
apoyo de eventos inter- e institucionales.
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15 de junio de 2017

B Revision de la hoja membreteada para correspondencia externa.

B Consulta juridica modificacion del logo UPN.

19 de julio de 2017

B Propuesta de una resolucién rectoral para el cambio de nombre del Comité de Imagen
Corporativa e inclusion de los nuevos integrantes.

B Discusion de la reforma al Manual de Identidad Corporativa: logos UPN, IPN, CIUP.

B Presentacion proyeccion de eventos 2017-2 (UPN e IPN).

Por otro lado, se conformé el Grupo de Protocolo Institucional 2017, se realizo la gestion de
su resolucion de distincién econédmica y se llevaron a cabo reuniones de retroalimentacion
de los eventos desarrollados; se dictaron tres charlas de capacitacién sobre imagen e iden-
tidad institucional a los estudiantes que conforman el Grupo de Protocolo Institucional y se
realizé la capacitacion sobre el Fondo Editorial y programacion de la Feria del Libro.

Logros obtenidos ORI

Como resultado de la gestion de la Oriy la institucion, mediante las actividades realizadas y
los recursos destinados a fortalecer la movilizacién de profesores y estudiantes, se obtuvieron
logros importantes como la definicion de criterios y lineamientos de movilidad internacional
que orientan las solicitudes y proporcionan claridad en el estudio de las mismas. Esto se
refleja en un mayor compromiso por parte de los programas en fortalecer el factor de visibi-
lidad nacional e internacional y un aumento en el interés de la comunidad en participar en
las iniciativas que se divulgan y que mejoran los procesos de internacionalizacion.

También se ha logrado tener un proyecto de inversion con recursos consolidado y pertinente
a los objetivos y necesidades planteadas para el fortalecimiento de la internacionalizacion y
las relaciones interinstitucionales.

Se puede destacar, ademas, algunas buenas practicas, como las siguientes:

B Establecimiento del Formulario On-line de Registro de Eventos Institucionales e Interins-
titucionales y del Formulario de Registro de Movilidad Docente Internacional.

B Reunion con coordinadores de eventos inter- e institucionales para exponer los linea-
mientos de eventos y procesos para el apoyo logistico.

B Suscripcién de contrato hotelero que permitio agilizary mejorar la recepcién de los profe-
sores internacionales.
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B Divulgaciony aplicacion alos apoyos otorgados por el Icetex para la movilidad de expertos
internacionales.

Producto de la gestidn y el desarrollo de las actividades se logré una mayor comprension
y claridad de los procedimientos relacionados con la gestion de convenios de cooperacion
académica, ampliacion del nimero de instituciones para promover la movilidad de estu-
diantes a nivel nacional e internacional, y la visibilidad y empoderamiento de los docentes
de la upPN en el mundo. Se logré obtener un mayor interés por parte de la comunidad acadé-
mica en conocer los procesos de movilidad internacional y oportunidades de cooperacion,
una mayor participacion de un grupo de docentes en actividades y reuniones programadas
por la ORI sobre procesos de internacionalizacion que incluyen al IPN. Asimismo, el Comité de
Imagen Corporativa funciond de manera regular; Y se logré la inclusién de los egresados en
las oportunidades de cooperacion internacional de manera mas sistematica y directa.

También, se identificaron algunos aspectos por mejorar, en especial, aclarar la funcion del
interventor de convenios, la cual no es clara entre la comunidad, por lo que el seguimiento
de los mismos, es muy poco. De igual manera, se establecieron algunas oportunidades como
los convenios de reciprocidad que aumentan las posibilidades de movilidad y cooperacion
academica; mayor interésy compromiso de la comunidad y el gobierno universitario por los
procesos de internacionalizacion; y se identificaron aspectos a mejorar, como formalizar los
eventos institucionales para poder realizar la debida divulgacién y promocion, con el fin de
incrementar la participacion de la comunidad. A su vez, se debe mejorar la pagina web, para
mayor celeridad en la divulgacion de la informacién.

Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad (GITAE)

Este grupo se encuentra adscrito a la Rectorfa de la Universidad como equipo de apoyo del
Comité Institucional Permanente de Autoevaluacion (cipa), segun lo dispuesto en la Resolu-
cién 0265 del 27 de marzo de 2015.

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad es el érgano encargado del
desarrollo técnico y operativo de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional y de programas, asi como de la renovacion de registros calificados y del segui-
miento a los planes de mejoramiento que se configuren en el marco de estos procesos.

A continuacion, presentamos un balance de la gestion del Grupo durante el afio 2017.
Seguimiento, acompafnamiento y asesoria a los
procesos de calidad por programas

Como parte del proceso de aseguramiento de la calidad referido a los procesos de autoeva-
luaciény renovacion curricular que realizan los programas, el Grupo de Aseguramiento apoyo
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en la revisién, andlisis y articulacion de los ejercicios de autoevaluacion de los programas
frente al marco normativo que recientemente establecio el Ministerio de Educacién Nacional,
Decreto 1075 de 2015, Unico reglamentario para el sector Educacion; Ley 1753 de 2015-Plan
Nacional de Desarrollo; Decreto 2450 de diciembre de 2015, y la Resolucién 18583 de 15 de
septiembre de 2017 (deroga la Resolucién 2041 del 03 de febrero de 2016).

Considerando las disposiciones de la Ley 1753 de 2015, el Decreto 2450 de 2015y la circular
aclaratoria n.c 14 de febrero de 2016, los programas de licenciatura que no hayan sido acre-
ditados en calidad y que cuenten con cuatro cohortes de egresados a junio 9 del 2015 debian
radicar inscripcién al proceso de acreditacion de calidad ante el Consejo Nacional de Acre-
ditacion (cNA) antes del 9 de mayo de 2016. El incumplimiento con esta solicitud representa
para el programa la no renovacién del registro calificado.

Posterior a todo el proceso de inscripcién de condiciones iniciales, autoevaluacion y visita
de pares llevada a cabo en la vigencia de 2016; para la vigencia de 2017, este es el balance de
los procesos de acreditacion de pregrado en comparativo de los Ultimos seis afios (tabla 22):

La informacién expuesta en la tabla 22 permite verificar que durante la vigencia de 2017 la
Universidad obtuvo cinco nuevas acreditaciones en pregrado (acreditaciones por primera vez),
y tres renovaciones de acreditacion, de programas que no habian logrado renovar sus procesos
y por tanto se encontraban en riesgo de perder el registro calificado. Lo anterior, diferente al
proceso de la Licenciatura en Educacién Especial, programa que renovo su acreditacion en
cumplimiento a los tiempos establecidos y por un periodo de seis afios.

Sumando la acreditacion del Doctorado a las tres maestrias que ya contaban desde el 2016
con acreditacion de calidad, se llegd a 4 programas de posgrado con este reconocimiento,
cumpliendo el 100% de la meta establecida en el pDI en relacidn con la acreditacion de
pregrados, posgrados y acreditacion institucional.

Estrategias de acompariamiento: El principio de los procesos de autoevaluacién consiste
en establecer, en conjunto con los programas, estrategias de autorregulacion que permitan
comprender la autoevaluacion como un proceso continuo y permanente; una mirada intros-
pectiva que logre potenciar los procesos de calidad academica y establecer estrategias de
mejora para el cumplimiento de los requerimientos y compromisos establecidos por la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), el Ministerio de Educacién Nacional (MeN) y el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA).

Como parte fundamental del acompafiamiento, se acopiod y centralizo la informacion acadé-
mica y administrativa de las diferentes dependencias de la Universidad, con el objetivo de
agilizar el proceso para los programas, acorde con los criterios y formatos solicitados por el
MEN O el CNA, seglin correspondiera. Con apoyo de la Vicerrectoria Académica se realizaron
reuniones con los subdirectoresy coordinadores de las dependencias de las cuales se requirio
informacion para aportar a los procesos de autoevaluacién con fines de acreditaciéon de
calidad de los programas.
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De igual forma, para facilitar la elaboracion de los documentos de autoevaluacion, asi como
el posterior almacenamiento de esta informacion en las plataformas SACES-MEN y SACES-CNA, el
Grupo de Aseguramiento ajustod y amplié los documentos de apoyo y sus correspondientes
procesosy procedimientos, con el apoyo técnico de la Oficina de Desarrollo y Planeacion y el
aval del Comité Institucional Permanente de Acreditacion (cipa). Los documentos radicados y
publicados en el Manual de Procesos y Procedimientos son los siguientes:

Gufa para la Elaboracién del pep, Proyecto Educativo del Programa.

Guia para la Elaboracion del Documento Maestro de Registro Calificado (solicitud o reno-
vacion) en Programas de Pregrado.

Guia para la Elaboracion del Documento Maestro de Registro Calificado (solicitud o reno-
vacion) en Programas de Posgrado.

Insumo “Informacion para el Desarrollo de las Condiciones Institucionales”.
Instructivo para el Cargue de Informacién en Plataforma SACES-MEN.

Formato: Concepto Documento de Autoevaluacién de Registro Calificado-Pregrado
(Informe 1 /2 o Documento Maestro para la Solicitud o Renovacién de Rc).

Formato: Concepto Documento de Autoevaluacién de Registro Calificado-Posgrado
(Informe 1 /2 o Documento Maestro para la Solicitud o Renovacién de Rc).

Guia para la Elaboracién del Documento de Condiciones Iniciales de Pregrado y Posgrado.
Guia Informe de Autoevaluacién con Fines de Acreditacion de Alta Calidad de Pregrado.
Guia Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion de Alta Calidad de Posgrado.
Formato Concepto Informe de Condiciones Iniciales para la Acreditacién de Alta Calidad.

Formato Concepto Documento de Autoevaluacién con Fines de Acreditacion de
Calidad-Pregrado.

Formato Concepto Documento de Autoevaluacidén con Fines de Acreditacion de
Calidad-Posgrado.

Formato Plan de Mejoramiento Pregrado y Posgrado.

Formato Cronograma de Actividades Proceso de Autoevaluacion para la Acreditacion de
Alta Calidad.

Formato para la Programacion para la Ponderacién y Calificacion.
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Evaluaciones externas y visitas de pares: Durante el primer semestre del afio 2017, fueron aten-
didas dos visitas de acreditacion de calidad a la Licenciatura en Disefio Tecnologico (marzo
16y 17) y al Doctorado Interinstitucional en Educacion (mayo 10, 11y 12).

Enelsegundo semestre del 2017, se realizaron tres visitas de pares académicos para el proceso
de acreditacion de calidad, dos para las licenciaturas en Quimica (agosto 10y 11) y Espafiol y
Lenguas Extranjeras (septiembre 21y 22), y una visita de evaluacion externa de la Asociacion
Iberoamericana de Posgrado (auip), Premios a la Calidad, para el Doctorado Interinstitucional
en Educacion (noviembre 14, 15y 16) y el tramite de cuatro documentos para la renovacion
de registro calificado.

Lectura de documentos y emision de conceptos técnicos: Para precisar las observaciones
del Grupo a los informes presentados por los programas, fueron ajustados los formatos de
concepto técnico en el marco de la normativa vigente. Estos conceptos son remitidos a los
consejos de Facultad y Académico como un apoyo en la trazabilidad del proceso.

Durante el aflo 2017, se realizd la lectura y concepto técnico de los siguientes documentos
(ver tabla 23):

Tabla 23. Conceptos técnicos de documentos

Documento de condiciones iniciales

Facultad Programa

Facultad de Educacién Maestria en Desarrollo Educativo y Social
Facultad de Humanidades Licenciatura en Filosofia

Facultad Programa

Facultad de Ciencia y Tecnologfa Licenciatura en Biologia

Facultad de Humanidades Licenciatura en Ciencias Sociales

Facultad de Educacién Maestria en Educacion (2.2 lectura mayo del 2017)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015, en el periodo de vigencia del registro
calificado, el programa académico debe presentar al menos dos ejercicios de autoevaluacion
antes de renovar el registro calificado. A continuacion, la relacion de los informes preliminares
revisados y conceptuados durante el 2017 tabla 24.
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Tabla 24. Lista de informes de autoevaluacion para la renovacion
del registro calificado (preliminares), revisados en 2017

Informe de autoevaluacién Facultad

Informe 2 Licenciatura en Fisica

Facultad de Ciencia y Tecnologia
Informe 2 Licenciatura en Biologia
Informe 1 Licenciatura en Espafiol e Inglés

Facultad de Humanidades Licenciatura en Espafiol y

Informe 2 oy
Lenguas Extranjeras

Informe 1 Facultad de Humanidades Maestria en Estudios Sociales

* El programa decidié tomar el Informe de Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad
2017 como el 2.2 informe de autoevaluacion para la renovacion del registro calificado.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Para definir los ajustes que requiere el programa para la renovacion del registro calificado, y
como resultado de los dos informes preliminares de autoevaluacién, el programa presenta el
informe final o documento maestro para la renovacion de registro calificado, documento que
debera ser avalado por los consejos de Departamento, Facultad y Académico. El Grupo inicia
el proceso de revisién del documento y formaliza en concepto técnico, las observaciones que
corresponden al cumplimiento de las condiciones de calidad segln lo establece la normativa
pertinente. A continuacion, se presenta la relacion de los documentos maestros o informes
finales para la renovacién del registro calificado, revisados y conceptuados por el Grupo de
Aseguramiento (tabla 25).

Tabla 25. Lista de documentos maestros revisados, 2017

Licenciatura en Quimica

Facultad de Cienciay Tecnologia. Licenciatura en Fisica
Licenciatura en Matematicas

Facultad de Humanidades Licenciatura Espafiol y Lenguas Extranjeras
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Importante destacar que el acompafiamiento del Grupo de Aseguramiento permitié ademas
la obtencién de la resolucién de registro calificado de un nuevo programa de pregrado, Licen-
ciatura en Educacién Basica Primaria (a distancia tradicional).
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Por decisién autdbnoma, algunos programas decidieron no renovar su registro calificado. Se
ha solicitado a las unidades académicas que se establezcan los argumentos que dan razén
a tal decision en un documento. Dicho documento o informe de cierre deberd contar con
el aval de los consejos de Departamento, Facultad, Académico y Superior. El Grupo inicia el
proceso de revision del documento y formaliza en concepto técnico las observaciones que
corresponden a la exposicién de motivos y suficiencia de argumentos que dan razon al cierre.
Como varios de estos procesos se encontraban ya con registro calificado vencido, pero sin
haber transitado por el aval de todos los consejos o sin formalizar ante el Consejo Superior
y con notificacion al Ministerio de Educacién Nacional, el Grupo de Aseguramiento realizo el
correspondiente proceso de formalizacion en el Consejo Superior y ante el MEN.

El Grupo de Aseguramiento, en cumplimiento de sus funciones de asesoria, revis6 los docu-
mentosy realizd concepto técnico de las siguientes propuestas de nuevo programa o solicitud
de registro calificado, durante el afio 2017 (tabla 27).

Tabla 27. Lista de propuestas o solicitud de registro calificado para
nuevo programa conceptuados por el Grupo de Aseguramiento

Facultad

Maestria en Imagenes en la Cultura

Facultad de Bellas Artes Maestria en Docencia Social de las Artes
Maestria en MUsica, Formacion y Dialogos Culturales
Licenciatura Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

Li iat T logi
Facultad de Ciencia y Tecnologia cenciatra en fecnologla

Maestria en Estudios Contemporaneos de la
ensefianza de la Biologia (modalidad a distancia)

o Maestria en Pedagogias Interculturales
Facultad de Educacion Fisica ”
Maestria en Pedagogia del Deporte

Maestria en Pedagogias Latinoamericanas

Facultad de Educacion
(Documento PEP)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Entotal, el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad emitio 23 conceptos
técnicosy formalizd 12 procesos de no renovacién o cierre de programa ante el Ministerio de
Educacion Nacional, resultado de la revisién de los documentos que corresponden a procesos
de aseguramiento de calidad académica.

Informe de alertas: Este informe se presenta con una frecuencia cuatrimestral a los consejos de
Facultady a la Vicerrectoria Académica, con el fin de mostrar el estado en que se encuentran
los procesos de registro calificado y de renovacién de acreditacion de calidad para coordinar
las acciones, advertiry prevenir posibles incumplimientos.
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Las fechas estipuladas en el informe de alertas estan proyectadas asi: para presentacion de
autoevaluacion 1y 2 de renovacion de registro calificado, con dos aflos y medio de distancia
entre cadainforme. Elinforme final o documento maestro para la renovacién de registro cali-
ficado se debe cargar diez meses antes del vencimiento de registro calificado, como lo esta-
blece el Decreto 1075 de 2015. La renovacion de la acreditacion de calidad también debera
cargarse en la plataforma saces cNa diez meses antes del vencimiento de la acreditacion, segiin
lo establece el MEN en la circular aclaratoria n.c 14 de febrero 16 del 2016.

Estos documentos deben ser revisados en primera instancia por el Grupo de Aseguramiento
y deberan contar con el aval del Consejo de Departamento, Consejo de Facultad, Consejo
Académicoy, en caso de solicitud de registro calificado o cierre de programa, aval del Consejo
Superior. Para el transito del documento por consejos, se determiné un periodo de dos meses,
detalforma que se cuente con los avales requeridos para realizar el cargue de la informacién
en las plataformasy tiempos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Durante la vigencia 2017, el Grupo de Aseguramiento de la Calidad remiti¢ los informes de
alertas en los tiempos correspondientes a los tres cuatrimestres:

B Primerinforme de alertas, abril de 2017.
B Segundo informe de alertas, agosto de 2017.

W Tercerinforme de alertas, diciembre de 2017.

Protocolo de visita de pares: Se organizé por franjas determinadas por factor de calidad, de
forma tal que las dependenciasy el programa realizaran sus sustentaciones en coherencia
con la estructura del documento de autoevaluaciéon presentado al Consejo Nacional de Acre-
ditacion a verificar por los pares académicos en la visita.

Interlocucion con el MEN, CNA y otros entes externos: Durante la vigencia, el Grupo de Asegu-
ramiento solicitd en varias ocasiones la asesoria técnica de los equipos de aseguramiento
de la calidad de estas instituciones, con el fin de atender requerimientos relacionados con
la completitud de los procesos, novedades en las plataformas, aclaraciones, y, en general,
ajustes a los procesos de calidad, producto de lo establecido en la nueva normativa. Adicio-
nalmente, el grupo de trabajo se articuld al trabajo conjunto del SUE, capitulo “Bogota-oficinas
de Acreditacion de Alta Calidad”.

Para el caso especifico de las acreditaciones de las licenciaturas en Recreaciony Electronicay
de los procesos de registro calificado de las licenciaturas en Disefio Tecnoldgico y Electronica,
el Grupo de Aseguramiento de la Calidad realizé asesoria y apoyo directo en la elaboracion
de los recursos de reposicién que permitieron aclarar al Ministerio de Educacion Nacional las
razones por las cuales los programas en mencién debian recibir la renovacion de sus registros
y la acreditacion de alta calidad académica. Las razones fueron revisadas y acogidas por el
MEN y las respuestas fueron positivas en cada uno de estos procesos.
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Verificacién permanente de plataformas de informacion: Como parte de las actividades de
seguimiento al estado de los procesos de renovacién de registros calificados y cargue de
informacion de acreditacion de alta calidad, el Grupo de Aseguramiento se ha encargado
del monitoreo permanente de las plataformas SACES MEN y SACES CNA, habilitando los usuarios
internos, asesorando a los docentes responsables del cargue y realizando el cierre formal de
cada uno de los procesos alli radicados. Lo anterior aplica para los procesos de condiciones
iniciales e informe de autoevaluacion con fines de acreditacion de calidad que deben radi-
carseen el aplicativo dispuesto en la plataforma SACES cNA. De la misma forma, en los procesos
de renovacién de registro calificado y modificaciones al programa que deben radicarse en el
aplicativo dispuesto en la plataforma SACES MEN.

Acreditacién institucional

Durante esta vigencia el Grupo de Aseguramiento realizé la primera version del documento
de Lineamientos para los procesos de Aseguramiento de Calidad Académica para la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional; en esta primera etapa, se constituye un documento de lectura'y
retroalimentacion interna, de cara al proceso de renovacion de la acreditacion institucional,
el cual deberé realizarse durante el segundo semestre de 2018.

Este consolidado se remitié a la Oficina de Desarrollo y Planeacién junto con los cuadros
maestros solicitados por el CNA, para que en trabajo conjunto se pueda contar con lainforma-
ciéninstitucional, acopiada de acuerdo con la solicitud de los procesos propios de la acredi-
tacion de calidad académica en el marco de los informes que soportan el boletin estadistico
de la Universidad.

Deigual forma, se realizé una encuesta preliminar que da lugar a una primera aproximacién
para la propuesta de formulacion del factor Practica Pedagdgica y sus correspondientes indi-
cadores, como propuesta para el proceso de renovacion de acreditacion institucional. La
encuesta de 50 preguntas fue aplicada a los 19 programas de licenciatura. De igual forma, se
realizaron unas fichas de caracterizacion sobre la percepcion de los estudiantes con respecto
ala practica, las cuales se remitieron a cada una de las facultades. El documento sintesis de
resultados de este proceso se convierte en documento de estudio interno con el propésito de
ser alimentadoy formalizado en la siguiente vigencia como aporte al proceso de renovacion
de acreditacion institucional.

En apoyo a la renovacién de la acreditacion institucional se aplicaron dos instrumentos tipo
encuesta: uno a los docentesy otro a los graduandos de la Universidad. La formulacion, apli-
cacion y sistematizacion de los resultados de estos instrumentos fueron realizadas por el
Grupo de Trabajo, previo aval del Comité Directivo.

La coordinadora del Grupo de Aseguramiento participo durante la vigencia en el proyecto 7o
Inn, bajo la coordinacion de la profesora Olga Cecilia Diaz, este proyecto alimenta con infor-
macion valiosa de la Universidad el proceso de reacreditacién de alta calidad académica
institucional.
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Logros obtenidos GITAE

El Grupo ha capturado la informacion de los resultados en las pruebas Saber Pro de los afios
2012 al 2016, utilizando las bases de datos del Icfes en comparacion con los resultados de la
media nacional, las licenciaturas del pais y la media Bogota, entre otros. Este ejercicio, con
respecto a los resultados de la prueba Saber Pro 2016, cuenta con el descargue adicional de
los resultados en los desempefios en las pruebas especificas. Los comparativos fueron socia-
lizados por el Grupo de Trabajo en conjunto con el Grupo de Orientacién y Acompafiamiento
Estudiantil (GoAE) en los consejos de Facultad del mes de octubre.

Adicionalmente, el Grupo presenté una propuesta de reforma a la estructura de la Oficina
de Desarrollo y Planeacién (opp), en el marco de la reforma organica que adelanta la Univer-
sidad. El documento se presenté por solicitud de la obp dentro de los formatos establecidos
para el proceso y se socializo en el grupo focal liderado por la Rectoria. Alli se propone, entre
otras sugerencias, que la oficina pase a ser una direccién o subdireccién articulada la Vice-
rrectoria Académica.

Como logro principal se tiene la acreditacion de todos los programas de pregrado (acredita-
bles) de la Universidad, lo que la convierte en la primera y Unica universidad con este recono-
cimiento; asi como la acreditacion de 10 afios del Doctorado Interinstitucional en Educacion,
maximo reconocimiento de calidad para un programa académico.

Se ampliarony ajustaron los documentos de apoyo (formatos, guias, documentos) utilizados
en la elaboracion de los documentos de autoevaluacion, para registro calificado y para acre-
ditacion. Estos documentos se radicaron formalmente ante la 0bp, con previo aval del Comité
Clpay a la fecha son procesos verificables en el manual de procesos y procedimientos de la
Universidad.

Formalizacion de todos los procesos pendientes de la Universidad con respecto al cierre o no
derenovacion deregistro calificado, ante los consejos internos y ante el MEN; asi como lectura
y concepto técnico de veintitrés documentos asociados con los procesos de acreditacion y
registro calificado.

Se logré la elaboracion y socializacion de los correspondientes tres informes de alertas. Amplia-
cion del Excel programado para la consolidacion de la evaluacién cuantitativa por factores, en
el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién de calidad de pregrado y posgrado.

Tramite ante el MEN y el CNA de los procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad
dentro de las fechas correspondientes. Obtencion de la resolucion de registro calificado de
un nuevo programa de pregrado: Licenciatura en Educacién Baésica (a distancia tradicional).

Coordinacién de cinco visitas de pares académicos a tres programas de pregrado y dos al
Doctorado Interinstitucional en Educacién. Captura de datos de la plataforma del Icfes en rela-
cion con los resultados de las pruebas Saber Pro 2011-2017 y analisis del comportamiento de
los resultados obtenidos por los programas de la Universidad en comparativa media nacional,
licenciaturas del pafs y media Bogota, entre otros, al 2016.
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Renovacién de registro de todos los programas en desarrollo, sin retrasos y dentro de los
procesos establecidos en el MEN, tal como se verifica en la tabla 28.

Ademas, como parte del gjercicio de reflexion, el Grupo identifico algunos aspectos por mejorar
y algunas dificultades a tener en cuenta, como el numero reducido de integrantes, en aten-
cion a la coyuntura de la vigencia frente a lo que ha representado el cambio de normativa
del MEN, la cantidad de documentos que se requieren leery conceptuar, el acompafiamiento
y seguimiento que requieren los procesos, y las necesidades de formulacion de politicas de
calidad académica que requiere la 0DP.

De otra parte, los miembros de los equipos de autoevaluacién son en su mayoria docentes
ocasionales. Se requiere mayor participacion de los docentes de planta en estos procesos,
pues se considera que la experiencia profesional, el conocimiento del programay la institu-
cion son determinantes a la hora de cualificar los documentos que presentan los programas.
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dades propias de la docencia y adelantan diferentes procedimientos para la gestién
académica-administrativa (Sistema de Gestion Integral, estrategias comunicativas,
conferencistas y evaluadores, salidas de campo y procesos de practica pedagogica).

E sta vicerrectoria apoya las cinco facultades y el Doctorado, que organizan las activi-

De otra parte, a partir de los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, la
Vicerrectoria Académica ha liderado la ejecucion de cuatro proyectos de inversion: a) “Reno-
vacion curricular y creacion de nuevos programas. Un nuevo maestro, un nuevo pais”; b)
Educacioén Inclusiva; ¢) Dotacion de Bibliotecas, y d) Formacion y Cualificacion Docente. Y
realiza seguimiento a tres proyectos adscritos a la Facultad de Ciencia y Tecnologia: a) cons-
truccion, estructuraciony puesta en marcha del cipeT; b) Conocimiento Ambientaly Curriculo,
y ¢) fortalecimiento de la participacion de la uPN en redes ambientales.

En relacion con el cumplimiento del plan de accion y de mejoramiento de la vigencia 2017,
en el proceso de docencia, se destacan las siguientes acciones lideradas desde la Vicerrec-
torfa Académica:

B Realizar una reestructuracion organica de los estamentos de la Universidad y avanzaren la
actualizacion normativa. Para llevar a cabo la reestructuraciéon organica de los estamentos
de la Universidad, se ha contado con la participacion de diferentes unidades, mediante
la presentacion de algunas propuestas, las cuales se han radicado en la Oficina de Desa-
rrollo y Planeacion.

Se realizé la presentacién de la version del estatuto académico, sobre la cual conceptud
favorablemente el Consejo Académico. El Consejo Superior expidio6 el Estatuto Acadé-
mico mediante Acuerdo 010 de 2018. Asu vez, se aprobé el acuerdo de admision inclusiva
(Acuerdo 017 de 2017 del Consejo Académico); asi como la aprobacion del Acuerdo 034 de
2017 del Consejo Superior, por el cual se reglamenta el servicio de almuerzo subsidiado
para los estudiantes de pregrado.

B Revisar y actualizar los planes de estudio y la estructura curricular de los programas de
pregrado, posgrado y Doctorado (propuestas de electivas; segunda lengua; niicleo comun;
TIC; catedras Constitucion, Educacion Civica'y Derechos Humanos; entre otros). Se presento
la propuesta de renovacion curricular de la Licenciatura en Ciencias Sociales ante la Oficina
de Aseguramiento de la Calidad, el dia 26 de julio del 2017, previo aval del Consejo de
Facultad; asimismo, se avalaron tres nuevas electivas de todo programa que responden
al fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad y la Universidad.
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B formular los documentos de condiciones iniciales para la creacion de programas de maes-
trias y de pregrado. Se realizé la presentacion del documento para la creacion de la Licen-
ciatura en Tecnologia UPN-ETITC. Convenio con la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico
Central, avalado por el Consejo de Facultad y remitido a la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad. Por otro lado, con el apoyo del Grupo de Aseguramiento de la Calidad se obtuvo
la resolucion de registro calificado de un nuevo programa de pregrado: Licenciatura en
Educacion Basica Primaria (a distancia tradicional).

El Consejo de Facultad de Educacién Fisica ha validado y valorado los avances de las
propuestas de maestria presentadas por los docentes de la Fer, de los cuales se destaca:

* Elinterés por promover las maestrias con énfasis en investigacion.

® Enfocar los estudios de las maestrias no solo en aspectos disciplinares, sino posi-
bilitar también el estudio de areas afines y complementarias.

También se llevod a cabo el proceso de elaboracion de los documentos maestros para la
solicitud de registro calificado de la Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza
de la Biologia (modalidad a distancia) y de la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educa-
cion Ambiental (modalidad presencial).

Se lograron avances en la elaboracion de documentos para propuestas de maestrias de
la Facultad de Bellas Artes.

B Diseriar o evidenciar las propuestas y avances con respecto a la dotacidn de laboratorios,
salas especializadas y espacios de la Universidad. Se llevé a cabo la verificacion periddica
de los inventarios del laboratorio en cuanto a reactivos, equipos y demas suministros,
y apoyo a la actualizacion de cédigos de barras por parte de la oficina de inventarios y
tramitacion de solicitudes de reintegro. Se tramitaron solicitudes a Servicios Generalesy
Planta Fisica para el mantenimiento y adecuado funcionamiento de las instalaciones de
los laboratorios.

B Diseriary efectuar un programa de desarrollo profesoral. Durante el Cologuio UPN, “Sentidos
y apuestas para la formacion de educadores e investigadores de la educacion”, cuyo tema
fue “Nlcleo comUn a debate”, el 4 de abril en el Centro Cultural Gabriel Betancourt Mejia,
sedivulgaron los Documentos Pedagdgicos 14, “La coyuntura educativa, aportes a la discu-
sién”, asi como, los Documentos Pedagdgicos 15, “Sectores sociales desfavorecidos en la
educacién superior. Caso Universidad Pedagdgica Nacional”. También se realizo la edicion

de Documentos Pedagdgicos 16, “Nucleo comun a debate”.

Durante el primer semestre se trabajé en la elaboracion de los documentos referentes al
CONCUrso:

* Seaprobo el documento Bases del Concurso el 17 de mayo del 2017.

" Se construyo y aprobo el proyecto de acuerdo “Por el cual se reglamentan los
criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso Publico de
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Méritos para empleados publicos docentes del nivel universitario en la dedicacion
de tiempo completo y medio tiempo 2017-2018”, Consejo Académico del 21 de
junio del 2017.

= Seelaboro el proyecto de resolucion “Por la cual se establece el cronograma del
Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes de nivel universi-
tario en la dedicacion de tiempo completo y medio tiempo 2017-2018”.

® Seelaboro el proyecto de resolucién “Por la cual se designan los integrantes y se
definen las funciones de la comisién veedora del Concurso Publico de Méritos para
empleados publicos docentes del nivel universitario en la dedicacion de tiempo
completo y medio tiempo 2017-2018".

= Sehan adelantado las reuniones correspondientes para la adecuacién del aplica-
tivo para el proceso de inscripcion.

* Sehanadelantado los tramites correspondientes para el disefio de las pruebas de
lengua extranjera.

® Enagosto del 2017, se remitié a las facultades el proyecto de resolucién “Por la
cual se establece el cronograma del Concurso Publico de Méritos para empleados
publicos docentes de nivel universitario en la dedicacion de tiempo completo y
medio tiempo 2017-2018”, con el fin de recoger las observaciones atendiendo a la
experiencia y particularidades de cada facultad. Sin embargo, posterior a esto, la
administracién por temas de orden presupuestal decidié suspender el proceso de
Concurso hasta tanto no se garantizara su sostenibilidad en el tiempo.

* Seresalta la participacion de los profesores en redes, grupos, proyectos y asis-
tencia a eventos.

B Revisarel proceso de evaluacion docente con miras al fortalecimiento del sistema. Se llevo a
cabo las socializaciones en consejos de Facultad y diferentes dependencias de la Univer-
sidad que tienen que ver con el SePepu (Sistema de Evaluaciéon Pedagdgicay Educativa del
Profesor Universitario- UPN), asi como una reflexion por parte de los consejos de Facultad
sobre el tema de la evaluacién del profesor.

Se realizaron reuniones semanales para la discusion de las socializaciones realizadas y la
reestructuracion de los instrumentos del SEPEPU con la participacion de los representantes
de las facultades. Producto de las socializaciones y reuniones llevadas a cabo, se produjo
un documento sintesis con las propuestas de los consejos de Facultad de lineamientos
para el SePEPU, Documento con primer disefio de instrumento y prueba piloto.

lgualmente, se estudiaron propuestas de redes con otras universidades publicas en el
tema de la evaluacién del profesor universitario.
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B Avanzaren el desarrollo conceptual, técnico y operativo del ciDeT. En marco del proyecto
de inversion para la construccion, estructuracion y puesta en marcha del CIDET, se realizo
la presentacion de acuerdo con la creacion del CIDeT, el cual fue aprobado en Consejo
Académico; asi como la construccion del documento de referencia por solicitud del mismo
consejoy la elaboracién de portafolio de servicios con posibles diplomados.

B Desarrollar estrategias para el desarrollo y diversificacidon de las practicas pedagdgicas
que se desarrollan en todos los niveles de la educacidn. Las pasantias, como espacios
de formacion doctoral, viabilizan que los estudiantes realicen una serie de actividades
académicas que contribuyen a la realizacién de la tesis doctoral y por tanto forman parte
integral de las actividades académicas de su plan de estudios. En suma, durante el 2017,
quince estudiantes realizaron pasantia: cinco de ellos a nivel nacional y diez a nivel inter-
nacional, algunos doctorandos realizaron pasantias en otras universidades del mundo con
las cuales se tienen convenios, como las universidades de Columbia y Austin de Estados
Unidos, la Universidad de Ginebra en Suiza o varios de los més prestigiosos centros
académicos de alto nivel en educacion de Esparia, México, Brasil y Argentina, por citar
solo algunos, situacion privilegiada que les ha permitido armar una red de contactos con
otros investigadores en el resto del planeta. De paso, la Vicerrectoria Académica anuncié
que la Universidad de Antofagasta, en Chile, ha manifestado su interés en enviar varios de
sus docentes para que cursen el ya reconocido doctorado colombiano (Doctorado Inte-
rinstitucional en Educacion, DIE).

lgualmente, en el Diplomado en Formacion de Proyectos para un Curriculo Integrado,
durante el segundo semestre del 2017, a través de los encuentros periddicos con los maes-
tros del IPN, se adelantd un seminario permanente en el cual se buscéd fundamentar el
trabajo que se viene realizando en la institucion desde afios atras, debatiendo conceptos
como interdisciplinariedad, curriculo integradoy sus diferencias con el curriculo agregado,
los proyectos pedagodgicos; todo esto sobre la reflexion constante de lo que implica el
cambio para la vida cotidiana de los maestros y para la institucion educativa.

= En este proceso se hicieron visibles tensiones, temores, propuestas y reflexiones
sobreloqueimplica laintegracion curricular, lo cual se puede observar en las actas
de reuniones por comunidad.

* Producto de estas reflexiones se fortalecieron algunos proyectos de comunidad, y
se adelanté la propuesta para la construccién de una malla curricular, que permi-
tiera materializar un plan de estudios coherente con la propuesta inicial. De este
proceso el avance es disimil, pero se logré construir un formato de malla curricular,
unos lineamientos para la integracion y unos acuerdos minimos que permitan darle
continuidad a este planteamiento.

La Licenciatura en Artes Visuales adelantd procesos de practica pedagdgica durante el
2017 con escenarios de educacion formal en el Instituto Pedagdgico Nacional (regulary
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énfasis en Artes), Escuela Normal Superior Maria Montessori, Institucion Educativa Distrital
(IED) Charry, IED Rodolfo Llinas e IED Palermo; con educacién infantil en la Escuela Maternal
de la Universidad Pedagogica Nacional; con educacion especial en el Instituto Pedagé-
gico Nacional (especial); con educacion rural en las escuelas Guatancuy y Chinzaque de
Fuguene; con comunidades y poblacién vulnerable en la Organizacion Nuevo Futuro del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en la Calera; con museos en el Museo Peda-
gogico Nacional; y con escenarios de circulacion de las artes en Galeria Flora Ars Natura,
Galeria Santa Féy Cinemateca Distrital del Instituto Distrital de las Artes (Idartes).

Porsu parte, la Licenciatura en Artes Escénicas amplio los sitios de practica con el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y el Centro Educativo La Cuspide; el Departa-
mento de Biologia, mediante el Comité de Practica, adelant6 avances importantes en lo
concerniente a la revisién y ajuste del reglamento de practica pedagdgica; el Departamento
de Matematicas avanzo en la propuesta de reglamento de préactica, documento de prac-
ticay documento de lineamientos de préacticas iniciales.

Se consolidaron tres convenios de préactica con los colegios Abraham Lincoln, Escuela
Normal Superior Marfa Auxiliadora de Soacha y Fundacién Emilio Valenzuela; el Departa-
mento de Fisica llevo a cabo la organizacion de los espacios academicos correspondientes
ala practica educativay pedagogica, de tal manera que incluyera la practica en el ciclode
fundamentacién, garantizando que progresivamente el estudiante tenga una dedicacién
mayor en créditosy horas de trabajo para la practica; el Departamento de Tecnologfa conto
con el apoyo de un grupo interdisciplinario de la uPN y del DTE, los cuales desarrollaron
un documento teniendo en cuenta las voces de los distintos miembros de la comunidad
universitaria, quienes presentaron sus observaciones y comentarios relacionados con la
construccion del estatuto académicoy propuestas de articulado relacionado con el eje de
practicas; por ultimo, el Departamento de Quimica realizd seguimiento al proyecto piloto
entre la Secretaria de Educacion de Bogota y el British Council EFMMa 2017-I1.

Desarrollar las estrategias correspondientes para integrar la formacion ambiental
en los proyectos curriculares. Se disefid y desarrollé la catedra ambiental (objetivos,
fundamentacion tedrica, definicién de tematicas, etc.):

= Disefio del syllabus.

® Evaluacion por parte delas instancias académicas para configurarlo como electiva
para todo programa.

= Ejecucion de las 4 sesiones de catedra.

= Documento borrador del libro Cdtedra Ambiental en Sistematizacion de la
Informacion.

® Desarrollo del mural participativo.
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También se elaboro el informe con las recomendaciones de la inclusion de la dimension
ambiental; se logro la participacién con un delegado en redes y se cred la Red Tematica
de Maestros en Formacion Ambiental y Sustentabilidad, asi como el espacio virtual.

B Disefiar y desarrollar propuestas que permitan establecer mecanismos para mejorar los
Indices de ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes. Como resultado del disefio
de las propuestas para mejorar los indices de ingreso, permanencia y graduacién de los
estudiantes, se presentaron algunos proyectos que permiten estudiar, analizar e identi-
ficarlasvariables que mas afectan los indices para tomar medidas que ayuden a disminuir
los indicadores y aumentar el ingreso, permanencia y graduacién de los estudiantes. Se
presentaron |os siguientes proyectos:

" “Factores de riesgo asociados a la desercién universitaria en la Licenciatura en
Filosofia de la Universidad Pedagdgica” en cuya primera etapa se proyecta una
conceptualizacion acerca de la desercién estudiantil en el contexto universitario,
para determinar cuales son las variables mas importantes que hay que tener en
cuenta para estudiar este fenémeno. Proyecto de la Licenciatura en Educacién
Comunitaria, en el que se establecen las tasas de graduacion, desercién e intermi-
tencia para las cohortes del estudio.

= La Licenciatura en Quimica realizo el Laboratorio de Observacién y Evolucién de
Cohortes. Desarrollo de un informe que muestra y analiza la informacién recolec-
tada a partir de los instrumentos aplicados a estudiantes. Analisis comparativo
del desempefio de los estudiantes en diferentes espacios académicos y la prueba
especifica de admision.

* La Licenciatura en Matematicas adelanté la caracterizacion de la poblacién estu-
diantil en lo académico, econémico y psicosocial; por medio de un taller, una
conferencia, y del disefio, la implementacion y el andlisis de encuestas tanto a
estudiantes como a profesores.

Avance en los procesos y procedimientos para
la gesti6n académica-administrativa

Durante lavigencia 2017, la Vicerrectoria Académica desarrollé actividades como la actualiza-
cion de laficha de caracterizacion, normograma de los procedimientos PRO008DOC, actuali-
zacién planes de estudio y del PRO010DOC y el concurso publico de méritos para profesores
de planta. Con el fin de comunicar a la comunidad sobre las respectivas actualizaciones,
se divulgaron en los boletines de la Vicerrectoria Académica y su ubicacion en el mapa de
procesos, para que las dependencias interactlien, conozcay se apropien de los documentos
del proceso de docencia.

También efectud la actualizacion del mapa de riesgos, realizando los ajustes de los controles,
modificacion de indicadores y tiempos de implementacién para cada riesgo. Se efectud la
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jornada detrabajo conlos programas, el 5 de septiembre, donde se dieron a conocer los riegos
identificados para el proceso. Como complemento a la actualizacion del mapa de riesgos, se
realizd seguimiento, solicitando el consolidado de espacios electivos de todos los programas
ala Subdireccion de Admisiones y Registro, con esta informacion se elaboraron estadisticas
las cuales permitieron establecer cudles espacios no cumplen con el cupo minimo estable-
cido en la normatividad vigente; deigual manera, se solicitd depurar los espacios de acuerdo
con el criterio de los programas y asf refinar la base de datos.

Salidas de campo

De acuerdo con el cronograma establecidoy la normatividad, luego de ser aprobada la progra-
macién de las salidas de campo para cada semestre, desde la Vicerrectoria Académica, en
coordinacién con la Subdireccion de Servicios Generales, se realizé el control y seguimiento
durante todo el semestre del cumplimiento del presupuesto, tiempos, estudiantes aprobados
y docentes asignados para dar estricto cumplimiento a la programacién aprobada.

Tabla 29. Presupuesto salidas de campo, vigencia 2014 a 2017

Presunneate Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Facultad e'ecutadtp; 2014 (%) ejecutado ejecutado ejecutado
1 2015 ($) 2016 ($) 2017 ($)
FBA 20174015,00 47128902,00 30691537,00 52104472,00
FCT 90605201,00 147509473,00 97370425,00 114873500,00
FEF 40688348,00 77491245,00 36540636,00 32849778,00
FED 41049763,00 63491810,00 45568435,00 62596 267,00
FHU 86733548,00 118571258,00 118466 635,00 122198276,00
cvT 10861992,00 39526637,00 16319040,00 3937000,00
Ti t
P 63495000,00
contratado
Total 353607867,00 493719325,00 344956708,00 388559293,00

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Estrategias comunicativas

La Licenciatura en Artes Escénicas realizé piezas comunicativas para la Feria Académica LAE. Por
su parte, la Facultad de Educacion Fisica adelanto la propuesta del informativo de la Facultad
Somos FEF, que en formato digital divulgara las actividades de caracter docente, académico,
deportivo, recreativo y cultural, cuyo lanzamiento se efectuara en el semestre 2018-!.
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Se realiz6 la publicacion semanal del Boletin vac, en total 35. Por su parte la Decanatura de
la Facultad de Cienciay Tecnologia llevé a cabo la elaboraciony publicacion en la pagina web
dela Universidad, y la socializacién mediante correo electronico, de 14 boletines informativos
durante la vigencia 2017; se socializaron 7 por semestre, mediante los cuales se presentaron
los avances de la propuesta al Plan de Accion de la Decanatura 2017-2020, noticias y eventos
relacionados con las actividades de los departamentos que la conforman.

Conferencistas y evaluadores

Para la vigencia 2017, a la Vicerrectoria Académica le fue otorgado un presupuesto de
$31652800, el cual fue distribuido entre cuatro facultades (que habian realizado solicitud en
la programacion de presupuesto para la vigencia 2017), dando prioridad a la evaluacién de
tesis y otorgando en todos los casos el valor exacto solicitado. A continuacion, se encuentra
la informacién desagregada (tabla 30).

Tabla 30. Destinacion del presupuesto asignado para pago de
honorarios de conferencistas y evaluadores vigencia 2017

Facultad de Educacién 1200640
Facultad de Bellas Artes 1010000
Facultad de Bellas Artes (interludios) 2490000
Facultad de Ciencia y Tecnologia 2888160
Facultad de Humanidades 1100000
Doctorado 737717
Totales 9426517

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Participacion y representacion institucional

Respecto a la participacion y representacion de la Universidad por las diferentes facultades y
grupos de apoyo ante diferentes eventos: el GOAE representé a la institucion en el programa
Manos a la Paz del PnUD, Convenio UAESP-UPN, Mesa de Género de AspPU, y Pre-universitarios
de Educacién Popular de Suba. Por su parte, la Facultad de Humanidades realiz6 su repre-
sentacion ante SICELE y ENREDELE, metodologias participativas como la Conferencia ARNA 2017
y grupo Clacso (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales), en cabeza del director del
Departamento de Ciencias Sociales; se dio también la participacién del decano en la Asocia-
cién Colombiana de Facultades de Humanidades y Ciencias Sociales, entidad que inici6
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reuniones periédicas en el segundo semestre del 2017 y la representacion institucional al
Consejo Consultivo Local de Instituciones de Educacion Superior (localidad de Chapinero)
que se reline el primer jueves de cada mes.

El Doctorado Interinstitucional en Educacion también participd por medio de sus profesores
en los comités cientificos de revistas y editoriales de alto nivel académico, como jurados de
trabajos de posgrados a nivel nacional e internacional, y como expertos y pares académicos
en procesos de acreditacion de calidad.

Asi mismo, la Facultad de Educacién participé en la Red Colombiana de Posgrados Nodo
Centro asistiendo a talleres sobre gestion de posgrados y socializando la estructuray funcio-
namiento de los mismos en la UPN y la Red Colombiana de Instituciones de Educacion Supe-
rior para la Discapacidad. La Facultad de Educacién Fisica participd en laimplementacién de
un convenio con el Comité Olimpico Colombiano, cuyo objetivo es imprimir a las practicas
pedagogicas el componente administrativo, que conlleva a realizarlas en un ambiente de
competenciay excelencia deportiva. Por Ultimo, la Vicerrectoria Académica también participd
por medio de un delegado en el Comité Distrital de Capacitacion docente, Red Estrado (Red
sobre Estudioy Trabajo Docente).

Se propuso para el 19 de septiembre del 2017, fecha del natalicio de Paulo Freire, adelantar
una jornada continental en defensa de la educacion publica, para lo cual se emprendié una
campafia mediatica que convocd a la reflexion sobre la importancia de la defensa de la educa-
cion publica en el pais mediante algunos videos cortos y fotografias que circularon por las
diferentes redes sociales, y se elabord un manifiesto propio que puso en escena el compro-
miso con la jornada y fue difundido por los diferentes medios, con lo que se llevé a cabo la
movilidad académica nacional.

Acontinuacion, se presenta el niUmero de comisiones nacionales otorgadas a profesores, con
el fin de participar en diferentes eventos en representacion de la UPN (tabla 31).

Tabla 31. NUmero de comisiones nacionales otorgadas por facultad en la vigencia 2017

Facultad 2017-1 2017-2

Cienciay Tecnologia 9 13
Bellas Artes 2 2
Educacion 10 20
Educacion Fisica 0 2
Humanidades 1 6
Doctorado 1 0
Total 23 43

Fuente: Vicerrectoria Académica.
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Acciones desarrolladas en las facultades y el Doctorado

A continuacion, se detallan las acciones realizadas por cada facultad y el Doctorado de la
Universidad:

Facultad de Ciencia y Tecnologia

La Facultad desarrollé actividades importantes con la finalidad de brindar mejores herra-
mientas para la comunidad universitaria, incluyendo las TiC y el uso de herramientas como
Moodle en syllabus de los espacios académicos de la Licenciatura en Biologia.

También se adelantaron acciones relacionadas con el establecimiento de competencias en
segunda lengua (inglés) a tener en cuenta para la renovacion de dicho espacio académico en
la malla curricular (Licenciatura en Bilogia), acorde con las exigencias de alcanzar el nivel B1,
para los futuros licenciados de las diferentes areas de conocimiento. Asi mismo, se avanzé en
la reestructuracion y actualizacion de las lineas de formacién en el Departamento de Mate-
maticas: linea de Pedagogia y Didactica, en la caracterizacion de modalidades de trabajos
de grados de la maestria, en el proyecto sobre curriculo integrado del IPN, actualizacién de
espacios de la linea de tecnologia, consolidacion del seminario de algebra y consolidacién
de un curso electivo de multimedia.

Adicionalmente, se destacan las siguientes actividades:

B Organizacion del ix Encuentro Nacional de Experiencias de Ensefianza de la Biologfa y
la Educacion Ambiental y el IV Congreso Nacional de Investigacion en Ensefianza de la
Biologfa.

B Avance en el semillero de investigacion en Educacion Estadistica.

B Reinicio del Club de Matematicas de la uPN, se planted la propuesta de proyecto de prac-
tica pedagogica, en el marco de la Resolucion 18583 del MEN.

B Realizacion del 2.° Encuentro Colombiano de Educacion Estocastica (2.0 ECEE), 23 Encuentro
de Geometria y sus Aplicaciones, Congreso Internacional de Semilleros de Investiga-
cion-Educacion-Tecnologia CISIET 2017, viil Congreso Internacional sobre Formacién de
Profesores de Ciencias, y el semillero de investigacion Ensefianza de la Biologia y Diver-
sidad Cultural.

B Presentacion dela propuesta para el desarrollo de competencias matematicasy de razona-
miento cuantitativo para los estudiantes de Licenciatura de la uPN. Asi como el desarrollo
de software con fines didacticos para el apoyo a la ensefianza de los circuitos eléctricos.

B Realizacion del programa Rodando en Territorio de paz, en el que se trataron temas de
reflexion sobre consumo de sustancias psicoactivasy se generd un escenario de socializa-
cion con los estudiantes. Talleres de consumo extendidos a la comunidad estudiantil del
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departamento. Reflexion frente a habitos de vida saludable, influencia del ejercicio fisico,
practicas de movilidad sustentable, cambio de paradigma para vivir, pensary asumir la
ciudady la ciudadania.

Finalmente, pero no menos importante, se avanzé en el suministro de informacion y apoyo a
estudiantesy profesores sobre el manejo adecuado de residuos peligrosos (quimicosy biolo-
gicos). Se elaboraron reportes mensuales y anuales sobre generacion y manejo adecuado de
residuos peligrosos con destino al Sistema de Gestion Ambiental de la Vicerrectoria Adminis-
trativa. Se realizd seguimiento y registro sobre control de algunos reactivos quimicos segin
normatividad vigente, asf como la elaboracién del protocolo para control de derrame de
sustancias quimicas. Se suministro la informacion y se ejercié control sobre el cumplimiento
de directrices y normas de seguridad para el trabajo en el laboratorio. Se llevaron a cabo los
registros sobre el uso de materiales, reactivos, equipos y espacios de laboratorio. Se realizd
la evaluacion interna y los reportes sobre el funcionamiento de equipos de medicion; por
ultimo, se organizo, codificé y se llevo a cabo el reenvase de reactivos quimicos para prés-
tamo a usuarios.

Facultad de Bellas Artes

La Facultad de Bellas Artes, en su compromiso con la formacion de licenciados conscientes de
la realidad y necesidades del pais que incidan en el campo educativo artistico, ha desarrollado
interludios por programa. En el primer semestre, la Licenciatura en Artes Visuales trabajé en
torno a la tematica “Dialogo con laimagen: narrativas y contextos”; la Licenciatura en Musica
reflexiond sobre la Universidad como mediadora en la construccion culturaly su papel como
conciencia de época, como posibilitadora del ejercicio responsable de la docencia; en la Licen-
ciatura en Artes Escénicas se realizo una reflexién en torno a la creacion interdisciplinar. En el
segundo semestre, se planificd y desarrollé el interludio de Facultad, en esa oportunidad su
tema fue la reforma académica, con el fin de lograr que todos los estudiantes de la Facultad
se comprometieran con ese proceso.

Se desarrollaron, ademas, 16 propuestas por cada uno de los 4 programas de radio; se apoy? la
difusién de propuestas de cursos de extension y diplomados de los programas de la Facultad.
lgualmente, se realizo una revision puntual de las propuestas académicas que fortalezcan el
aprendizaje de la segunda lenguay laintegracién de su uso en procesos académicos en perma-
nenciay se aplicd el examen de clasificacion eninglés en las pruebas de admision especificas.

Cabe mencionar el convenio de colaboracion académicay cultural formalizado entre la insti-
tucion educativa INEM José Eusebio Caroy la Universidad Pedagdgica Nacional, con apoyo de
la ORI, este convenio se firm¢ con el fin de aunar esfuerzos de colaboracién mutua para la defi-
nicion y consolidacion del Conservatorio de Musica INEM José Eusebio Caro, de tal forma que
este pueda alcanzar unaidentidad regionaly nacional, que a su vez sea sostenible, cumpliendo
con lamision de serun espacioy escenario para el aprendizaje de la musica tradicional, sinfé-
nica y contemporanea de las comunidades nortesantandereanas y del resto de pafs.
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Como una gestion digna de citar, se avanzé en el protocolo de funciones de los coordinadores
de cohorte para el seguimiento académico e integral de los estudiantes y el funcionamiento
del Comité Curricular del Departamento de Educacion Musical Integrado.

Facultad de Humanidades

La Facultad, en respuesta a las necesidades y el compromiso con los “profundos cambios
delentorno nacional”, ha logrado una representacién ante el Sistema Internacional de Certi-
ficacion del Espafiol como Lengua Extranjera (Sicele) y en la Red de Espafiol como Lengua
Extranjera (Enredele).

Desde el Observatorio Pedagdgico de Medios, se realizo la publicacién de boletines sobre los
temas objetos de la reflexion, como lo son los relacionados con educacion, cultura, comuni-
caciony medios. Se cumplié la meta de un solo examen estandarizado para todos los grupos
del espacio académico. Igualmente, se llevaron a cabo los proyectos de creacion y anélisis de
textos, en donde se construyeron a lo largo del semestre dos espacios extracurriculares en los
cuales los estudiantes podian participar libremente en los laboratorios de textos y laboratorio
de escritura, asi como el proyecto de facultad, enfocado en el reconocimiento positivo de las
identidades y subjetividades diversas desde el trabajo en aula con docentes en formacién.

También se desarrollé el semillero de investigacién en Educacion Geogréfica Geopaideia, y
las escrituras no convencionales en filosofia.

Como una estrategia de inclusién, la Facultad de Humanidades present6 ante el Consejo
Académico la aprobaciony apertura de los cursos electivos “Gestion educativa para la educa-
cion eny para la diversidad”, cuyo objetivo es avanzar en la reflexion en la accién en torno a
proyectos educativos institucionales contextuados capaces de pensar la educacion desde
las capacidades y las oportunidades para el aprendizaje desde y para la diversidad. En este
mismo sentido, se proyectd continuar con la investigacion del grupo Merravi, sobre cantosy
danzas de no violencia, investigacién que se ha venido realizando especialmente en el terri-
torio de Wacoyo, resguardo indigena sikuani ubicado en Puerto Gaitan, Meta.

Facultad de Educacion

En la Facultad se lideraron procesos de formacién integral atendiendo la dinamica sociocul-
tural de la nacién, participando de manera activa en la generacién, apropiacion y aplicacion
del conocimiento con énfasis en la solucion de problemas educativos. Por ello, se dinamizé
el Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion y la Pedagogia en Colombia (OACEP),
cuyos logros fueron la formacion investigativa, politica y pedagogica, la actualizacién de la
base de datos del Observatorio y socializacion y difusion de resultados.

En el Museo Pedagbgico Colombiano, se realizé la exposicion “IPN 90 afios” y “Heterotopfa
visual, desarrollo de ambientes de la pagina web del Museo”; también se llevaron a cabo estu-
dios previos para establecer un convenio con el Archivo General de la Nacion, y la proyeccién de
peliculas del ciclo de cine “Escuela e infancia”. Frente a los procesos de inclusion adelantados
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en la Universidad, se vincularon estudiantes sordos en el programa Manos y Pensamiento,
el cual apoya el ingreso, permanencia y titulacién de los estudiantes sordos inscritos desde
semestre cero hasta el ingreso a las diferentes licenciaturas.

Como aporte a las metas institucionales, plasmadas en el Plan de Desarrollo Institucional,
desde esta facultad se realizaron aportes en 1) la reestructuracién curricular del ambiente de
formacion didactica-ejes tematico y metodolégico en las modalidades de educacién presen-
cialy a distancia de la especializacion en Pedagogia, 2) la presentacion de la propuesta a la
Secretaria de Educacion para la profesionalizacion de maestros normalistas de Educacion
Infantil, con el fin de validar los saberes de profesores del Distrito cuyo Ultimo titulo corres-
ponde al de normalistas superiores, y 3) presentacion de la propuesta para la profesionaliza-
cion dela Licenciatura en Educacién Comunitaria para Lideresy Lideresas Sociales de Bogota;
esta propuesta surge por la necesidad de formar profesionalmente a este grupo de ciudadanos
que, por las condiciones sociales en que se encuentran, se reconoce como grupo vulnerable?.

Escuela Maternal

Es un espacio de investigacion y centro de experiencia. Se concibié como proyecto educa-
tivo dirigido a nifios menores de cuatro afios, hijos de estudiantes, maestros y funcionarios
de la UPN.

Grafica 9. Estudiantes matriculados Escuela Maternal por nivel, 2011-2017
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Fuente: Escuela Maternal.

2 Desde la caracterizacién de esta poblacion se identifica que su formacién ha estado en el marco de la
no formalidad (tan solo el 10% cuenta con formacién universitaria).
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La Escuela Maternal funciona bajo las normas nacionales emitidas para los establecimientos
que atiendan a esta poblacién y de acuerdo con su capacidad instalada. En la gréafica 9, se
muestra el historico de los estudiantes matriculados en la Escuela Maternal, se evidencia una
tendencia estable en los matriculados en el nivel de Bebes Gateadores, Caminadores Aven-
tureros e Independientes en los ultimos tres afios.

Facultad de Educacién Fisica

En el marco de la reestructuracion del Proyecto Recreo Ambiental Wayra, se cumplié con
los procesos de caracterizacion de los participantes (adultos mayores), disefio, creacion del
espacio no convencional, desarrollo de estrategias de participacion y sensibilizacion de la
comunidad de adultos mayores y estudiantes de la Facultad de Educacion Fisica.

Se llevo a cabo el laboratorio experimental de Didactica de la Educacion Fisica en el marco
del proyecto pedagogico Aula Abierta, potencializando el proyecto como espacio permanente
para el encuentro y la accién orientada y fundamentada de las acciones pedagégico/didac-
ticas/investigativas relacionadas con el objeto de estudio de la Educacion Fisica. Asimismo,
se promovieron los espacios de lengua inglesa y china, con la realizacién de la actividad de
Karaoke Festy la prueba de inglés para los docentes que participaron en la convocatoria de
movilidad a la National Sport Academy —NsA— (Bulgaria).

Es importante comentar que los docentes y profesionales de la Facultad realizaron el Diplo-
mado de Formacién en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion. Por otro lado, se
dio inicio al programa Accién Motriz con sus ediciones sobre politica publica, deporte de las
bielas, la bicicleta y monociclo, con invitados expertos en cada uno de los temas y bajo el
liderazgo de docentes de las tres licenciaturas de la Fer.

Doctorado en Educaciéon-Convenio Interinstitucional

El Doctorado Interinstitucional en Educacion contribuye a la formacion de investigadores en
el campo de la educacion, la pedagogia y la didactica; profesionales con capacidades para
producir nuevos conocimientos que inciden en la apropiacién y transformacion critica de la
cultura. Durante el 2017, dieciocho doctorandos obtuvieron titulo de Doctor en Educacion.
Es de mencionar que los egresados del Doctorado se han ido integrando a posiciones de
decisiéon o asesoria en materia de politica publica tanto a nivel nacional como de secreta-
rias de Educacion de varias ciudades principales, Bogotd, por ejemplo. Otros han asumido
la formacién de los niveles de maestria y doctorado. También, los egresados del Doctorado
son convocados a integrar comités cientificos o se disponen para acompafiar procesos de
acreditacion de programas académicos en educacion.

lgualmente, resulta relevante la produccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, entre
otros, con el fin de garantizar producciones académicas y cientificas que den respuesta a las
problematicas del pais frente al campo de la educacion, la pedagogiay la didactica.
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Cabe mencionar que, durante esta vigencia, los proyectos de tesis y las tesis fueron evaluados
por cincuenta y siete Ph.D. de Brasil, Espafia, Argentina, Chile, Colombia, México, Portugal
y Estados Unidos en calidad de expertos externos. Los vinculos académicos consolidados
fueron determinantes para iniciar el proceso de seleccién y admisién de ocho docentes del
Distrito Capital que han sido seleccionados por la Secretaria de Educacion de la ciudad para
formarse al mas alto nivel cientifico y avanzar en la definicion de tales procesos para recibir
cerca de 98 aspirantes que apoyara la Universidad de Antofagasta (Chile).

Centro Regional Valle de Tenza

En el 2017-II, se realizaron 13 programas de radio, de una duracioén aproximada de 30 minutos
cada uno. Con la elaboracién de estos programas radiales, se consiguio la articulacion de
aspectos disciplinares de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion y la Biologia, con temas
de interés a sectores de la comunidad Valle de Tenza, en respuesta al compromiso social
adquirido con anterioridad por el de proyecto Tejiendo las Voces de la Region. También, se
realizé la entrega de la sede a la Alcaldia de Sutatenza, dado que los registros calificados de
los tres programas existentes en el Centro Regional se vencieron en el afio 2012, aunque el
compromiso con la formacién de educadores con una vision académica y social, alejada de
cualquier minimo interés econémico, es la motivacién fundamental de la UPN; no es posible
sostener una sede sin programas académicos, menos cuando las necesidades formativas de
la zona no se orientan por la existencia de licenciaturas.

Aunque se impulsaron diferentes gestiones ante las autoridades municipales, departamen-
tales, inclusive ante el propio Ministerio de Educacién, no se encontrd una sola propuesta
concreta y efectiva que permitiera al menos una justificacion para seguir adelante con el
proyecto.

Dadas las condiciones descritas, resultaba imposible seguir con las cargas econdmicas tan
elevadas que asumié la Universidad, aun asi, la institucién se comprometio6 a brindar todas
las condiciones requeridas para que los cerca de 15 estudiantes pendientes de terminar sus
estudios lo puedan hacer exitosamente.

Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil

El Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil GoAE-UPN fue creado con la Resolucidon 0308 del 11
de marzo de 2016, adscrito a la Vicerrectoria Académica y cuyo propésito es brindar asesoria
alacomunidad en procesos administrativos, académicos y psicosociales, dirigido a los estu-
diantes para disminuir los indices de desercién, mediante el mejoramiento de la calidad de
vida, creacion e implementacion de estrategias que posibiliten el acompafiamiento acadé-
mico, la permanencia, la retencion y la graduacion de estudiantes que ingresan a la UPN,
basado en un enfoque diferencial y de educacién inclusiva.
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La Universidad, a través del GoaE, hace efectivo el articulo 51 de la Ley 1448 de 2011, en materia
de educacion superior, el cual afirma que todas las instituciones técnicas, tecnologicas y
profesionales de naturaleza publica, de manera autonoma, regulan procesos de seleccion,
admisiony matricula, posibilitando a las victimas del conflicto armado, mujeres jefe de hogar
y personas con discapacidad, el acceso a la educacién superior. En cuanto a los lineamientos
de la politica de educacion superior inclusiva del Ministerio de Educacién Nacional, estos
establecen y reconocen como poblacion vulnerable, ademas de los grupos étnicos (afroco-
lombianos, indigenasy poblacion rom), a las victimas de la violencia, la poblacién desmovi-
lizada, los habitantes de frontera y la poblacién en situacion de discapacidad.

Desde estas logicas, se implementa un proceso de acompafiamiento psicosocial dirigido a
los aspirantes a la UPN, asi.

Linea uno: promocioén para el ingreso

Para motivar el ingreso a la UPN, el GOAE desarrolla las siguientes actividades.

Analisis del proceso de admisién uPN

Se revisaron los lineamientos de admision de estudiantes en la Universidad Pedagdgica
Nacional en las diferentes licenciaturas en relacion con los tres momentos del proceso de
admisién: la prueba de potencialidad pedagogica, las pruebas especificas y el proceso de
entrevistas. En complemento, se establecié la comparacion con otros procesos de seleccion
de universidades con formacion uniprofesional a nivel nacional, reconociendo la importancia
de laimplementacion de los resultados de las pruebas Saber 11.

Enrespuesta al analisis realizado a la prueba de potencialidad pedagogica (PPP), se presentaron
tres propuestas de posibles opciones para el proceso de admision, que incluyeron: 1) Ppp redi-
sefiada, 2) implementacion de las pruebas Saber 11 para el proceso de seleccion, y 3) generar
un sistema integrado de admisién, evaluaciony permanencia de la UPN en donde el GOAE esta-
blece un proceso de formacion frente a los criterios para la presentacion de las entrevistas.

Se realizaron algunas actividades en pro del ingreso (tabla 32).

Linea dos: motivacion a la permanencia

Para motivar la permanencia de los estudiantes en la UPN, el GOAE implementa un proceso de
acompafiamiento psicosocial que desarrolla varios programas:

Acompahamiento psicopedagoégico

Esun programa que apoya a los estudiantes en sus dificultades académicas, asesorandoles en
habitos de estudios, técnicas de lecturay escritura, comprension de textos y demas habilidades
que deben potenciar para su formacion docente. En este acompafiamiento se atendieron 225
estudiantes, desde el &rea de psicopedagogia, para un total de 370 sesiones.
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Las actividades desarrolladas para llevar a cabo el acompafiamiento son:
B Valoracién psicopedagbgica.

Aplicacion de pruebas, test, cuestionarios, formatos de caracterizacion.
Disefio y aplicacion de planes de trabajo académico.

[ |
|
B Evaluaciony seguimiento de procesos de aprendizaje.

B Ejecucion de estrategias didacticas en torno a problematicas en temas relacionado con
orientacion vocacional y profesional, procesos de lectura y escritura, habilidades meta-
cognitivas, habilidades sociales y comunicativas, habitos de estudio, técnicas de estudio.

B Acompafiamiento en proceso de elaboracién de tesis.

Programas de apoyo académico-Centro de Tutorias

El proyecto Centro de Tutorfas tiene como objetivo fomentar la calidad educativa y la perma-
nencia mediante la atencion personalizada de los problemas académicos que influyen en el
buen desempefio del estudiante. Este programa busca dar respuesta a las dificultades acadé-
micas que tengan los estudiantes de la Universidad Pedagégica Nacional, en algin momento
especificode su carrera o a lo largo de la escolaridad en educacién superior. También se espera
que los tutores se acerquen voluntariamente a la labor docente dentro de la Universidad a
través de ejercicios y practicas sistematicas.

Formacion de Tutores y Tutoras tiene como objetivo principal generar un espacio de capaci-
tacion, formacion y reflexion que posibilite a los estudiantes tutores adquirir y disefiar estra-
tegias pedagdgicas y didacticas, ademas, de proveer las herramientas que favorezcan su
experiencia como docentes (tabla 33).

Tabla 33. Numero de estudiantes beneficiados con el Centro de Tutorias

18 111 129

Centro de Tutorias

Fuente: Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil.

Apoyo psicolégico

El apoyo psicologico incluye todas las acciones de encuentro y dialogo con integrantes de
la comunidad universitaria con el objetivo de promover el bienestar emocional y el desa-
rrollo personal, familiar o colectivo, orientando a intervenir frente a las dificultades de tipo
emocional, afectivo, interpersonal, familiar o de contexto, que de alguna manera estén
afectando el estar bien de los sujetos. Estos espacios son individuales, familiares o grupales
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dependiendo de la solicitud o la necesidad especifica del apoyo psicolégico. Se atendieron
370 estudiantes en 685 sesiones (tabla 35).

Apoyos econdémicos para la permanencia

El coaE formula los criterios para la asignacién de monitorias ASE-UPN, proceso de reliquida-
ciony proceso de fraccionamiento. Estos criterios corresponden a la politica de educacion
incluyentey al principio de accion sin dafio.

Ademas de protocolizar estos procesos, el GOAE realiza una entrevista semiestructurada con
cada uno de los estudiantes que solicitan estos beneficios, las entrevistas tienen como finalidad
conocer de manera mas amplia la situacion de los estudiantes y, asi, asignar los incentivos a
las personas con mayor necesidad del servicio. De esta manera, se atendieron 490 estudiantes
con la monitoria ASE-UPN y el incentivo de reliquidacion y fraccionamiento (tabla 34).

Tabla 34. Nimero de estudiantes beneficiados con los
apoyos econbémicos para la permanencia

Monitorias ASE-UPN 7 7 154

Reliquidacion 145 57 202

Fraccionamiento 43 91 134

Fuente: Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil.

Convenios UPN-Unidad Administrativa Especial de Servicios Puiblicos (UAESP)

Durante todo el afio 2017, la Universidad Pedagdgica Nacional, a través de la Vicerrectoria
Académica-GoAE, adelanté el convenio Incentivos Econémicos y Psicosociales para contribuir
al sostenimiento de la poblacion matriculada en los programas de pregrado de la Universidad
Pedagogica Nacional perteneciente a la zona de influencia del Relleno Sanitario Dofia Juana,
de acuerdo con la Resolucién 1351/14 de la Corporacion Auténoma Regional (CAR). Con este
convenio se apoyaron 250 estudiantes de las diferentes licenciaturas, con un auxilio econémico
que les permitié su sostenimiento. Como beneficiarios del programa de psicologiay psicope-
dagogia del GOAE, participaron de una salida pedagdgica con todos los gastos cubiertosy un
morral de asistencia psicosocial que contiene libros especializados para cada programa acadé-
mico, se les entregd una maleta y demas Utiles escolares propios para la formacién docente.

Proceso de acompainamiento psicosocial

Ademés de los programas especializados, el GoAE implementa otras actividades que fortalecen
las tres lineas de accién planteadas.
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Tabla 35. Numero de estudiantes atendidos con el acompafiamiento psicosocial

N.2 de
. 3 N.2 de
Procesos implementados estudiantes o
n sesiones
atendidos

Acompafiamiento a estudiantes para la = =
permanencia. Discapacidad visual y motora
Acompafiamiento a aspirantes a la PPP 8 8
Acompafiamiento estudiantes en proceso de movilidad internacional 117 118
Acompafiamiento para el acceso y permanencia

) ) 35 36
en la upN-con discapacidad
Acompafiamiento proceso de movilidad i .
internacional-estudiantes extranjeros
Actividades Convenio 373 entre [a UAESP-UPN 143 12
Admisiones-formacion a profesores y profesoras - 1
en herramientas para la entrevista
Asesoria admisiones inclusivas y pruebas de admision UPN 56 56
Apoyo psicosocial 375 690
Asesoria presentacion de proyecto 9 12
Atencién escucha 12 34
Atencion estudiantes y profesores con discapacidad 4 2
Atencidn grupal estudiantes de primer semestre 11 1
Asesoria juridica Goae 10 12
Atencioén psicopedagogica 230 374
Asesoria especializada 11 5
Centro de Tutorias 129 20
Convenio 373 de 2016 ASE-Usme Entrega de kit psicosocial 142 1
Convenio 473 de 2017 AsE-Usme 213 12
Asesoria en elaboracion de trabajo de grado y pruebas Saber Pro 36 2
Encuentro de estudiantes afrodescendientes UPN 4 2
Entrevistas GOAE 9 1
Entrevistas para monitorias ASE 2017 166 1
Formacion en lecturay escritura 16 1

Asesoria en herramientas y técnicas para afrontar el intercambio 17 2
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N.2 de N.2 de
Procesos implementados estudiantes L
. sesiones
atendidos

Informacion GoAE 450 489
Divulgacion del convenio entre la UAESP y la UPN 59 59
Preparacion de prueba especifica 4 1
Reunidn ASE-UPN con monitores ciegos 4 4
Reunion Ase-Usme con la UAESP y UPN, Convenio 373 de 2016 81 81
Seminario Freud-Lacan 24 63

Socializacion de los servicios de psicologia,

psicopedagogia y educacion especial en el GoAE 21 21
Taller “Habitos de estudio” 135 6
Taller “Manejo del duelo” 31 1
Taller “Seminario de no violencias” 5 1
Taller informativo de la vida reproductiva y servicios GOAE 33 1
Taller “Lectores” 7 1
Taller “Manejo de ansiedad y estrés” 4 1
Taller para admisiones 2018-1 32 5
Taller para aspirantes % Sera esta mi carrera?” 48 1
Taller para aspirantes “Conozca la UPN” 85 3
Taller para aspirantes “Gerencia de si mismo” 11 2
Taller para aspirantes “La experiencia de 6o 3
ser maestro/a” y simulacro ppp

Taller tecno-informativos de pruebas Saber Pro 262 14
Taller “El cuerpo como territorio de comunicacion” 10 1
Atencién proceso de la prueba Saber Pro 1063 1
Atencién proceso de la prueba Saber Pro en el exterior 5 1
Monitorias ASE-UPN 154 3
Atencion proceso de reliquidacion 202 3
Atencién proceso de fraccionamiento 133 3
Total 4823 2246

Fuente: Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil.
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En total, fueron 4823 estudiantes atendidos por el GOAE, en los diferentes programas y activi-
dades ofrecidos por el grupo, para un total de 2246 sesiones (tabla 35).

Linea tres: motivacion para la graduacion

Para motivar la graduacion, el GOAE desarrollo 14 talleres técnico-informativos acerca de la
estructura, cronogramasy modulos de evaluacién (competencias genéricas y especificas), asi
como la preinscripcion, recaudo y registro en el Sistema Prisma Icfes de los estudiantes que
cumplieron con el 75% de sus créditos académicos.

Con relacion al proceso de acompafiamiento psicopedagogico, se realizaron 16 procesos de
asesoria en metodologias de investigacion para la elaboracion de los proyectos de grado. Se
concretaron cinco sesiones de socializacion en cada una de las facultades acerca de la metodo-
logia, la estructura, los niveles de desempefio de la prueba Saber Proy los resultados obtenidos
a partirde un analisis estadisticoy comparativo con distintos grupos de agregacion realizado
de manera conjunta con el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Estrategias para mejorar la inclusién

Para favorecer las practicas incluyentes durante el acceso de las personas con discapacidad,
el GoAE ofrecié talleres de preparacién abiertos a todos los inscritos y cuyos temas estan vincu-
lados al contexto universitario, la eleccién de carrera, el sentido de ser maestro, simulacro de
la prueba de potencialidad pedagdgicay la preparacion para pruebas especificas.

Serealizaron acciones que permitieron caracterizar a los aspirantes con discapacidad y reco-
nocer sus condiciones e identificar los ajustes razonables necesarios:

m Verificacion de condicién de discapacidad y presentacion de certificado de discapacidad.

B Entrevista individual para reconocer las particularidades y condiciones para la presenta-
cion de las pruebas de ingreso, con registro de informacion significativa.

B FEvaluacion de condiciones individuales para la accesibilidad fisica y accesibilidad comu-
nicativa en el manejo de ayudas técnicas con el fin de conocer las competencias indivi-
duales y derivar los apoyos requeridos para la presentacién de las pruebas especificas.

B Implementacion de un proceso de orientacion vocacional individualizada para afianzar
la decisién o para apoyar la toma de decision respecto a una licenciatura en primera y
segunda opcién.

B Actividades pedagogicas que potencien habilidades para la presentacion de pruebas
especificas y entrevista.

B Articulacién de acciones para la realizacion de ajustes razonables que flexibilizan la presen-
tacion de prueba de entrada Ppp, y de las pruebas especificas y entrevista.
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En linea con la caracterizacion de los aspirantes con discapacidad, y en aras siempre de mejorar
para que los estudiantes con discapacidad puedan desarrollar plenamente los programas
académicos, se realizaron acciones de ajustes razonables para personas ciegas o baja vision.
Ajustes de acuerdo con lo planteado en la Ley 1618 de 2013, art. 11, Derecho a la Educacién,
numeral 4. En donde se debe disponer de recursos presupuestales, humanos, didacticos y
pedagogicos adecuados como apoyo a la inclusién y accesibilidad al servicio educativo de
las personas con discapacidad.

B Transcripcion de textos a braille.
Edicion de textos para lectura con Jaws.
Magnificacion de imagenes.

Modificacién de contrastes y tipo de letra.

Reubicacion en espacios fisicos, especificacion de ayudas técnicas (telelupa, Magic, All
Reader u otra).

Formacion, seleccion y asignacion de lectores para presentacién de pruebas.

B Coordinacion de acciones para el ingreso con la Subdireccion de Admisiones y Registro (SAD)
y con los equipos de profesores a cargo de los procesos de admisién en las licenciaturas.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones para mejorar la inclusién de estudiantes, también se
realizaron acciones de permanencia dirigida a docentes. Este proceso se asume como un
proceso de formacion y acompafiamiento continuo desarrollado de manera presencial y
virtual en forma individualizada o en grupos, y comprende las siguientes estrategias:

W Talleres pedagdgicos en temas relacionados con politica publica, caracterizacion de los
estudiantes con discapacidad, didacticas flexibles, ambientes de aprendizaje incluyentes,
disefio y administracién de material didactico.

Analisis de historias de vida y disefio de plan de ajustes razonables.
Interaccion en aula virtual con apoyo en documentos, videos, experiencias propias.

Disefio de materiales guia para didacticas flexibles.

Induccién con recorridos a los espacios mas frecuentados e identificacién de accesos y
riesgos.

Evaluacién de necesidades especificas y disefio del plan de apoyos.

Desarrollo de competencias en habitos de estudio, habilidades de razonamiento,
habilidades sociales y habilidades espaciales (orientacion y movilidad), y habilidades
comunicativas.
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Por otro lado, se contd con 10 monitores ASE-Usme, estudiantes de diferentes licenciaturas
quienes, previa capacitacion, realizan funciones relacionadas con la edicion de texto, lectura
de pruebas de ingreso o de otros materiales durante la permanencia y apoyo pedagbgico
para el disefio de materiales académicos.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los procesos de inclusion en la UpN, lide-
rados por el GOAE (tabla 36).

Tabla 36. Nimero de estudiantes atendidos en el proceso de inclusién

Indigenas 15 42
Indigenas y victimas del conflicto armado 4 11
Afrodescendientes 10 45
Afrodescendientes y victimas del conflicto armado 3 17
Victimas de conflicto armado 36 144
Discapacidad visual 6 34
Discapacidad motora 1 10
Afrodescendiente con discapacidad intelectual 0 1

Total 75 304

Fuente: Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil.

Subdireccién de Admisiones y Registro

La Subdireccién de Admisiones y Registro es una unidad de caracter administrativo, adscrita
a la Vicerrectoria Académica, cuya funcién primordial es brindar apoyo logfistico en cuanto
a la admision, matricula, registro y control académico, asi como optimizar la ocupacion de
aulas segun las asignaturas de cada uno de los programas académicos de la Universidad. En
lavigencia 2017, se realizaron diferentes actividades que generaron cambios en pro del mejo-
ramiento de los procesos de apoyo misional que opera la Subdireccién.

En el presente informe se muestran los aspectos mas relevantes de la gestién realizada en la
vigencia enunciada, los aspectos positivos y logros asociados al avance en el cumplimiento
de las metas y los aspectos a mejorar de los elementos que impidieron el cumplimiento de
las mismas.
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Software de Gestién Académico

En continuidad a la accion proyectada en vigencias pasadas, la Subdireccion realiza el acom-
pafiamiento al proceso de adjudicacion del software académico, proporcionando la informa-
cion requerida con el fin de aclarar las dudas de los términos de referencia establecidos para
la invitacion publica.

Una vez adjudicado el contrato, el equipo de trabajo de Admisiones y Registro participd en
constantes reuniones con la Subdireccién de Sistemas de Informacién y el contratista con el
fin de establecer el plan de trabajo y las actividades por realizar frente a la implementacion
de este nuevo sistema académicoy los métodos para ingresar la informacion proveniente de
los sistemas académicos actuales. Se proyecta mantener estas actividades para la vigencia
2018, conforme al plan de trabajo establecido; se realizaran las capacitaciones necesarias
para lograr el correcto funcionamiento de esta implementacion.

Becas Secretaria de Educacién Distrital

En cumplimiento a los lineamientos establecidos en el convenio 2942 celebrado entre la
Secretaria de Educacion Distrital y la Universidad Pedagogica Nacional, la Subdireccién de
Admisiones y Registro ha realizado el debido seguimiento a cada una de las cohortes que
han sido beneficiadas bajo este convenio, presentando informes semestrales del compor-
tamiento académico y realizando, a su vez, los procesos administrativos requeridos para la
correcta ejecucion del convenio.

Desde el afio 2015, la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) ha mantenido una alianza con
la Secretaria de Educacion Distrital (SED), que busca permitir el accesoy la permanenciaen la
educacion superior a egresados del sistema educativo oficial distrital. En consecuencia, esta
alianza ha logrado beneficiar, hasta el 2017-II, a 480 estudiantes en la UPN distribuidos en las
20 licenciaturas que oferta la institucion. Cabe resaltar que ingresaron mas estudiantes en el
segundo periodo del cada afio y que se presenta una tendencia descendente de forma gradual
y constante desde la entrada en vigencia del convenio.

Tabla 37. Distribucion de la poblacion por programa académico

Ingresos por cohorte
2015-II 2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 2017-11I

Licenciatura en Artes Escénicas

Licenciatura en Artes Visuales 10 3 3 1 2 19

Licenciatura en MUsica 7 4 1 1 3 18
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2015-11 2016-I 2016-11 pLkvE 2017-11 2017-11

Total Facultad de Bellas Artes

Licenciatura en Biologia 20 6 10 8 4 48
Licenciatura en Fisica 5 1 2 2 0 10
Licenciatura en Matematicas 10 7 8 2 3 30
Licenciatura en Electrénica 5 2 0 2 0 9

Licenciatura en Quimica 10 3 5 2 3 23
Licenciatura en Disefi

s S
;OTt:ClnF;CO“;;d de Clencia 55 20 27 18 10 130
Licenciatura en E ion

s S T
Licenciatura en

Egjczjc?g:] EEsepecial 6 3 3 4 3 19
Licenciatura en Educacién Infantil 7 3 4 3 3 20
Licenciatura en Psicologia

J Pedagogia 6 6 4 3 0 19
Total Facultad de Educacién 20 16 15 12 8 71
Licenciatura en Educacién Fisica 4 6 10 2 5 27
Licenciatura en Deporte 5 7 30 1 35 78
Licenciatura en Recreacion 5 1 0 2 2 10
Total Facultad de Educacion Fisica 14 14 40 5 42 115
Licenciatura en Ciencias Sociales 10 7 4 6 5 32
Licenciatura en Espafiol e Inglés 30 3 5 3 3 44
o B B B
Licenciatura en Filosoffa 5 4 3 2 2 16
Total Facultad de Humanidades 50 21 20 13 13 117
Total 480

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.
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A los estudiantes acogidos por el beneficio se les ha realizado el respectivo seguimiento
académicoy administrativo por parte de los programas y las diferentes unidades académicas
involucradas, mediante informes de resultados presentados semestralmente a la Secretaria
de Educacion.

Encuestas de calidad del servicio (web)

De acuerdo con lo planteado por parte de la Subdireccién en el Plan de Accién y Mejoramiento
Institucional, se incluyé la virtualizacion de la encuesta de percepcion, con el principal obje-
tivo de obtener informacion sistematizada de los usuarios frente a los servicios prestados y
generados en la Subdireccion de Admisionesy Registro. Esta actividad se lleva a cabo a través
de una plataforma web que ingresa la informacion consignada por cada usuario que aplica
esta encuesta.

Gracias a esta implementacién se han obtenido informes que han facilitado la toma de deci-
siones en pro de mejorar la atenciony la prestacion de los servicios, disminuyendo las quejas
presentadas al area.

Ferias universitarias

Entre otras acciones desarrolladas buscando fortalecer las actividades de difusion y promo-
cion, se mantiene la participacion y realizacién de ferias universitarias en las instituciones
oficiales y privadas. Para ello, cada semestre, se envia masivamente la informacion de los
programasy el proceso de inscripcion para la Universidad Pedagogica Nacional.

Durante la vigencia, la Universidad asisti6 a 29 instituciones educativas, 15 instituciones en
el periodo 2017-1y 14 instituciones en el periodo 2017-2.

Teniendo en cuenta que la funcién central del area de Admisiones y Registro se relaciona con
la administracion de la informacion de los estudiantes de pregrado y posgrado, se presenta
a continuacion las estadisticas de la poblacion estudiantil.

Poblacidn estudiantil upN

Enel2017, hubo 13908 inscritos, de los cuales 93,1 % corresponde a inscritos en los programas
de pregrado y el restante 6,9% a aspirantes a programas de posgrado.

De los aspirantes a pregrado, fueron admitidos el 18,64 %, es decir 2406, de los cuales, a su vez,
se matricularon a primer curso o primer semestre 1998. El nimero de matriculados a primer
curso frente al total de inscritos representa una tasa del 15,48 %, v, frente a los admitidos,
del 83%. Este Ultimo dato implica que el 17% de los admitidos no utilizé el cupo asignado.

La matricula total para programas de pregrado fue de 8310 en el primer semestre y 8190 en
el segundo, lo que equivale a un promedio permanente de estudiantes en pregrado para la
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vigencia 2017 de 8250 estudiantes. En cuanto a graduados, 1151 estudiantes cumplieron los
requisitos académicos y administrativos y obtuvieron su titulo como profesional licenciado.

En cuanto a posgrados, se inscribieron en total 1006 aspirantes de los cuales se admitieron
798y se matricularon a primer semestre 517 (64,68 %). El total de matriculados, entre nuevos
y antiguos, fue de 1250 en el primer semestre y 1177 en el segundo, para un promedio de
estudiantes por semestre en programas de posgrado de 1184. El nUmero de graduados en
2017 fue de 525 (tabla 38).

Tabla 38. poblacion estudiantil upn 2017

Inscritos 7317 5585 12902
Admitidos 1188 1218 2406
Pregrado Matriculados primer curso 1023 975 1998
Matricula total 8310 8190 16502
Graduados 153 998 1151
Inscritos 535 471 1006
Admitidos 412 386 798
Posgrado Matriculados primer curso 228 289 517
Matricula total 1250 1177 2427
Graduados 138 387 525

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Como puede verse en la grafica siguiente, para los programas de pregrado, la Facultad de
Ciencia y Tecnologia tuvo el mayor porcentaje de participacién en admitidos, nuevos matri-
culados y total de matriculados, seguida por la Facultad de Humanidades y la Facultad de
Educacion. En cuanto a los programas de posgrado (especializacionesy maestrias), la Facultad
de Educacién tuvo el mayor porcentaje de participacién, principalmente por la Maestria de
Educacién y la Maestria en Desarrollo Educativo y Social, esta Gltima en convenio con la
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (CINDE).
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Grafica 10. Participacion poblacién estudiantil por facultad, 2017
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Inscritos y admitidos

A continuacion, se detalla por programa de pregrado y posgrados (especializacién, maestria
y Doctorado) los inscritos y admitidos de los afios 2016 y 2017, cuando se registra un creci-
miento del 3% en los inscritos de pregrado para el 2017 frente al 2016. Los admitidos para el

2017 permanecieron en el mismo numero, considerando que se realiza con base en la apro-
bacion de cupos realizada por el Consejo Académico.

Para posgrados, las cifras muestran un descenso en los inscritos del 8,2 % frente a los inscritos
enel2016.

Tabla 39. Comparativo entre inscritos y admitidos por programa académico 2016-2017

2016 2017 133
Programa

Licenciatura en Artes Escénicas 83 305 90

Licenciatura en Artes Visuales 441 95 436 95
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2016 2017
Programa
G3

Licenciatura en Musica 710 773 109
Licenciatura en Biologia 432 156 430 186
Licenciatura en Fisica 139 106 153 110
Licenciatura en Matematicas 330 198 341 195
Licenciatura en Quimica 231 152 244 162
Licenciatura en Disefio Tecnologico 111 78 109 94
Licenciatura en Electronica 95 69 61 43
Licenciatura en Educacion Comunitaria 245 92 240 92
Licenciatura en Educacion Especial 251 134 298 107
Licenciatura en Educacién Infantil 958 157 1037 208
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 1442 123 792 42
Licenciatura en Recreacién 91 69 138 75
Licenciatura en Educacién Fisica 1707 187 1816 176
Licenciatura en Deporte 1250 125 1554 128
Licenciatura en Ciencias Sociales 972 163 1053 158
Licenciatura en Espafiol e Inglés 856 112 993 124
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras 1649 128 1837 124
Licenciatura en Filosoffa 303 86 291 88
Total pregrado 12501 2406 12901 2406
Esp. Docenci ienci

e o e s
Esp. Educacion Matematica 24 23 0 0

' ' -

S nwx
Esp. Pedagogia-presencial 72 57 98 85
Esp. Pedagogia-distancia 56 55 70 51

Esp. Gerencia Social de la Educacion 13 0 0 0
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2016 2017

Programa

Esp. Educacion Especial con énfasis en

Comunicacion Aumentativa y Alternativa 1 0 0 0
Maestria en Docencia de la Quimica 20 16 21 13
Maestria en Docencia de la Matematica 52 27 69 55
M rfa en Tecn i Informacion

oot S R S
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 17 17 21 19
Maestria en Educacion 247 211 123 110
Maestria en Estudios en Infancias 42 26 19 13
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 168 138 213 192
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 12 0 35 19
Maestria en Estudios Sociales 41 22 33 25
Doctorado Interinstitucional en Educacién 14 8 21 14
Total posgrado 878 650 806 648

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Del total de inscritos (12901) para los programas de pregrado en el afio 2017; los programas
que mayor porcentaje de inscritos obtuvieron fueron la Licenciatura en Espafiol y Lengua
Extranjera y la Licenciatura en Educacién Fisica, con un 14,24 % y 14,08 % respectivamente;
sigui¢ la Licenciatura en Deporte con el 12,05%. En cuanto a los admitidos, este porcentaje
varfa de acuerdo con los cupos asignados por el Consejo Académico en cada vigencia. Para
el 2017, de un total de 2406, el mayor porcentaje de participacion le correspondio a la Licen-
ciatura en Educacién Infantil, Licenciatura en Matematicas, Licenciatura en Bilogia y Licen-
ciatura en Educacion Fisica.

En cuanto a los programas de posgrados, del total de inscritos (806), el 26,43 % corresponde a
la Maestria en Desarrollo Educativo y Social, el 15,26 % a la Maestria en Educaciéon, seguida de
la Especializacion en Pedagogia presencial. En cuanto a los admitidos, de un total de 648, el
29,6 % se admitieron en la Maestria en Desarrollo Educativo y Social, el 16,98 % para la Maes-
tria en Educaciény el 13,11 % para la Especializacion en Pedagogia-presencial.

En la tabla 39 se puede apreciar que, con respecto al 2016, el programa de Licenciatura en
Psicologia y Pedagogia disminuyo el nimero de inscritos a la mitad, debido a que para el
segundo semestre no abrié convocatoria ante la decision de finalizar las cohortes actuales
y crear un nuevo programa. Entre los programas con inscripcién abierta en los dos periodos
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lectivos, se encuentra que el menos demandado en el 2017 fue la Licenciatura en Electronica
y, en consecuencia, la de menor nimero de admitidos; en cuanto a los posgrados, la Maestria
en Estudios de Infancia presenta una mayor disminucién en estudiantes inscritos. Algunos
programas de posgrado no recibieron estudiantes nuevos en el 2017, como la Especializa-
cion en Educacion Matemética, la Especializacion en Gerencia Social y la Especializacion en
Educacién Especial con énfasis en Comunicacién Aumentativa y Alternativa; estas dos ultimas
no renovaron registro calificado e iniciaron su proceso de cierre para la graduacion de los
estudiantes en curso.

Grafica 11. Historico inscritos programas de pregrado y posgrado, periodo 2010-2017

Pregrado Posgrado
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Respecto a la tendencia de inscritos en la UPN, el comportamiento de los programas de
pregrado muestra un incremento en las Facultades de Educacion Fisica, y se mantiene cons-
tante en la Facultad de Humanidades, Ciencia y Tecnologia; por el lado de los posgrados,
respecto al 2016, los comportamientos son similares, el mayor porcentaje de participacion
es de la Facultad de Educacion, seguida de la Facultad de Ciencia y Tecnologfa.
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Tabla 40. Historico de admitidos, 2010-2017

Facultad
Fizencis Cienciay Bellas | Educacion . nill
7 P Humanidades
Tecnologia Artes Fisica
2012 868 557 239 319 441 2424
2013 846 396 251 278 399 2170
2014 814 467 310 317 421 2329
Pregrado
2015 821 559 285 334 482 2481
2016 759 506 271 381 489 2406
2017 790 449 294 379 494 2406
2012 270 627 - 28 56 981
2013 293 607 = 18 24 942
2014 339 415 - - 69 823
Posgrado
2015 142 573 - - 40 755
2016 133 495 = = 22 650
2017 139 465 = = 44 648

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.

Como se menciono anteriormente, los admitidos dependen de los cupos asignados por el
Consejo Académico para cada programa. Después de la modificacion, a partir del afio 2016,
el proceso de asignacion de cupos se realiza seglin la demanda que tengan los programas,
demanda medida por la cantidad de estudiantes inscritos; esto ha permitido que el proceso
sea mas eficiente.

Matriculados a primer curso

Tabla 41. Cupos asignados y matriculados a primer curso, por programa, 2017

Transferencias

1

. Relacién
Matriculados A
q matriculados a
Programa Cupos primer q
primer curso/
semestre
cupos (%)

Licenciatura en
Educacion Fisica

166 159 96
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. Relacion Transferencias
Matriculados o
. matriculados a
Programa Cu, primer R G
semestre P Internas
cupos (%)

- -
Licenciatura en Deporte 121
Licenciatura en Recreacion 73
Licenciatura en Biologia 165 1
Licenciatura en Quimica 135 -
Licenciatura en Matematicas 164 =
Licenciatura en Fisica 93 78 84 -
Licenciatura en Disefio
L 80 75 94 1
Tecnologico
Licenciatura en Electronica 39 31 79 -
Licenciatura en
- , 111 101 91 4 1
Espafiol e Inglés
Licenciatura en Espan
icenciatura e §pa ol 115 110 % )
y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en
L . 148 143 97 3 1
Ciencias Sociales
Licenciatura en
., . 96 7 80 -
Educacién Especial
Licenciatura en Psicologia
' & 117 36 31 3 5
y Pedagogia
Licenciatura en
) . 152 155 102 1 7
Educacion Infantil
Licenciatura en Educacion
o 88 86 98 1 1
Comunitaria
Licenciatura en Filosofia 78 76 97 -
Licenciatura en Musica 92 94 102 - 14
Licenciatura en
ice ClatL,J ée 79 69 87 )
Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales 86 83 97 -

Total pregrado 2198 1972 90 14 35
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. Relacion Transferencias
Matriculados A
g matriculados a
Programa Cupos primer q
primer curso/
semestre Internas
cupos (%)

Maestria en Docencia
de la Quimica

13

Maestria en Tecnologias
de la Informacién 48
Aplicadas a la Educacion

Maestria en Docencia

™ 55
de la Matematica
Maestria en Educacion 110
Maestria en Desarrollo
. ) 190
Educativo Social
Maestria en Docencia de 19
las Ciencias Naturales
Maestria en Estudios Sociales 24
Maestria en Estudios
. 13
en Infancias
Especializacion en =
Pedagogia-presencial
Especializacion en
Tecnologias de las 3

Informacion Aplicadas
a la Educacion

Especializacion en
Docencia de las Ciencias 5 4 80
para el Nivel Basico

Especializacion en

Pedagogia-a distancia 38 21 2 i
Especializacion en 3 3 ] i
Educacién Matematica

Doctorado en Educacién 14 13 93 -
Total posgrado 580 496 86 -

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro.
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De acuerdo con el calculo de la relacion existente entre el nimero de matriculados a primer
cursoy los cupos disponibles, el 90% de los cupos para programas de pregrado fueron efec-
tivamente utilizados y el 86 % para posgrado. La Licenciatura en Educacién Fisica, con una
participacion 8,06 %, es la que mayor cantidad de estudiantes presenta como matriculados
a primer curso, seguida de la Licenciatura en Educacién Infantily la Licenciatura en Biologia,
conun7,86%y7,71%, respectivamente. En los posgrados, la Maestria en Desarrollo Educativo
Social, con un 33,87 %, es el programa que mayor numero de matriculados en primer curso
presenta para la vigencia 2017.

Grafica 12. Histérico de matriculados a primer curso pregrado y posgrado 2010-2017
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Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro.

Para el 2017, se ve un cambio de tendencia comparado con el 2015y 2016: la mayor cantidad
de matriculados de los programas de pregrado se encuentra en el primer semestre; en cuanto
alos posgrados, la mayor cantidad de matriculados a primer curso se presenta en el segundo
semestre del afio, ya que la apertura de nuevos cupos ocurre anualmente.

indice de selectividad y absorcién

Se toman las variables inscritos, admitidos y matriculados a primer curso para calcular los
indices de selectividad y absorcién; estos indices permiten evaluar el accesoy la eficiencia en
la educacion superior, lo que permite leer en qué porcentaje los inscritos son admitidos en la
institucion (selectividad) y cuantos de los admitidos se matriculan efectivamente (absorcion).
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En la grafica 13 se muestra la tendencia histérica de estos dos indices para el periodo 2012-
2017, para los programas de pregrado y posgrado.

Grafica 13. Indices de selectividad y absorcién UPN 2012-1 A 2017-2
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Respecto al indice de selectividad (admitidos/inscritos) promedio para la vigencia 2017,
tuvo un comportamiento similar al del 2016, 19 % para los programas de pregrado, para
los programas de posgrado fue de 79%; 5 puntos porcentuales superiores al porcentaje del
2016. Esta diferencia en el comportamiento del indice de pregrado y posgrado esta directa-
mente ligada a la mayor cantidad de inscritos en los programas de pregrado respecto a los
programas de posgrados.

Con el indice de absorcién (matriculados a primer curso/admitidos) se presenta en promedio
un comportamiento de 83% para pregrado y de 65% para los programas de posgrado. Se
encuentra una disminucién en el promedio del indice de los programas de pregrado debido
ala disminucion en el numero de los nuevos matriculados respecto al cupo asignado como
admitidos. Esto demuestra que en los semestres académicos no todos los estudiantes que
son admitidos se matriculan en primer semestre; para incrementar el nimero de matricu-
lados se requiere continuar con estrategias que permitan hacer mas efectiva y atractiva las
oportunidades de vincularse a la Universidad, contribuyendo al acceso de un mayor numero
de estudiantes en los programas de educacién superior ofertados por la UPN.
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Tabla 42. indice de selectividad y absorcion, pregrado y
posgrado, por programa académico 2017

indice de selectividad (%) indice de absorcién (%)
Programa
2017-1 2017-2 2017-1 2017-2
9 11 10 91 90 90

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte 5 12 9 98 88 93
Licenciatura en Recreacion 44 73 58 95 92 93
Licenciatura en Biologia 36 52 44 87 78 83
Licenciatura en Quimica 54 84 69 76 70 73
Licenciatura en Matematicas 46 73 59 80 69 4
Licenciatura en Fisica 82 61 71 76 65 71
Licenciatura en Disefio
. 79 94 86 84 78 81
Tecnologico
Licenciatura en Electrénica 71 - 71 72 - 72
Licenciatura en Espafiol e Inglés 11 15 13 85 78 82
Licenciatura en Espafiol
I 1 ) P 6 7 7 95 83 89
y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en Ciencias Sociales 14 16 15 90 91 91
Licenciatura en
L ) 36 36 36 94 84 89
Educacion Especial
Licenciatura en Psicologia
, 5 = 5 86 - 86
y Pedagogia
Licenciatura en
L . 16 24 20 90 65 78
Educacion Infantil
Licenciatura en Educacion
L 38 39 38 96 94 95
Comunitaria
Licenciatura en Filosofia 33 28 30 85 88 86
Licenciatura en MUsica 14 15 14 86 87 86
Licenciatura en Artes Escénicas 25 35 30 74 79 7

Licenciatura en Artes Visuales 22 22 22 87 88 87
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indice de selectividad (%) indice de absorcién (%)

Programa

Promedio pregrado 32 39 35 86 82 84
Maestria en Docencia
. 9 0 9 92 0 92
de la Quimica
Maestria en Tecnologias de
la Informacién Aplicadas 90 96 93 85 100 93
a la Educacion
Maestria en Docencia
" 68 94 81 100 93 97
de las Matematicas
Maestria en Educacion 0 89 89 0 86 86
Maestri D [l
aes rlAa en esfarro o} o5 - 91 - - -
Educativo y Social
Maestri D iad
aes_ ria gn ocencia de ol 20 - 0 0 0
las Ciencias Naturales
Maestria en Estudios Sociales - 76 76 - 92 92
Maestria en Ensefianza de
. 86 0 86 79 0 79
Lenguas Extranjeras
Maestria en Estudios en Infancias 68 - 68 92 - 92
£ e
speaalllzaaon en - 61 93 77 81 76 78
Pedagogia-presencial
Especializacion en
Tecnologias de la Informacion - - - - - -
Aplicadas a la Educacién
Especializacion en Docencia de
P ceneia 80 - 80 100 - 100
las Ciencias para el Nivel Basico
£ ializacis
S |,zacwor'1 en ) 67 93 98,5 63 17 93
Pedagogia-a distancia
Especializacion en a7
Educacién Matematica
Doctorado en Educacion - 67 67 - 93 93
Promedio posgrado 64 71 68 71 59 65

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Matriculados totales

Tabla 43. Comparativo de matricula total por programa, periodo 2016-2017

Matriculados
2016-1 2016-2 2017-1

Programa

Licenciatura en Educacion Fisica 751 741 717 716
Licenciatura en Deporte 315 367 375 419
Licenciatura en Recreacién 196 199 256 258
Licenciatura en Biologfa 541 544 545 546
Licenciatura en Quimica 436 411 419 425
Licenciatura en Matematicas 348 338 357 356
Licenciatura en Fisica 348 321 329 308
Licenciatura en Disefio Tecnologico 292 164 274 256
Licenciatura en Electronica 252 221 204 152
Licenciatura en Espafiol e Inglés 477 461 480 479
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras 486 465 477 465
Licenciatura en Ciencias Sociales 633 640 640 652
Licenciatura en Educacién Especial 534 499 512 463
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 538 505 490 422
Licenciatura en Educacién Infantil 588 579 599 612
Licenciatura en Educacion Comunitaria 290 294 310 312
Licenciatura en Filosoffa 256 258 290 290
Licenciatura en MUsica 426 443 440 437
Licenciatura en Artes Escénicas 242 258 263 282
Licenciatura en Artes Visuales 301 314 333 342
Total pregrado 8250 8022 8310 8192
Maestria en Docencia de la Quimica 83 53 50 35

Maestria en Tecnologias de la Informacién

. 101 i 87 i
Aplicadas a la Educacion
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Matriculados
2016-1 2016-2 2017-1 2017-2

Programa

Maestria en Docencia de las Matematicas 58 36 57 67
Maestria en Educacion 506 463 387 408
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 335 286 294 292
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 59 23 33 27
Maestria en Estudios Sociales 58 63 43 50
Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 37 26 37 20
Maestria en Estudios en Infancias 37 32 41 25
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 27 15 3 0

Especializacion en Educacion Especial con énfasis

1 0 1 1

en Comunicacién Aumentativa y Alternativa
Especializacion en Pedagogia-presencial 73 54 55 42
Especializacion en Tecnologias de la

- : - 35 27 20 10
Informacion Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las - i p B
Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia-a distancia 49 55 41 32
Especializacion en Educacion Matematica 20 20 0 0
Doctorado en Educacion 105 109 97 90
Total posgrado 1590 1343 1250 1179

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro.

Respecto a la cantidad de matriculados para los programas de pregrado y posgrado, se observa
que la Licenciatura en Educacion Fisica fue el programa que mostré un mayor porcentaje
de participacion, con un promedio de 9%, seguido de la Licenciatura en Ciencias Sociales,
8%, y la Licenciatura en Educacién Infantil, 7%; por el lado de los posgrados, la Maestria en
Educacion tiene un porcentaje de participacion del 33%. En cuanto al crecimiento promedio
de matriculados, la Licenciatura en Recreacion presentd un crecimiento del 30 %, seguida de
la Licenciatura en Disefio Tecnoldgico; por el contrario, las que presentaron un decrecimiento
fueron la Licenciatura en Electrénica, del -25%, seguida de la Lic. en Psicologia y Pedagogia,
-13%, esta Ultima en razdn de que no abrid convocatoria para ingresos en el 2017-2, ante
la decisidn de concluir las cohortes iniciadas y crear un nuevo programa en su reemplazo.
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Como se ha mencionado en otros apartados, el menor nimero de estudiantes matriculados
en algunos programas es producto del menor nimero de admitidos por las limitaciones de
la capacidad instalada, la no utilizacién del 100% de los cupos y, adicionalmente, por los
programas que han cerrado y que a la par de no recibir nuevas cohortes, los estudiantes que
finalizan el proceso académico reciben su grado.

Graduados

En la tabla 44 se puede ver el detalle del nimero de graduados por semestres de la vigencia
para cada uno de los programas de pregrado y posgrado.

Tabla 44. Graduados UPN 2016-2017

Total Total

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte 6 15 21 8 62 70
Licenciatura en Recreacién 3 16 19 1 19 20
Licenciatura en Biologfa 25 40 65 13 6 89
Licenciatura en Quimica 1 27 28 11 34 45
Licenciatura en Matematicas 9 23 32 3 38 41
Licenciatura en Fisica 6 23 29 5 32 37
Licenciatura en Disefio Tecnologico 14 15 29 4 30 34
Licenciatura en Electronica 8 14 22 3 28 31
Licenciatura en Espafiol e Inglés 4 37 41 4 70 74
Licenciatura en Espafiol y

Lenguas Extranjeras ! 38 3 4 62 66
Licenciatura en Ciencias Sociales 19 51 70 20 51 71
Licenciatura en Educacién Especial 1 58 59 0 86 86
;i;zg;igag;ir: en Psicologia i 5 0 @ =0 83
Licenciatura en Educacion Infantil 16 50 66 5 94 99
Licenciatura en Educacion 5 3 39 4 2 33

Comunitaria
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Total Total

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Musica 14 40 54 22 64 86
Licenciatura en Artes Escénicas 9 17 26 13 17 30
Licenciatura en Artes Visuales 9 22 31 4 30 34
Total pregrado 175 624 799 153 998 1151
Maestria en Docencia de la Quimica 1 32 33 7 19 26
Maestria en Tecnologias de la
- ) L 3 22 25 11 22 33
Informacion Aplicadas a la Educacion
M i D i
aestria erj : ocencia de 9 ” 23 5 16 0
las Matematicas
Maestria en Educacion 23 118 141 23 109 132
Maestri D [l
acs ”Aa en esgrro © 35 61 96 55 78 133
Educativo y Social
Maestria en Docencia de
. 5 24 29 4 4 8
las Ciencias Naturales
Maestria en Estudios Sociales 4 11 15 4 10 14
Maestria en Ensefianza de
. 2 4 6 4 11 15
las Lenguas Extranjeras
Maestria en Estudios en Infancias 0 0 0 0 15 15
£ ializacic G )
specializacion en Gerencia i3 i 36 0 3 3

Social de la Educacion

Especializacion en Educacion
Especial con énfasis en Comunicacion 3 1 4 0 0 0
Aumentativa y Alternativa

Especializacion en

p . 5 44 49 l 38 45
Pedagogia-presencial
Especializacié T )
speoall@oon gn ecnotoglasde'l;,a 20 4 0 15 16
Informacion Aplicadas a la Educacion
Especializacic b iad
specializacion en Docencia de 0 5 2 3 3 6

las Ciencias para el Nivel Basico
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Total Total

Especializacion en

. . . 2 29 31 2 27 29
Pedagogia-a distancia
Espeua_l{zaoon enl _ 0 8 8 T 0 5
Educacién Matematica
Doctorado en Educacion 2 9 11 0 17 17
Total posgrado 110 423 533 138 387 525

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro.

De este proceso de graduacion, se resalta el incremento de estudiantes graduados de la
Licenciatura en Educacion Fisica, 87 %, especialmente por el incremento en los estudiantes
graduados en el segundo semestre; lo mismo ocurre con la Licenciatura en Espafiol e Inglés,
80%, v la Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras, 69 %. En los posgrados se destaca la
Maestria en Ensefianza de las Lenguas extranjeras, con un 150 % de un total de graduados en el
2016 de 6 estudiantesa 15en el 2017, lo mismo ocurre con la Maestria en Desarrollo Educativo
y Social, con un crecimiento del 39% (96 graduados en el 2016 a 133 graduados en el 2017).

Resultados de las pruebas Saber Pro

La prueba Saber Pro es una prueba estandarizada que sirve como herramienta de evalua-
cion externa dela calidad en la educacién superior, que deben presentar los estudiantes que
han aprobado al menos el 75% de los créditos del programa cursado, con base en los linea-
mientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional, en su politica de medicién de
cierto tipo de competencias.

Esta prueba se evalla a través de dos grupos: competencias genéricas y competencias espe-
cificas por estudiante y por programa. Las primeras suponen las competencias que deben
desarrollar todos los estudiantes en su proceso educativo, independientemente del énfasis
de suformacion; son estas las que permiten realizar un comparativo entre los resultados obte-
nidos por cada institucion o por grupo de referencia y los resultados del agregado nacional.
En la grafica 14 se presenta esta comparacion entre los resultados promedio institucionales
y el grupo de referencia “Educacion” para el afio 2017 en las competencias genéricas.
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Grafica 14. Promedio institucional vs. Grupo de referencia
“Educacion”, competencias genéricas, 2017
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Fuente: Instituto Colombiano de Fomento a la Educacién Superior
- Icfes.gov.co. Fecha de reporte: 05 de abril del 2018.

La escala de los resultados es actualmente de 0 a 300, para la vigencia 2017, se observa que
en todas las competencias la Universidad presenta mejor desempefio que el grupo de refe-
rencia, especialmente en lo que tiene que ver con Competencias Ciudadanas, una diferencia
de 19 puntos; seguida de Lectura critica, 17 puntos; Razonamiento Cuantitativo, 15 puntos;
Inglés, 11 puntos, y Comunicacion Escrita, 6 puntos.

Grafica 15. Porcentaje de estudiantes por niveles de
desemperfio en competencias genéricas, 2017
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Fuente: Icfes.gov.co. Fecha de reporte: 05 de abril del 2018.
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Del total de los estudiantes que presentaron la prueba por parte de la Universidad, observamos
que la mayor cantidad se encuentra en el nivel 3, el cual indica que muestran un desempefio
adecuado en las competencias exigibles, seguin lo indicado en la Guia de interpretacion y uso
de resultados del examen Saber Pro.

Para la prueba de Inglés, en la vigencia 2017, a diferencia del afio 2016, en donde se presen-
taba una clasificacién alineada de acuerdo con el Marco Comun Europeo en los niveles -Al,
Al, A2, Bly B2, el Icfes reporta los resultados de dicha prueba en N1, N2, N3y N4, en donde
la mayoria de los estudiantes se ubicaron en N3.

Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos

La Subdireccion de Biblioteca, Documentacion y Recursos Bibliogréficos se encargan de los
servicios en cuanto a recursos bibliogréficos a la comunidad universitaria, soporte y apoyo
al proceso de acreditacion de alta calidad para el afio 2017 a través de las siguientes lineas
de accion.

Continuidad con los recursos digitales

La Universidad ha contado con la suscripcion a bases de datos, a partir de la vigencia anterior,
pero esto no es suficiente, es por tal razon, que para seguir cubriendo las diferentes necesi-
dades de informacién que tienen los usuarios, la Universidad para esta vigencia renovo la
suscripcion a las tres bases de datos que habia suscrito en la vigencia 2016:

B Bases dedatos

= Web of Science (WoS): Brinda informacién cientifica en linea con un alto reconoci-
miento académico, permite ver la cantidad de citas que ha recibido un articulo.
Esta base de datos aborda todas las areas del conocimiento.

= Scopus: La mayor base de datos de resimenes en el mundo, permite el acceso en
linea de articulos cientificos y la visualizacién de las citas por documentos.

*  Naxos Music Library / Naxos Sheet Music: Es un recurso especializado en temas de
musica clasica, permite el acceso a catalogos completos y grabaciones, también
ofrece una gran cantidad de titulos en partituras en forma digital.

Mejoramiento en el Repositorio Institucional upN

Buscando mejorar el Repositorio Institucional de la Universidad, creado en el 2013, se
logré en trabajo colaborativo con el Centro de Investigaciones de la Universidad (Clup) y el
Grupo Interno de Trabajo Editorial, contar con un presupuesto que permitio avanzar en su
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desarrollo. Este trabajo permite mejorar la visibilidad de la produccién académica, acceso
de consulta, presentacién mas amigable en la pagina y conexion a la red de repositorios a
nivel de América Latina.

Acontinuacion, se presentan estadisticas de consulta, comparandolas con los dos afios ante-
riores (tabla 45):

Tabla 45. Estadisticas de tesis ingresadas en 2015-2016-2017

2015 2016 2017

1938 visibles 3188 visibles
710
443 en cola de espera* 214 en cola de espera®

Informacion con corte al 21 de noviembre de 2017.

* Que se encuentran en el repositorio institucional pero que aln
necesitan ser revisadas para finalmente ser visibles.
Posicionamiento del programa Formacion de Usuarios

Programa creado en el 2010, tiene el objetivo de ser una herramienta de apoyo al aprendizaje.
Concebido desde los desarrollos actuales de la alfabetizacion en informacion, permite a la
comunidad universitaria adquirir el conocimiento y la destreza necesaria para la busqueday
recuperacion deinformacion. Este programa ofrece a la comunidad universitaria dos niveles:

B Basico
* Linea de Biblioteca
= Misidn
= Vision
= Estadisticas Bibliograficas
® Descripcion de Colecciones

= Descripcion de Servicios

® Espacios Culturales Biblioteca upPN

* Bibliotecasy Centros de Documentacion Satélites.
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B Avanzado
Alfabetizacion Informacional
* Acceso de la Informacion
* Usode laInformacion
* Evaluacion de la Informacion
Recursos Digitales
* (Catalogo Koha
* DSpace, Repositorio Institucional
* Bases de Datos Académicas

= Bibliotecas Virtuales.

Grafica 16. Formacién de usuarios por facultad
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Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Educativos.

Se observa un decrecimiento significativo en la Facultad de Educacion entre el 2016 y el 2017,
debido a que la participacion de los posgrados disminuyé considerablemente, mientras que
las demas facultades mantuvieron su promedio. Se resalta el incremento en la Facultad de
Educacion Fisicay la Facultad de Ciencia y Tecnologia.
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Tabla 46. Consolidado por afio y porcentaje de participacion

Total usuanos

2015 10% 64 % 27%
2016 1990 189 9% 1216 61% 585 29%
2017 1710 127 7% 1395 82% 291 17%

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Educativos.

Se observa que entre los afios 2016 y 2017 hubo un incremento del 21 % de participacion de
los estudiantes de pregrado, mientras que para posgrado hubo un decrecimiento del 12 %.
En general, hubo un decrecimiento del 14 %, en el nimero de usuarios atendidos.

Posicionamiento y crecimiento de los servicios especializados

Centro Tiflotecnolégico Hernando Pradilla Cobos

Servicio especializado que presta la Biblioteca Central a una poblacién discapacitaday de
baja vision a partir de octubre del 2006; desde ese tiempo hasta hoy el servicio se ha posicio-
nado dentro del proceso de inclusién educativa, y ha logrado, para esta vigencia, las visitas
de bibliotecologos y docentes a nivel nacional e internacional. Se le ha asesorado a la Univer-
sidad Javeriana, a partir de nuestra experiencia, en la consolidacion de un centro de tecno-
logia para personas con discapacidad visual, asimismo, se ha brindado informacién sobre el
proceso exitoso de inclusién en educacién superior que lleva la UPN.

Se han recibido visitas de docentes y bibliotecélogos de paises como Peru, Ecuadory Chile,
en primera instancia via weby presenciales, las cuales nos han permitido mostrar los recursos
que ofrece la Universidad para la inclusién en educacién superior.

Ademas, se ha realizado la presentacién del centro tiflotecnolégico como espacio de apoyo
a pares académicos en el proceso de acreditacion de la Universidad, desde su experiencia
a la educacién superior de personas con discapacidad visual, y como un plus que ofrece la
Biblioteca Central.

Teniendo presente algunas necesidades de la poblacion con discapacidad y sabiendo de ante-
mano la contribucion que se haria a esta poblacion, en el 2017-2 se postulé en la Facultad de
Educacion el proyecto Accesibilidad Digital para Pruebas Especificas en Discapacidad Visual,
el cualfue tenido en cuenta debido a los avances significativos que este ha venido brindando
para la poblacion con discapacidad visual en cuanto a accesibilidad, por lo tanto fue avalado
por el Consejo de la Facultad de Educacion en sesién del 14 de junio del 2017, Acta 27.

Se presentan estadisticas de servicio en la tabla 47.
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Tabla 47. Usuarios atendidos en el Centro Tiflotecnologico

2016 1241

2017 1746

Informacién con corte al 21 de noviembre del 2017.

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Educativos.

Incursion en el servicio 24 horas

Teniendo en cuenta la celebracion del Dia del Idioma, y en trabajo conjunto con las cinco
universidades del SUE, se programo¢ la primera jornada 24 horas los dias viernes 21 de abril y
sabado 22, desde las 8:00 p. m. del viernes hasta las 8:00 p. m. del sdbado. Para estas fechas
se llevaron a cabo actos culturales y artisticos con la participacion de la Licenciatura de
Artes Visuales y Artes Escénicas. La participacion de los nifios el dia sdbado 22 de abril fue
representativa.

La segunda intervencion fue para la finalizacion del 2017-1, desde el jueves 1 de junio 8:00
p. m. hasta el viernes 2 de junio 7:00 a. m., siguiendo con el horario corriente hasta el sabado
3dejunio. La participacion no fue tan representativa como se esperaba ya que la fecha esco-
gida no era muy adecuada para apoyar los procesos académicos.

La tercera intervencion, finalizando el segundo semestre académico 2017-2, se realizd en 24
horas en dos jornadas: la primera, el 16 de noviembre de 8:00 p. m. al 17 de noviembre hasta
las 7:00 a. m., no se logré la participacién estudiantil esperada ya que la confirmacién de
la fecha no se tuvo con la suficiente antelacién para lograr la divulgacién por los diferentes
canales de comunicacion.

Para la segunda jornada, del 23 de noviembre de 8:00 p. m. al 24 de noviembre, el éxito fue
total ya que se llevo a cabo la divulgacion suficiente y las fechas apoyaban los procesos
académicos finales.

Se presentan las siguientes estadisticas (tabla 48).

Tabla 48. Usuarios atendidos en la jornada de 24 horas

Estudio General 73 286
Estudio Individual 6 61

Internet / Multimedia 59
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Tesis 7 75
Hemeroteca 10 47
Centro Tiflotecnolégico 8
Formacion de Usuarios (normas APA) 5
Consulta 8
Total 96 549

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Educativos.

Normalizacién inventarios en biblioteca y
centros de documentacion satélites

La Biblioteca Central siempre ha brindado apoyo técnico a estas unidades de informacion,
contando con personal vinculado exclusivamente en esta labor. Para esta vigencia, se ha
venido trabajando en la unificacion de los inventarios de cada unidad de informacién, con el
proposito de que las cantidadesy precios sean iguales en el aplicativo financiero de la Univer-
sidad siaFy en el aplicativo administrativo de los recursos bibliograficos Koha. Se presentan
en seguida las unidades de informacién intervenidas en este proceso.

Intervencidn inventario

A continuacion, se relaciona el total de los recursos bibliograficos con los que conté la insti-
tucioén al finalizar la vigencia 2017 (tabla 49).

Tabla 49. Recursos bibliograficos 2017

Tipos de coleccién N.e de titulos N.2 de ejemplares

Coleccién General 34193 56273
Coleccién de Reserva 447 585
Hemeroteca 970 32102
Documentos 7415 9642
Referencia 996 2965
CD de Multimedia 254 522

Audiovisuales 169 624
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Tipos de colecciéon N.o de titulos N.2 de ejemplares

Produccion Intelectual upn 1216 2894
Tesis 3251 3251
Microfichas 3615 3623

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

En la siguiente tabla, se relacionan los ejemplares que existen por cada centro de documen-
tacion (tabla 50).

Tabla 50. Inventario de biblioteca y centros de documentacion

Biblioteca y/o Centro de Documentacién Ejemplares

Instituto Pedagdgico Nacional, IPN 12138
Museo Pedagogico 3002
Centro de Memoria Viva, CluP 4004
Cedecs (Licenciatura en Ciencias Sociales) 4273
Centro de Documentacion Artes Escénicas 1148
Saudel (Departamento de Lenguas) 3825
Centro de Documentacion Valmaria 2274
Centro de Documentacion Dpto. de Quimica 704
Cedenci (Licenciatura en Fisica) 2555
Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa 178
Total ejemplares trabajados 34101

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

En la tabla 51 se relacionan las compras, donaciones, produccion de la UPN, proyectos de
investigacion y libros reemplazados realizados durante la vigencia 2017 para la Biblioteca
Centraly bibliotecas satélites. Se observa que las donaciones de tesis son las que mas aportan
alincremento de los recursos bibliograficos.
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Tabla 52. Servicios prestados por la biblioteca 2017

Préstamo a Domicilio 12030 25,81
Préstamo para Sala 2988 6,41
Préstamo Interbibliotecario 48 0,10
Cartas de Presentacion 104 0,22
Formacion de Usuarios 1710 3,67
Préstamo de Hemeroteca 559 1,20
Diseminacion Selectiva

de Informacion 0 0,00
Sala de Referencia 643 1,38
Sala de Tesis 2432 522
Elaboracién de Bibliografias 9 0,02
Sala de Multimedia 22145 47,52
Sala de Musica 181 0,39
Centro Tiflotecnolégico 1746 3,75
Envio de RAE 74 1,66
Repositorio Institucional upN 1235 2,65

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

Enrelacién con los servicios prestados por la biblioteca, en la tabla 52 se relacionan cada uno
de ellos, mostrando que la Sala Multimedia es la que mayor volumen de consulta presenta
con un 47,5%, gracias a la facilidad de acceso a los contenidos a través de internet, seguido
de los préstamos a domicilio con un 25,8 %; contrario a lo que sucede con la Diseminacién
Selectiva de Informacion la cual no reporta ninguna consulta durante la vigencia, seguida de
la Elaboracion de Bibliografias.

Subdireccién de Recursos Educativos

La Subdireccién de Recursos Educativos acompafia, apoya y desarrolla contenidos educativos
que potencien la produccién de conocimiento a través de la creacion de materiales educa-
tivos que aumentan las oportunidades de las comunidades académicas y sociales en favor de
la construccién de saber social. En ese sentido, se desarrollaron acciones que impulsaron el
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uso del lenguaje audiovisual, generaron procesos de innovacion pedagdgica, al tiempo que
hicieron visibles las iniciativas que se desarrollan desde la Universidad para el pais.

Enel2017,lasubdirectora de Recursos Educativos fue invitada al xvil Encuentro Internacional
Virtual Educa, el evento masimportante en Latinoamérica y el Caribe en materia de educacion
einnovacion que favorece el didlogo en torno a la manera como se disefiany crean ambientes
educativos digitales, las condiciones basicas para configurarlos y la calidad en los aprendizajes
con el uso de las nuevas herramientas y las tecnologias. Esta Subdireccidén busca contribuir
al fortalecimiento de la docencia de la UPN y el reconocimiento del IPN, por lo que llevaron a
cabo las siguientes actividades:

B Undocumental sobre el Instituto Pedagogico Nacional, IPN: 90 afios de saber pedagdgico
para el bien comdn.

B Siete videos para la Subdireccion de Admisiones y registro.

B Presentacion en un Consejo dela Facultad de Cienciay Tecnologia de laidea del proyecto
acompafado de un guiony libreto para la Licenciatura en Fisica.

B Recopilacion de material para el video de la Licenciatura en Quimica, con el que se realizo
la edicion de un primer corte que cuenta con animacion y voz de un narrador.

B Cuarentavideoclips de la vida universitaria.

B Presentacion de actividades realizadas en el auditorio multiproposito, los streamings,
las grabaciones de conferencias, seminarios, catedras, etc., los conceptos técnicos y las
graficaciones que se realizan como apoyo a videoclips o al programa Historias con Futuro.

B 18 capitulos del programa Historias con Futuro.

Tabla 53. Uso pedagdgico del material audiovisual en 2017

Sonido-auditorio

. L 88
multiproposito HcF 18
Streamings 54
Grabaciones 167
Clips 64
Conceptos técnicos 31
- Para
Graficaciones 176 o ) 9
administracion
Total procesos 516 Total videos 91

Fuente: Subdireccion de Recursos Educativos.
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Equipo de Trabajo para apoyo al Comité Interno
de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje

Acontinuacién, se presenta el informe de las actuaciones adelantadas como apoyo al Comité
Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje. Cabe sefialar que las sesiones que se
adelantan por el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje se llevan a cabo
de conformidad con el Acuerdo 006 de 2003 del Consejo Académico.

Minisitio del ciarp

Para el 2017, una de las actividades para la gestion, transparencia y acceso a la informacion
relacionada con el Comité de Asignacién y Reconocimiento de Puntajey el grupo de trabajo
que apoya la gestion del comité fue la actualizacion de la informacion comprendida en el
minisitio de la dependencia, el cual podré ser consultado en el siguiente vinculo:

http://institucional.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=291

Dicha tarea comprendio la actualizacién de la informacién general de los integrantes del CIARP,
en atencién alas dinamicas propias de los periodos de representacion a la luz del Acuerdo 006
de 2003 del Consejo Académicoy a las novedades presentadas por cambio de designaciones.
Se complementaron las funciones y actividades que se atienden por el cuerpo colegiado, en
atencion a la normatividad vigente de la Universidad, y se ajusté la informacion respecto a
las funciones logisticas en cabeza del Equipo de Trabajo para apoyo al ciARrP, asi como los
integrantes del equipo y correos institucionales para elevar consultas.

Se adelant6 un adecuado trabajo de administracion de la cuenta de correo institucional de la
dependencia, la cual esté bajo custodia y atencién de la coordinacion, bajo el nombre equi-
podetrabajociarp@pedagogica.edu.co

Creacion de “Actas CIARP”

Atendiendo las acciones propuestas por el Equipo de Trabajo para apoyo al CIARP, en su plan
de accion 2017, en el minisitio de la dependencia se llevd a cabo la creacién del vinculo a
“Actas cIARP”, donde se publican y divulgan las decisiones del cuerpo colegiado, para la socia-
lizacién y conocimiento de la comunidad académica. El sitio presenta el nUmero de sesiones
realizadas por el cuerpo colegiado en proporcién con el nimero de actas de registro de deci-
siones. Esta informacién podra ser consultada a través del siguiente vinculo: http://institu-
cional.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=11231

Normograma

Se llevo a cabo la actualizacion del normograma que regula los tramites, procesos y procedi-
mientos de la dependencia, y se publica en su minisitio.
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Se crearon los enlaces directos de consulta con el buscador normativo de la Universidad,
para facilitar al docente el acceso a las normas que regulan sus solicitudes ante el cuerpo
colegiado. A su vez, se realizé la actualizacion del normograma en el manual de procesos
y procedimientos de Gestion Docente Universitario, a través del FOR028GDC, ajustando la
Resolucién 637 de 2017.

Ficha de caracterizacion

Se llevé a cabo la actualizacion de la ficha de caracterizacion del proceso Gestion Docente
Universitario.

Formato base de datos elegibles seleccién por méritos

Se presento la propuesta, por parte del Equipo de Trabajo para apoyo al CIARP, de la creacion
del formato que permitiria establecer y formalizar la base de datos informativa institucional
deelegibles comprendida en el articulo 6.2 del Acuerdo 024 de 2012 del Consejo Superior, “Por
el cual se establecen criterios, requisitos y se actualizan los procedimientos para la realizacion
del proceso de seleccion por méritos para la vinculacion de docentes ocasionales y de catedra
del nivel universitario”. Como resultado de esta labor se publicé, en el manual de procesos
y procedimientos del proceso de Gestion Docente Universitario, el formato FOR041GDU-do-
centes elegibles-seleccién por méritos.

Consolidacién base de datos elegibles seleccién por méritos

Dentro del marco de las funciones encomendadas al Clarp, mediante Acuerdo 024 de 2012
del Consejo Superior, se encuentra poner a disposicién de las facultades y programas acadé-
micos, la base de datos de docentes elegibles en el marco de las convocatorias de seleccion
por méritos para la vinculacion de docentes ocasionales y de catedra de la Universidad
Pedagogica Nacional. Por lo anterior, se consolidé la informacién y se llevé a cabo la presen-
tacion de la base de datos informativa institucional de elegibles, conforme a lo preceptuado
en el articulo 6.° del Acuerdo 024 del 22 de noviembre de 2012 del Consejo Superior; dicho
documento registra la informacién de elegibles de los periodos comprendidos entre el 2013-Il
y el 2017-1, actualizada periodo a periodo, atendiendo el FOR041GDU.

De los procedimientos del proceso Gestién Docente Universitario

En calidad de lider del proceso Gestién Docente Universitario, se llevéd a cabo, conforme al
plan de accion 2017, la actualizacion de los siguientes procedimientos:

B PRO001GDU, Asignaciéony Reconocimiento de Puntaje (Salarial, bonificacién y adicional).
Se desagregd el procedimiento en la asignacién y reconocimiento de puntaje tanto para
solicitudes salariales y bonificacion de los profesores de planta como adicionales de los
profesores ocasionales.
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B PRO002GDU, Remuneracion Inicial Docentes de Planta.

B PRO006GDU, Registro de Carga Académica y Remuneracion Docente. Se ajusté el aparte
“Para las vinculaciones de docentes nuevos por paragrafo Unico”, eliminando el paso de
proyeccion del acto administrativo con la categoria asignada por el cuerpo colegiado,
incorporando la asignacion en el acto administrativo de resolucion de vinculacion del
docente bajo lamodalidad del paragrafo Unico del articulo 15.° del Acuerdo 038 de 2002 del
Consejo Superior; lo anterior con el fin de minimizar el tiempo de generacién del docente
quese requiere vincular por necesidades del servicio bajo la modalidad de paragrafo Unico.

B PRO007GDU, Clasificaciony Reclasificacion. Se desagregé el procedimiento estableciendo
el paso a paso para la asignacion de categoria dentro del proceso de seleccion por méritos
profesores ocasional y catedraticos y, asimismo, los requisitos para las solicitudes de
reclasificacion.

Resolucién que acoge criterios del CIARP

Luego deltrabajo colegiado entre el ciARrP, la Oficina Juridica de la Universidad, la Vicerrectoria
Académicay el Equipo de Trabajo para apoyo al CIARP, se formalizd mediante acto adminis-
trativo la Resolucion 0637 del 25 de mayo de 2017: “Por la cual se adoptan criterios, procesos
y procedimientos para la asignacién y reconocimiento de puntajes por productividad acadé-
micay bonificacion al personal docente por parte del ciarRp-UPN y se deroga la Resolucién n.o
268 de 2007

Dicha resolucién la expidieron el cuerpo colegiado y su equipo de trabajo, para consolidar
los criterios adoptados por el CIARP, en sesiones adelantadas durante las vigencias 2015,2016
y 2017.

Cartilla informativa cIARP

Se present6 la propuesta por parte del Equipo de Trabajo para apoyo al ciarp de la modificacion
dela cartilla digitalinformativa, ajustando los nuevos parametros de radicacion de solicitudes
y demés, conforme a la Resolucién 637 de 2017. Dicha cartilla esta dirigida a los docentes de la
Universidad, con el fin de proporcionar la informacién basica que se requiere para adelantar
solicitudes ante el Comité, permitiendo garantizar los principios de celeridad, eficacia, trans-
parencia e igualdad en los tréamites, documentando los procesos, procedimientos, fechasy
formatos para presentar solicitudes ante la dependencia.

Se realiz6 un trabajo conjunto y reciproco entre los integrantes del CIARP y los miembros del
equipo de apoyo para la materializacion y creacion de la mencionada cartilla. La socializa-
ciony divulgacion de esta, a través de notas comunicantes, generd un impacto positivo en la
comunidad de docentes, por cuanto la cartilla proporciona rutas de consulta en el manual
de procesosy procedimientos, asi como fechas de solicitudes, formatos a diligenciar, y claves
para tener en cuenta al momento de presentar una solicitud.
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Dicha cartilla podré ser consultada en el minisitio de la dependencia a través del siguiente
vinculo: http://institucional.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=11797

Cronograma de tramites

Atendiendo a las necesidades de los docentes de la Universidad, de precision y facilidad para
conocer las fechas de radicacion de las solicitudes, se creé el Cronograma de Tramites, en el
cual se simplifica la actividad a realizar, las fechas de inicio de radicacién de solicitudes, las
fechas de terminacion y los responsables de las mismas.

Con el fin de evitar solicitudes innecesarias y extemporaneas, dicho cronograma podra ser
consultado en el minisitio de la dependencia a través del siguiente vinculo: http://institucional.
pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=10102

Sesiones y las actas del cIArp

Acontinuacién, se relacionan el nUmero de sesiones ordinarias, extraordinarias y de consulta,
adelantadas a la fecha por el CIArRP, con indicacion de las respectivas actas aprobadas y
pendientes por aprobar (tabla 54).

Tabla 54. Actas del clARP

Ordinarias 29
Extraordinarias 0
De consulta 3
Total 32
Ordinarias aprobadasy publicas 28
Ordinarias aprobadas pendientes de publicacion 0
Ordinarias pendientes de aprobacion y publicacion 1
Total 29

Sesiones de consulta

Actas de consulta aprobadas y publicadas 3
Actas de consulta pendiente de aprobacion 0
Total 3

Fuente: Equipo de Trabajo para el Apoyo al CIARP.
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Planta docente vigencia 2017

Al finalizar la vigencia 2017, la Universidad conté con 913 vinculados en las distintas moda-
lidades, como se muestra en la grafica 19. Es de indicar que el total de docentes de planta
presentado no incluye los docentes que actualmente desempefian cargos administrativos
como el rector, el vicerrector académico, la vicerrectora de Gestion Universitaria, el director
del Instituto Pedagbdgico Nacional, entre otros (grafica 17).

Grafica 17. Planta docente, por tipo de vinculacién, 2010-2017
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Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Como se muestra en la grafica anterior, la Universidad continta en su esfuerzo de disminuir
los docentes por hora catedra, aumentando los docentes de tiempo completo (ocasionales),
respecto al segundo semestre de la vigencia anterior, en un 2,33 %.

En lo concerniente a la cualificacién docente, por nivel de estudio, se observa un aumento
constante en los docentes con maestria, los cuales representan el 64,2% para el 2017; en el
2010, representaban el 44 %, aproximadamente. Los docentes con doctorado también se
han incrementado, en el 2010, representaban el 4%, aproximadamente, y para el corte de
la vigencia 2017 representaban el 12,7%. En coherencia, se presenta una disminucion en el
porcentaje de los docentes con nivel de educacion de pregrado, que para el 2010 represen-
taban el 29%, aproximadamente, y, para el 2017, el 13,4% (grafica 18).
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Grafica 18. Datos historicos proporcion de docentes por nivel de educacion 2010-2017
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Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

En la tabla 55 se muestra la planta docente por tipo de vinculacion, méximo nivel de educa-
ciony los tiempos completos equivalentes (TCE), que representan el nimero de docentes en
tiempos iguales a 40 horas semanales durante cada semestre, de acuerdo con su dedicacion.

Al analizar la cantidad de docentes arrojada por el dato de TCE, se observa que la planta
ocasional representa el 52,3% del total de las horas, seguida de los docentes de planta con
el 26,3% y por ultimo los catedraticos, con un 21,3 %.

Tabla 55. NUmero de docentes por tipo de vinculacién y nivel de educacion, primer
y segundo semestre, 2017 (esta tabla incluye docentes en cargos administrativos)

Tipo de vinculacién

Planta

Doctorado 70 56 T2 54
Maestria 108 97 105 100
Especializacion 4 2 3 3
Pregrado 5 5 5 5

Ocasional 337 318 348 332
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2017-1 2017-2
Tipo de vinculacién

Doctorado 10 9 14 14
Maestria 235 221 240 224
Especializacion 31 30 31 30
Pregrado 61 58 63 64
Catedra 404 130 382 128
Doctorado 29 9 30 10
Maestria 253 84 242 80
Especializacion 57 17 55 19
Pregrado 65 20 55 19
Total 928 608 957 622

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al ciarp. Célculos Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Latabla 56 muestra la distribucion de la planta docente por facultades, la diferencia en canti-
dades de las tablas anteriores corresponde a los docentes que se encuentran en comision
administrativa y no aparecen dentro de las facultades, que, aunque dediquen parte de su
tiempo a realizar actividades de docencia, estan adscritos a centro de costos como la Rectoria,
Vicerrectorfa de Gestion Universitaria, Vicerrectoria Académica y el IPN.

Tabla 56. Planta docente, por facultad y maximo titulo académico obtenido, 2017

Titulo
académico

Vigencia

Educacién
Fisica

>
© o0
-~ O
[T~}
a 9
o 5
S o
o

[

Humanidades
Bellas Artes

Doctorado 24 40 6 17 8 0 95
Maestria 154 181 58 116 T 4 590
2017-1 Especializacion 17 20 35 6 10 1 89
Pregrado 22 21 16 19 50 1 129

Total 217 262 115 158 145 6 903



Vicerrectoria
Académicay
Facultades

Facultad

(%]
Titulo g 5 g ° 8
2 3 © 8o :.-1 :.-. [} < -
Vigencia { , adémico G 2 - @ - 3 -
s S S o2 =2 E
&3 3 g = £ 5
og m m é °
Doctorado 25 39 5 20 10 0 99
Maestria 147 178 59 120 7 4 585
2017-2 Especializacion 17 21 35 6 12 1 92
Pregrado 21 22 18 19 47 1 128
Total 210 260 117 165 146 6 904

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Grafica 19. Comportamiento docente por facultad, en
tiempo completo equivalente, 2010-2017
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Fuente: Calculos Oficina de Desarrollo y Planeacion.

En cuanto al nimero de docentes por facultad, medido por tiempo completo equivalente, se
observa que, con un 289%, la Facultad de Educacién es la que mas docentes posee, seguida
de la Facultad de Cienciay Tecnologia, con un 24 %.
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Tabla 57. Relacion del numero de estudiantes por profesor
en tiempo completo, por facultad, 2015-2017

Periodo académico T 7
Ciencia a0 Educacion q
y Educacion oo Bellas Artes Humanidades
Tecnologia Fisica

N.c matriculados 2704 2973 1309 1004 1973
2015-1 N.°docentes TCE 99 118 40 69 81
N.cest. /N.c
27 25 33 15 24
doc. TcE
N.° matriculados 2570 3007 1327 1045 2022
2015-2 N.°odocentes TCE 88 115 43 69 76
N.oest./N.°
29 26 31 15 27
doc. TCE
N.° matriculados 2231 3083 1262 969 1947
2016-1 N.cdocentes TCE 87 112 42 71 75
N.oest. /N.°
est./ 2 28 30 14 2
doc. TCE
N.e matriculados 2239 2891 1307 1015 1913
2016-2 N.cdocentes TCE 87 111 44 4 73
N.cest. /N.c
26 26 30 14 26
doc. TcE
N.° matriculados 2379 2830 1348 1036 1967
2017-1 N.°cdocentes TCE 80 104 45 73 75
N.cest. /N.o

30 27 30 14 26
doc. TCE
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Facultad
Periodo académico 3 q 7
Ciencia Y Edu‘ca'lcmn Bellas Artes Humanidades
Tecnologia Fisica

N.° matriculados 2262 2699 1393 1061 1956
2017-2 N.°docentes TCE 80 104 45 73 75
o o
N.oest./N. 28 2% 31 15 26
doc. TCE

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
Para la vigencia 2017, se evidencia que la relacion estudiantes/docentes se mantiene cons-

tante respecto a la vigencia 2016 para todas las facultades.

Tabla 58. Distribucion de actividades académicas por tipo de
vinculacion de docentes, primer y segundo semestre, 2017

2017-1 2017-2

2

Investigacion

.z

Rt

o
2
[}
=
[
2
>
[

Tipo

.2

vinculacién

Docencia
Extension
Docencia
Investigacion

Planta 348 234 3,7 38,1 34,0 25,0 3,0 38,0
Ocasional 39,0 18,8 3,6 38,7 39,0 19,0 4,0 38,0
Cétedra 60,8 14,7 0,3 242 58,0 16,0 0,5 26,0

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

La tabla 58 muestra la distribucion de la labor docente por tipo de vinculacién, considerando
que la mayor dedicacion de los docentes, en general, se destina a la docencia, seguida de
actividades de gestion, investigacion y extension.
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Tabla 59. Categoria personal docente 2017

2017-1 2017-2
Categoria
I T I T [
34 92 89 80

Auxiliar 104 30

Asistente 73 203 212 73 198 208
Asociado 57 19 40 57 22 43
Titular 24 24 50 26 38 53
Total 188 338 406 186 347 384

Fuente: Subdireccion de Personal.

En la tabla 59 se puede observar las categorias por tipo de vinculacion de la planta personal
docente para el 2017; la categoria asistente predomina en todos los tipos de vinculacion.

Gestion Docente Universitario

B PRO001GDU Aprobacion y Reconocimiento de Puntaje. Mediante Decreto 985 de 2017, el
Gobierno nacional establecié el valor del punto en $12939. En cumplimiento al Decreto
1279 de 2002 y Acuerdo 057 de 2003, se asignaron los siguientes puntos:

= Puntos salariales profesores de planta, vigencia 2016: Aprobados 2120,8963 (soporte
consignado en las actas de comité).

® Puntos bonificacion profesores de planta, vigencia 2017-I: Aprobados 3083,2717
(soporte consignado en las actas de comité).

Tabla 60. Puntos por bonificacion aprobados en 2017-|

Productividad Total puntos

Total articulo en revista no indexada 57,875
Total direccién de tesis de doctorado 72
Total direccién de tesis de maestria 144
Total direccion de tesis de maestria y doctorado 180
Total direcciones de tesis de maestria 540

Total direcciones de tesis de maestria 432
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Productividad Total puntos

Total direcciones de tesis de maestria y doctorado 288
Total estudios posdoctoral 240
Total ponencia internacional 931,791
Total ponencia nacional 76,368
Total publicacion impresa universitaria material de soporte a la docencia 109,9998
Total resefia critica 11,238
Total general 3083,2718

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Tabla 61. Puntos por bonificacion aprobados en 2017-1I

Productividad Total puntos

Total articulo en revista no indexada 573,7625
Total direccion de tesis de doctorado y uno de maestria 180
Total direccion de tesis de maestria 36
Total direccion de tesis de maestria y una de doctorado 108
Total direcciones de tesis de doctorado 216
Total direcciones de tesis de maestria 468
Total direcciones de tesis de maestria 108
Total ponencia internacional 926,667
Total ponencia internacional 185,472
Total ponencia nacional 43,584
Total general 2845,4855

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

B Puntos adicionales profesor ocasionales vigencia 2017. En cumplimiento al Acuerdo 057
de 2003, se realizo la asignacion de los puntos de la siguiente manera: puntaje adicional
86 docentes ocasionales aprobados: 2800,7311 para la vigencia 2017-2. Puntaje adicional
79 docentes ocasionales aprobados: 1594,4957 para la vigencia 2018-1 (soporte consig-
nado en las actas de comité).
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Conforme al plan de accién 2017 de la dependencia, se realizé la actualizacion y publica-
cion del procedimiento PRO001GDU, en el cual se incluy6 la asignaciény reconocimiento
de puntos adicionales a los profesores ocasionales.

PRO002GDU Remuneracion Inicial Docentes de Planta. La productividad académica de los
docentes elegibles del concurso publico de 2015-2016 se encuentra en tramite de revision
y aprobacion de evaluadores por parte del CIARP; esta productividad tiene efectos retroac-
tivos desde la fecha de posesion de los docentes.

Porello, se realizé la actualizacion del procedimiento PRO002GDU, en el cual se incluyé el
respectivo flujograma, lo que permite un conocimiento publico de dicho procedimiento
y que los docentes universitarios conozcan y puedan utilizarlo como una herramienta de
consulta a su favor. La decisién quedd plasmada en el Acta 21 del 31 de agosto de 2017.

PRO004GDU Seleccion por Méritos para Docentes Ocasionales y Catedraticos. Conforme
lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior, se llevaron
acabo los estudios de las hojas de vida de los aspirantes, para asignacion de categoria en
el modulo de talento humano:

= Primer semestre de 2017: Se establecié categoria a 84 aspirantes en el proceso de
seleccion por méritos (40 auxiliares, 39 asistentes, 3 asociados y 2 titulares).

= Segundo semestre 2017: Se establecio categoria a 44 aspirantes en el proceso de
seleccion por méritos (23 auxiliares, 17 asistentes, 3 asociados y 1 titular).

PRO007GDU Clasificacion y Reclasificacion Docentes Ocasionalesy Catedraticos. Conforme
lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior, se llevaron
a cabo los estudios de las hojas de vida de los docentes que pretendian reclasificacion
en su categoria:

Primer semestre de 2017. Se atendieron 77 solicitudes de reclasificacion:

* Reclasificacion en categoria asistente: 20 docentes.

® Reclasificacién en categoria asociados: 8 docentes.

* Reclasificacion en categoria titular: 19 docentes.

® Ratificados en la categoria: 30 docentes.

Segundo semestre de 2017. Se atendieron 39 solicitudes de reclasificacion:

® Reclasificacién en categoria asistente: 4 docentes.
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* Reclasificacion en categoria asociados: 6 docentes.
® Reclasificacién en categoria titular: 9 docentes.

* Ratificados en la categoria: 20 docentes.

Respecto al proceso de vinculacion bajo la modalidad de paragrafo tnico del articulo 15 del
Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior, se informa:

®  Primer semestre de 2017: Se atendieron 20 solicitudes de clasificacion.

= Segundo semestre de 2017: Se atendieron 11 solicitudes de clasificacion.

Evaluacion de la productividad académica

Para la evaluacion de la productividad academica, se realizaron las siguientes solicitudes por
parte de los profesores de planta (tabla 62):

Tabla 62. Evaluacion de la productividad académica de profesores de planta 2017

Solicitudes Puntos salariales P.u.ntos‘ p
bonificacion

Recibidas vigencia 2017 71 69
Devueltas 3 0
Enviadas a evaluar 43 69
Con puntaje aprobado en comité 12 48
En proceso de evaluacion 31 21
Pendientes por enviar a evaluar 25 0
Para asignacion de evaluadores 6 0

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Las 25 solicitudes pendientes por enviar a evaluar cuentan con pares evaluadores aprobados
en el Acta 29 de 2017, quienes se contactaran una vez se inicien actividades académicas en
la vigencia 2018.

Las solicitudes que se encuentran pendientes por asignacion de evaluadores se recibieron
entre el 23 de noviembrey el 12 de diciembre, y seran presentadas al comité para designacion
de pares evaluadores cuando se inicien actividades académicas en la vigencia 2018.
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Tabla 63. Productividad académica (reconocimiento de
puntos salariales y de bonificacion), 2010-2017

o - o < B~
Concepto by b b2 p2) S
o o o o o
N.o de articulos en
revistas nacionales e
. vistas . ° ? 44 57 94 60 103 89 123 69
internacionales (indexadas
y/o homologadas)
N.° capitulos en libros 23 34 30 14 7 24 11 39
N.° articulos revistas
o
oindexadas 2 27 2 2 18 2 51 2
(regionales, nacionales
e internacionales)
N.o de libros de texto 6 1 6 0 6 2 5 11
N.o i
Ade llbros F)/roducto 1 7 10 10 3 9 16 18
de investigacion
No ) )
de ponencias (regional, 31 40 29 28 25 61 %)
nacional e internacional)
Total 165 157 204 137 165 173 267 193

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

La tabla muestra un decrecimiento en la vigencia 2017 frente al 2016 del 27,7 % en la produc-
tividad académica total. Esta disminucién se explica especialmente por la disminucion de
54 puntos que corresponden al -43,9 % del numero de articulos en revistas nacionales e
internacionales (indexadas y/o homologadas); una disminucion de un -47,5% en el nimero
de ponencias (regional, nacional e internacional), y al -52,9 % en el niumero de articulos en
revistas no indexadas (regionales, nacionales e internacionales). No obstante, si se compara
con lasvigencias 2013,2014y 2015 se encuentra un crecimiento adecuado y coherente con el
histérico. En la gréfica siguiente se observa la comparacion con todas las vigencias evaluadas.
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Grafica 20. Comportamiento productividad académica, 2010-2017
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Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

En cuanto a las solicitudes realizadas por los profesores ocasionales para puntos adicionales
de los semestres académicos 2016-11y 2017-1, se les realizd el siguiente tramite (tabla 64).

Tabla 64. Numero de solicitudes para puntos adiciones-profesores ocasionales 2016-11'y 2017-1

Puntos adicionales

Solicitudes

2016-11 2017-1

Recibidas vigencia 2017 89 43
Devueltas 5 6
Enviadas a evaluar 84 37
Con puntaje aprobado en comité 73 0
En proceso de evaluacion 11 31
Pendientes por enviar a evaluar 0 0

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Las 48 solicitudes que se encuentran en proceso de evaluacién fueron enviadas a los pares
designados entre el 10 de octubre y el 17 de noviembre del 2017, no se alcanzé a recibir el
concepto correspondiente antes del 7 de diciembre del 2017, fecha en la cual se estudiaron las
solicitudes de puntos adicionales como lo establece la norma, y cuyas decisiones quedaron
plasmadas en el Acta 32.
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Asimismo, se relacionan las solicitudes realizadas por los profesores catedraticos de los
periodos académicos del 2017.

Tabla 65. Numero de solicitudes para reclasificacién-catedraticos 2017-1'y 2017-I1

Proceso de reclasificacién
Solicitudes
2017-1 2017-11

Recibidas

Devueltas 1 3
Enviadas a evaluar 43 5
Con puntaje aprobado en comité 6 0
No aprobadas 12 0
En proceso de evaluacién 18 5
Pendientes por aprobacién de puntaje 7 0

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al CIARP.

Las solicitudes no aprobadas son casos en donde el profesor se ratifica en la misma categoria
al no cumplirtodos los requisitos necesarios en los diferentes factores que se tienen en cuenta
o se exceden los topes de puntaje posible por cada categoria.

Se elaboraron 123 cartas de invitacion para la contratacién de pares evaluadores externos,
que fueron aprobadosy aceptaron llevar a cabo la evaluacién de la productividad académica
presentada para el reconocimiento de puntos salariales.

Se realizé el pago a 81 pares evaluadores externos y esta pendiente radicar el pago de 6 que
entregaron soportes en el mes de diciembre.

Seelaboraron 31 certificados de evaluacién solicitados por pares evaluadores externos e internos.

Software Queryx 7

Se recibié el modulo de valoracién docente del software de talento humano Q7; quedaron
pendiente algunos reportes, los cuales se fueron implementado y modificando segtn solici-
tudes. La entrega del modulo fue supervisada y realizada por la Subdireccion de Gestion de
Sistemas de la Informacion.

Durante la vigencia 2017, se culmind y entr6 a produccion con la firma sqL el proceso de
migracién a ambiente web, para lo cual se recibieron los modulos, y quedaron por cerrar
unas inconsistencias, como los reportes, los cuales se fueron arreglando en el trascurso del
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aflo. La entrega de los médulos y la entrada en produccion del nuevo sistema fue supervi-
sada y realizada por el ingeniero Henry Cérdoba de la Subdireccion de Gestién de Sistemas
de la Informacion.

Estado general del archivo ciArp

Se realizd una depuracion del archivo mediante la eliminacién y/o transferencias documen-
tales al Archivo Central UPN:

Depuracion de las actas del ciarp de acuerdo con la Tabla de Retencion Documental
(TrRD), de los afios 2004 al 2011, debidamente escaneadas, las cuales fueron entregadas
al Archivo Central UpPN.

En este mismo orden, se entregd al Grupo de Archivo y Correspondencia la depuracion
de diecisiete A-Z de eliminacién documental en el respectivo formato Unico de inventario
documental.

lgualmente, se organizaron las transferencias documentales ecP-398.3.14, Actas del CIARP,
en las unidades de conservacién con tapas normales de archivo correspondiente a los
afos 2012, 2013,2014,2015,2016 y 2017, debidamente escaneadas para ser remitidas al
Archivo Central una vez que cumplan el tiempo de retencion especificado en esta fase.
Cabe aclarar que las actas, desde los afios 2016 y 2017, una vez aprobadas por los inte-
grantes del Comité y firmada por el presidente del CIARP, se escanean y se remiten por
medio electronico al funcionario encargado de subirlas al minisitio para ser consultadas.
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la Universidad Pedagogica Nacional, desarrolla actividades de manera mancomunada

E [ Instituto Pedagogico Nacional (IPN), al ser una unidad académico-administrativa de

apuntando al objetivo misional de la institucion. Por ello, durante la vigencia 2017, el

IPN se propuso 4 grandes metas:

Celebrar los 90 afios de la institucion y aprovechar las efemérides para hacer méas visible
el aporte pedagogico que le ha hecho a la Universidad y a la sociedad.

Consolidar una apuesta pedagogica innovadora, de acuerdo con la misién que la Univer-
sidad le ha encomendado. Para ello, se propuso iniciar un proceso de actualizacién de
su PEl, de manera participativa y buscando generar alternativas pedagogicas pertinentes.

Mejorar la planta fisica, el material didactico y los equipos de apoyo a la administracion.

Hacer més eficiente la gestion administrativa.

Celebracion 90 anos

Para la institucion, los egresados son un motivo de orgullo y ejemplo para los estudiantes, de
ahilaimportancia dellevar a cabo esta celebracién. Se realizaron las siguientes tres propuestas
de actividades:

Eventos conmemorativos, culturales y deportivos.

Encuentro académico que resaltara el lugar de la innovacion pedagogica como tarea
central del IPN.

La recuperacion de la memoria para consolidar el sentido de pertenencia y proyectar su
misién histérica.
Eventos conmemorativos: Se llevaron a cabo con éxito las siguientes actividades conme-

morativas de los 90 afios.

= Celebracion del 9 de marzo, con presencia especial de egresadas de la promocion
1948, 1952y 1958, los hermanos Galan, el equipo directivo de la UPN, y la orquesta
sinfénica de la uPN.
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Encuentro de Egresados 90 Afios, 11 de marzo: 600 asistentes, aproximadamente.

Dia del Maestro en la Universidad Pedagogica, dedicado a los 90 afios IPN, 15 de
mayo.

Celebracién del Dia de la Familia 90 Anos, el 29 de octubre, con 1200 asistentes,
aprox.

Juegos Inter-Colegiados 90 Afios. Primera semana de abril, con 1200 asistentes,
aprox.

Semana de la Cultura 90 Afos, del 30 de octubre al 3 de noviembre.
Festival de la Cancion 90 Afios, 1 de noviembre.

Presentacion del Gran Estelar en el Teatro México: £/ vagamundo, el 16 de noviembre.

Encuentro de Pedagogia, 28 y 29 de septiembre: Paralelamente se realizaron dos actividades.

El encuentro inter-colegiado de estudiantes alrededor del tema “Sociedad de
consumo y posconflicto”. Se presentaron 39 ponencias de estudiantes de grados
10y 11, de 14 colegios (incluyendo el IPN), aproximadamente asistieron 150 parti-
cipantes, seis invitados expertos en temas relacionados con religion, deseo'y
consumo. Ademas, se realizd un encuentro interreligioso con representantes de 6
religiones diferentes.

Encuentro de maestros alrededor del tema de la construccién de proyectos peda-
gogicos integrales (ppi). Se contd con dos invitados internacionales (Argentina y
Espafia), que disertaron sobre proyectos pedagdgicos y convivencia restaurativa,
respectivamente. Se deliber6 en 4 mesas sobre “Evaluacién cualitativa y tareas”,
“Curriculo integrado e interdisciplinariedad”, “Educacion especial” y “Convivencia
restaurativa” Alli se realizaron paneles de expertos (directivos, profesores de la UPN,
expertos nacionales), y mesas de trabajo en las que se presentaron 46 ponencias,
18 de las cuales fueron de 11 colegios de diferentes departamentos y 28 de maes-

tros del Distrito y el IPN. En total 150 asistentes, aprox.

Recuperacion de la memoria: Durante todo el afio se expuso en la biblioteca la muestra
“Memoria histérica. Fotografia y objetos 1PN 90 afios”; desde el Museo Pedagodgico Colom-
biano, se convoco a la comunidad educativa para que compartiera objetos materiales de
valor patrimonial. Se recogieron y se catalogaron para las colecciones del museo 80 fuentes
documentales, 60 objetos entre fotografias y Utiles escolares.
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Apuestas pedagogicas

En el capitulo teleoldgico del Pel, después de un proceso participativo que comenzé en el tercer
trimestre del 2016, se ha acordado que en el IPN se trabajaré alrededor de tres grandes apuestas
pedagogicas: despertar la pasion por el saber, viviren comunidad e innovar pedagdgicamente.

A continuacion, se detalla cada una de las apuestas pedagdgicas planteadas.

Pasidn por el saber: Lograr desarrollar en los estudiantes la pasion por el saber, que se interesen
durante su estancia en la escuela, y mas alla de ella, por buscar el modo de ser de las cosas,
del mundo, de la sociedad y de la existencia. El papel de los maestros hoy en dia es ensefiar,
no a informar, sino a pensar, a buscar, a preguntar, en Ultimas, a sentir deseo por el saber.

Para lograr esto se promueve la excelencia. Aunque esto es de dificil medicion, a manera de
indicadores se revisan los resultados de los estudiantes en las pruebas externasy en evalua-
cion cualitativa que se realiza internamente, asi como su participacion en eventos académicos,
artisticos y deportivos.

Al realizar el analisis de resultados, vemos que el 98 % de los estudiantes fueron promovidos
al afio siguiente. Entre el 50% y el 80% de los estudiantes obtuvieron una valoracion en los
niveles superiory alto en el consolidado de todas las areas. El promedio en las pruebas Saber
11 fue de 317; en el ranking general, el IPN esta en el puesto 602 de 13425 colegios, y, a nivel
local, ocupa el puesto 176 entre aproximadamente 700 colegios de Bogota. Es el n.° 26 entre
1526 colegios oficiales del pais y el 3 entre los 361 colegios oficiales de Bogota (el primero es
el Técnico Centraly el segundo el Patria, liceo del Ejército).

Por otro lado, segln el indice Sintético de Calidad Educativa (1SCE) del MEN, el IPN esté por
encima del promedio nacional; el ISCE combina progreso (mejora por afio en las pruebas
Saber de 3.9,5.2y 9.9), desemperio (comparacion con el resto de colegios), eficiencia (promo-
vidos al siguiente afio), ambiente escolar (ambiente en el aula y seguimiento al aprendizaje);
el promedio del colegio es 6,84 en primaria, frente a 5,65, que es el promedio nacional; 7,9 en
secundaria, frente a 5,61, y 8,23 en media, frente a 6,01.

En cuanto al andlisis de los resultados de la evaluacion diagnostico-formativa de los maestros,
el 70% de los maestros recibieron calificacion alta o superior por parte de los estudiantes, los
paresy las directivas. Por Gltimo, al revisar las relaciones interinstitucionales y participacion
en eventos, 165 estudiantes compitieron en eventos deportivos, académicos y culturales, con
excelentes resultados.

Como partedelaarticulacion dela educacion media con la educacién superior, los estudiantes
participaron en las universidades UPN, Rosario, Javeriana y Externado (tabla 66).
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Tabla 66. Numero de estudiantes que participaron en el
Intercambio Nacional de Universidades

N.2 estudiantes Departamento

63 UPN Artes 'y MUsica

6 UPN Fisica

40 Rosario De acuerdo con su interés
7 Javeriana De acuerdo con su interés
3 Externado Administracién de Empresas

Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.

En el marco de lasrelaciones interinstitucionales, el Instituto Pedagdgico Nacional hace parte
fundamental del denominado proyecto Frontera, que tiene como propésito principal viviren
comunidad y consolidar una convivencia pacifica.

Este proyecto pretende interactuar no solo con la comunidad del IPN, sino con los colegios
vecinos como los Reyes Catélicos y Usaquén. Dicha relacién tiene un principio béasico: “El
reconocimiento del otro sin emitir juicios de valor”, buscando en cada colegio las experien-
Cias exitosas para sobre ellas construir masy mejores vivencias que involucren a estudiantes,
maestros, directivos y deméas miembros de estos colegios.

Pensar en conjunto permite cambiar radicalmente una cultura de “lo mio” por “lo nuestro”,
donde se proyectan actividades que favorecen la participacion de una comunidad abierta con
propositos comunes, como lo es la educacioén. Es claro que la educacién es una sola y para
todos, especialmente, para las instituciones que hacen parte de lo publico. Es importante
anotar que los colegios participantes son de caracter publico cada uno con caracteristicas
similares. El Colegio Reyes Catolicos es una dependencia de la embajada espafiola, el IPN una
unidad académico administrativa de la Universidad Pedagdgica Nacional y el Colegio Usaquén
una institucion educativa que forma parte de la Secretaria de Educacién del Distrito Capital.

Con estos principios basicos se ha consolidado un equipo compuesto por los tres rectores,
unos maestros lideres y varios alumnos que participan activamente de estos ideales. Se retinen
periddicamente para trabajar en equipo; en dichas reuniones, cada colegio lleva una agenda
de invitaciones para los otros dos colegios, luego se exponen ideas para realizar nuevas acti-
vidades compartidas.

Las lineas de accidén que se han desarrollado con este proyecto, son:

B Compartir espacios fisicos como salones, salas de reuniones, auditorios, campos depor-
tivos, salas de informatica, laboratorios, talleres, parqueaderos, y demas.

B Compartir servicios de enfermeria, cafeteria, vigilancia, papeleria y audiovisuales.
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B Compartir actividades pedagodgicas, como el Modelo de Naciones Unidas, ciencia, lite-
ratura, nuevas tecnologias, educacion fisica y deporte, matematicas, tecnologia, artes y
musica.

B Formaren convivencia; formacion de mediadores, recreo compartido, encuentros depor-
tivos, carrera de observacion, encuentro de personeros y encuentro de padres.

B Participacion de eventos, foros distrital y nacional, simposio de robética, Bogotd Como
Vamos, red de maestros (Colombia-México), encuentro de pedagogia y concurso interna-
cional 3Dmobile.

La participacién del Instituto Pedagogico Nacional en este proyecto evidencia su papel como
centro de innovacioén e investigacion, en donde se desarrollan procesos que la educacion
requierey orienta el papel que tiene la pedagogia en la formacion de sociedad.

Formacién continuada y posgradual de los maestros 1PN

Cumpliendo con el eje misional de la institucion, en lo concerniente a la formacién conti-
nuada, se realizaron tres jornadas pedagdgicas, las cuales giraron alrededor de tres temas
fundamentales: socializacién del sentido del enfoque restaurativo, jornada de construccién de
metas internas de atencién para los casos convivenciales y evaluacion cualitativa, y proyectos
pedagogicos y evaluacion diagnostico-formativa.

Acontinuacion, se detallan las actividades realizadas a lo largo de la vigencia acerca del desa-
rrollo institucional:

B Enero: Convivencia, proyecto pedagoégico, propdsitos y convivir sin invadir.

B Marzo: Reflexién y escrito sobre el quehacer pedagdgico, inicia evaluacién
diagnostica-formativa.

m Junio: Cierre parcial seminario pedagégico, propuesta de trabajo diplomado, Pl capitulo
uno por comunidades, Plan Escolar para la Gestion de Riesgo, Prevencion y Respuesta a
Emergencia —PEGRE— (capacitacion en evacuacion, primeros auxilios), ajuste de rutas de
atencion interna para los casos de convivencia.

B Octubre: Cierre de la evaluacion diagndstico-formativa y anélisis de resultados.

B Diciembre: Ajustes del acuerdo de evaluacion, capitulo dos del Pely Plan de Mejoramiento
de la Evaluacién diagnéstico-formativa.

Por otro lado, la institucion despejo un bloque de dos horas a la semana (viernesde 1 p. m. a
3 p.m.) para realizar en el primer semestre un seminario pedagogico en el que se avanzd en
la construccion y fundamentacion de un curriculo integral por proyectos pedagdgicos y por
comunidades (C1:jardin, transicion y primero; C2: segundo y tercero; C3: cuarto y quinto; C4:
sextoy séptimo; C5: octavo y noveno; C6: décimoy once; C7: educacion especial); para liderar
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el trabajo de los maestros de cada comunidad, se le asignaron dos horas a la semana a un
maestro por comunidad. En el segundo semestre, para darle sistematicidad a dicho proceso,
se estructurd un diplomado que ofrecié la Universidad y se aval6 en el Comité Territorial de
Capacitacion Docente, de la Secretaria de Educacion de Bogotd, esto con la coordinacion de
siete profesores de la Universidad, a quienes se les asignaron 4 horas a cada uno. El resultado
fue la fundamentacion e identificacion de unos propositos formativos, una pregunta polémica
y una estrategia didactica para trabajar en una franja (horay media) a la semana de manera
interdisciplinaria por proyectos, y la articulacion de los demas contenidos disciplinares a la
pregunta eje (counidades 2, 3,4y 5); en las comunidades 1,6 y 7 se estructuraron, alrededor
de unos propositos formativos concertados, los proyectos de aula, los énfasis y los espacios
de talleres, respectivamente.

Participacién en redes y movilidad nacional e internacional

Como parte de la estrategia de formacién continuada, se ha promovido la participacién de
los docentes en redes de maestros que se organizan para socializar, fundamentary cualificar
sus practicas pedagégicas. En el 2017, se cred la Red de Innovacion e Intercambio de Expe-
riencias Pedagodgicas (RIEP), en un intercambio con maestros del estado de Zacatecas, México.
Se realizé una visita a Colombia con 22 maestros y una visita a México con 18 maestros, 7 de
ellos del IPN. También se vinculo el colegio a la propuesta Aliados 10, del Ministerio de Educa-
cion, ejercicio en el que un colegio privado de alto nivel adopta un colegio oficial de bajo nivel
(segln la clasificacion del 1SCE). En el marco del proyecto Fronteras, se le propuso al MEN que
los tres colegios (PN, Reyes Catolicos y Usaquén), en alianza con dos colegios oficiales mas
(Agustin Fernandez y Nuevo Horizonte), realizaran un conjunto de intercambios académicos,
deportivos y culturales. El MEN aceptd la propuesta y financio las siguientes actividades:

B Marzo: Hispamundi (Modelos Naciones Unidas).

B Octubre: Encuentro deportivo, sede IPN; desafiando los limites entre la realidad, la ciencia
y la ficcion, sede IPN; Gran Prix, Modelo ONu, sede IPN; Astrobiologia, sede Reyes Catélicos.

B Noviembre: Encuentro Ecoldgico, sede Reyes Catolicos.

B Diciembre: Encuentro de Mediacion, sede Reyes Catolicos. A través de la ORI, se tramito
la participacion de 12 maestros en eventos académicos en México, Argentina, Brasil y
Uruguay; dos de ellos con apoyos financieros de la Universidad.

En cuanto a la formacion posgradual de maestros, durante el 2017 se financié a 6 maestros
en las maestrias de la Universidad Pedagogica.

Vivir en comunidad

Convivencia restaurativa es la apuesta por manejar de forma méas pedagbgica dialogante y
formativa el conflicto en la escuela. En el 2017, el 86 % de las acciones de mediaciones y el
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100% de los circulos de restauracién fueron exitosos. Se tramitaron 10 casos en el Comité de
Convivencia y tres de estos pasaron al Consejo Directivo, alli se quedd uno sin resolver favo-
rablemente para la estudiante (por lo que perdi6 el cupo para el 2018). Sin embargo, la expe-
riencia fue valorada como muy formativa, para la estudiante y para la comunidad educativa.

Gobierno escolar: El Consejo Estudiantil realizo 25 reuniones, se trataron temas relacionados
con confirmacion, gobierno escolary participacion estudiantil, aportes al Pel, jornadas de
reconocimiento y dindmicas académicas institucionales; el principal logro fue haber apro-
bado en el reglamento de dicho consejo.

Por su parte, el Consejo de Padres llevd a cabo 11 reuniones; los principales temas tratados
estuvieron relacionados con el sistema de cobrosyy la regulacion del transporte escolar, ademas
de temas referidos a la convivencia y el desempefio académico de los estudiantes. Ademas
de regular estos temas, el principal logro fue haber organizado con éxito el Dia de la Familia.

El Consejo Académico realizd 35 reuniones, en donde se trataron varios temas. El principal
logro fue el ajuste al Acuerdo de Evaluacién Cualitativa y el plan de estudios que incorpora
los proyectos pedagogicos integrados.

Por otro lado, el Consejo Directivo realizd 13 reuniones, los temas principales estuvieron rela-
cionados con el estudio de casos de estudiantes para analizar su continuidad en el colegio
por problemas de convivencia. A esto se le dedicé un buen tiempo por cuanto se trataba de
apoyar la convivencia restaurativa; en ese sentido, no se trataba de aplicar mecénicamente
una sancién, que correspondiera a una determinada tipologfa de faltas, sino de analizar el
contexto y el proceso de cada caso. Se acord¢ que diez estudiantes continuaran con matri-
cula en observacion y uno perdiera el cupo para el 2018.

Se estudié y aprobaron temas como el capitulo teleologico del e, los ajustes al Manual de
Convivencia, el Plan de Seguridad Vial, la Guia de Autoevaluacion Institucional, asi como
la formulacién de recomendaciones para la politica de la orientacién escolar (enfermeria,
fonoaudiologia, terapia ocupacional, psicologia, psicopedagogia comunitaria).

De los acuerdos aprobados se destacan, la constitucion de la Comision Ocasional de Media-
cion del Consejo Directivo del Instituto Pedagogico Nacional, la Promocién del Sistema de
Evaluacion de Maestros en el Instituto Pedagogico Nacional en el Marco de la Evaluacion Insti-
tucional, la Reglamentacion del Proceso de Admisiones del Instituto Pedagdgico Nacional para
Estudiantes Nuevos, la creacion del Comité de Seleccion de Docentes Ocasionales del Insti-
tuto Pedagdgico Nacional que Seran Nombrados en Provisionalidad, la adopcién del Modelo
de Autoevaluacion Institucional para el Instituto Pedagégico Nacional, el establecimiento
de medidas para la normalizacién del recaudo y cobro de cartera en el Instituto Pedagdgico
Nacional, la adopcion del “Sistema institucional de evaluacién formativa y promocién de los
estudiantes de educacion formal: preescolar, basica primaria, basica secundaria, mediay los
niveles educativos del programa de educacién especial del Instituto Pedagdgico Nacional
para el afio 2018”, la expedicion del reglamento para la prestacion y uso del servicio de trans-
porte escolar en el Instituto Pedagodgico Nacional, y la aprobacién de los planes de estudio y
la intensidad horaria en el Plan de Estudios 2018 del Instituto Pedagégico Nacional.
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Logros obtenidos 1PN

Como logros del IPN durante la vigencia 2017, se tienen la aprobacion del acuerdo para la
autoevaluacioninstitucional, en coherencia con el PEly con el plan de desarrollo de la Univer-
sidad, el seguimiento a los casos de convivencia de estudiantes, y la creacién de la Comisién
Accidental para Conflictos entre Adultos.

Innovar pedagégicamente

ElIPN, siguiendo su legado historico, y por ser una dependencia de la UPN, ha de innovar peda-
gogicamente. Esto exige sistematizar el saber pedagdgico que producen sus maestros para
aportar desde alli a la labor formativa de la Universidad. Para ello, se fomenta, ademas de las
alternativas pedagégicas de formar despertando la pasién por el sabery conviviendo en comu-
nidad, practicas investigativas que en el afio 2017 se tradujeron en los siguientes proyectos, a
los cuales se les asignd tiempo 'y, en algunos casos, desde el CIUP, recursos.

Proyecto de investigacion ciup

B Grupo Juvenil Zayuna. Jovenes y maestros investigando en la escuela en torno al cuerpo
y la sexualidad.

Proyectos de innovacion

B Elaboracion de una cartilla orientadora para la ensefianza del inglés a nifios con discapa-
cidad cognitiva basada en un curriculo integrado.

B Mejora del rendimiento escolar en estudiantes adolescentes del Instituto Pedagdgico
Nacional mediante la aplicacion de un programa de mindfulness (atencion plena).

B Propuesta pedagogica para estimular la creatividad de canciones en los estudiantes del
nivel jardin del Instituto Pedagdgico Nacional.

B Elaboracion de una cartilla orientadora para la ensefianza del inglés a nifios con discapa-
cidad cognitiva basada en un curriculo integrado.

El proposito innovador también se fomenta a través de las practicas que realizan los estu-
diantes de la Universidad en el iPN. Como escuela formadora de maestros, el llamado es a
crear los espacios suficientes e idéneos para que los futuros licenciados que llegan a hacer
sus practicas puedan conocer a fondo, de la mano de los profesores de la Universidad y del
Instituto, las dindmicas de la escuela, de la pedagogia y las didacticas.

El Instituto reafirma su mision como formadora de maestros, lo cual significa reconocer que
los futuros licenciados se forman, no solamente en la Universidad, donde se fundamenta la
profesion, sino en la préctica, donde conocen las dindmicas cambiantes y complejas de la
infancia y la adolescencia, asi como de los saberes escolares. Esto le da al iPN un sello que lo
diferencia sustancialmente de cualquier otro colegio.
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Enelafio 2017, realizaron las practicas 380 maestros de las diferentes facultades de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional (UPN). En la tabla 67 se presenta el aumento afio a afio, desde el
afio 2015, del nimero de maestros en formacion que adelantaron practicas en el IPN.

Tabla 67. Total de maestros en formacion por facultad, realizando préacticas en el 1PN

11 23 20

Bellas Artes

Cienciay Tecnologia 53 72 86
Educacién 36 36 35
Educacion Fisica 6 13 22
Humanidades 22 28 32
Totales por semestre 128 172 195
Total promedio anual 250 340 380

Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.

ElIPN participd activamente en la propuesta de la Secretaria de Educacion, a través del British
Council, en la cual se viene implementando un piloto en Bogotd, titulado Escuela Formadora
de Maestros de Maestros (EFMMA), que tiene como proposito generar estrategias para la cuali-
ficacion de las practicas de los maestros en formacion (estudiantes de Gltimos semestres de
las licenciaturas). Con este proyecto, se han logrado identificar los principales aspectos que
deben tener lasintervenciones y/o acompafiamientos que adelantan los maestros en forma-
cion durante sus practicas en la escuela; una vez identificadas las practicas mas deseables, se
propone un conjunto de estrategias para asesorar a los futuros licenciados.

Las actividades llevadas a cabo corresponden a encuentros de presentacion de los objetivos
y tareas principales de EFMMA; reuniones de seguimiento y balance de las actividades y obje-
tivos propuestos por EFFMA; encuentros y actividades en el Instituto Pedagdgico Nacional
(IPN) para adelantar rondas de observacién de clases, junto con maestros en formacién para
identificar elementos destacables de las practicas de aula; encuentros reflexivos para hacer
balance de las rondas de observacién adelantadas en el IPN y en otros colegios visitados por
los maestros en formacion; participacién como ponentes del proyecto EFMMA en el encuentro
pedagogico adelantado en el IPN; socializacion de las metas del 2017 del proyecto EFMMA, y
nuevos propositos para el afio 2018.

Adicionalmente, el IPN participé en las comisiones de reforma al estatuto académico de la
Universidad, en donde ha insistido en la necesidad de vincular a los maestros del IPN al proceso
formativo de los practicantes.
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Poblacion estudiantil 1PN 2017

Como se muestra en la tabla 68, al finalizar el afio 2017, el Instituto Pedagdgico Nacional
contaba con 1584 estudiantes, de los cuales 39,89 % se concentran en primaria (grado primero
a grado quinto), seguido de estudiantes de la educacion secundaria (grado sexto a grado
noveno) 30,23%,y en un 15,08 % en educacion media (grado décimoy grado once). Los estu-
diantes de educacién especial representan un 2,64 %y los estudiantes de jardin y transicién,
un 12,12 %. Durante el transcurso de la vigencia, 21 estudiantes se retiraron por distintos
motivos, lo que representa un 1,31 % frente al total de matriculados al iniciar el afio escolar.

Tabla 68. Poblacién estudiantil iPN 2017

4 - 42 42

Educacién especial

Jardin 88 2 86
192
Transicion 107 1 106
Primero 124 2 122
Segundo 120 1 119
Tercero 135 1 134 632
Cuarto 143 3 140
Quinto 120 3 117
Sexto 127 4 123
Séptimo 117 3 114
479
Octavo 135 - 135
Noveno 107 - 107
Décimo 108 1 107
239
Once 132 - 132
Total 1605 21 1584

Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.
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Grafica 21. Comportamiento histérico poblacion estudiantil 1PN 2010-2017
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Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.

Los datos historicos del total de matriculados al finalizar cada vigencia muestran que, entre el
2010y el 2017, el Instituto ha pasado de 2166 estudiantes a 1584. Esta disminucion se encuentra
asociada a la no continuidad del convenio con la Secretaria de Educacién para la atencién
de cupos distritales en educacion basica y media, la disminucion del numero de cupos para
los grados de jardin y transicion, y la reorganizacién académico-administrativa de los grados
y comunidades académicas.

Poblacién docente 1pN 2017

Para la vigencia 2017, se contd con 145 docentes, de los cuales el 55,17 % correspondieron
a docentes ocasionales y los restantes a docentes de planta y nombramiento provisional.
Para el afio 2017, respecto al 2016, los docentes ocasionales se incrementaron en un 29,03 %
y los docentes de planta y provisionales se mantuvieron constantes. Al finalizar la vigencia,
y siguiendo los compromisos del gobierno universitario, se realizé un concurso de méritos
para elegir los nombramientos en provisionalidad en el mes de enero del 2018, con lo cual se
incrementaran los docentes provisionales, a quienes se les reconoce exactamente las mismas
condiciones salariales y prestacionales que a los de planta. Vale la pena destacar que, en la
vigencia 2017, en cumplimiento de los compromisos adquiridos por el rector de la Univer-
sidad con la comunidad de docentes del Instituto, se apropiaron los recursos y se realizaron
las gestiones administrativas para el reconocimiento y pago de las primas y bonificaciones
que se pagan a los profesores de la carrera docente vinculados con el Estado.
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Grafica 22. Comportamiento histérico poblacién docente IPN 2010-2017
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Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional.

Planta fisica y dotacién de material didactico y equipos

Gracias a la gestion administrativa del colegio, se ha llevado a cabo un trabajo visible y
urgente de mejora de la planta fisica. En el 2017, se intervinieron las grietas en los muros de
la biblioteca; se soluciond la evacuacién de aguas lluvias; se cambiaron los vidrios rotos; se
instalaron peliculas de seguridad a todos los vidrios del colegio; se desecharon productos
reciclables, residuos solidos y en desuso; ademas, se cambi¢ la tuberia del alcantarillado,
drenajesy agua de revertimiento en el area de El Paraiso y bafios del Gimnasio Bachillerato;
seimpermeabilizarony reformaron las cubiertas de la Sala Radke; se reformarony arreglaron
las paredesy estructura de la fachada de la biblioteca; se arreglé e impermeabilizé la cubierta
de los salones de jardin y transicion; asf como también la tuberia de los bafios de segundos,
sondeo y cambio de tuberia grace por pvc.

Se realiz6 la localizacion de la caja de inspeccion, asi como la adecuacion y mantenimiento
para mejorar las aguas de los bafios de carpinteria, Secretaria Académica y vigilancia; se
adecud el piso del sitio de trabajo y bodegaje; aseo de las cajas de drenaje; se pintaron los
salones de primaria; cubrimiento de cables con canaleta en la sala de sistemas; cambio y
limpieza de acrilicos Crie en la sala de bilingliismo y salones de bachillerato; pintura y enchape
chut de residuos peligrosos; se pinté la enfermeria; arreglo de humedad y pintura al taller de
tecnologia, la coordinacion de primaria y bachillerato; se llevé a cabo una jornada de aseo al
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salon de carpinteria; cubrimiento de algunos huecos al parqueadero; arreglo de la humedad
y mantenimiento general a paredes, piso y techo trailer y, por ultimo, arreglo a las llaves de
los bafios de primaria.

Gestion administrativa

Respecto a la gestion realizada con los docentes, se llevo a cabo el proceso interno para la
vinculacién de 39 maestros en la figura de provisionales de planta de 70 participantes; se realizd
una convocatoria para crear la base de datos con nuevos maestros ocasionales, que queda
disponible para cuando se requieran; el propésito es reglamentar un proceso de seleccion
por méritos, con las mismas caracteristicas del proceso para vinculacion de provisionales. Se
entrevistaron 35 candidatos para vinculacién de ocasionales nuevos, y se vincularon nueve
parael 2018.

Se atendieron las solicitudes de la mesa de trabajo en la que participaron profesores de
planta, provisionales y ocasionales, en los temas propios relacionados fundamentalmente
con las pensionesy el Bienestar. Respecto al tema de pensiones se contoé con la intervencion
directa de la Rectoria de la Universidad, la oficina de personal y juridica. En cuanto al tema
de Bienestar, se trabajo junto al GOAE y se avanzo en la caracterizacion del clima laboral, se
realizaron dos reuniones con los docentes, una convivencia y un plan de accién para el 2018.

Con el liderazgo del rector de la Universidad, se continud haciendo la gestion ante la Secre-
taria de Educacion, el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Hacienda y el Congreso de la
Republica, con el fin de conseguir los recursos que le corresponden del presupuesto de la
nacion para financiar el colegio y el subsidio a la matricula de los estudiantes por parte de la
Secretarfa de Educacion de Bogota.

Por otro lado, el total recaudado por pensiones en la vigencia 2017 fue de $1 886 196 184, con
una recuperacién de cartera por $57670113; qued6 pendiente un saldo por recuperar de
$243997 400, este valor incluye el cobro de intereses a la fecha de corte, asi como la actuali-
zacién de los acuerdos de pago.

En lo concerniente al transporte escolar, durante la vigencia, se elaboro y expidié el acuerdo
que regula el sistema de transporte escolary se firmé el convenio con la Fundacion Francisca
Radke para la prestacion de dicho servicio. Fueron 1041 alumnos los beneficiados con el
servicio del transporte a través de la Fundacién Francisca Radke y 17 independientes.

Para la cafeteria y restaurante escolar, se firmé el convenio con la Fundacion Francisca Radke
para regular el servicio de almuerzos. Se atendieron 450 estudiantes.













Vicerrectoria
de Gestion
Universitaria

mision: la Subdireccion de Gestion de Proyectos CIUP, la Subdireccidn de Asesorias y

Extension, el Grupo Interno de Trabajo Editorial, el Centro de Lenguas y el Centro de
Egresados. Las actividades que realizan estas unidades las definen cuerpos colegiados presi-
didos por la vGu, que trazan los lineamientos para la accion, la toma de decisiones y la pros-
pectiva de sus procesos y estrategias. Estos cuerpos colegiados son el Comité de Propiedad
Intelectual y Publicaciones, el Comité de Investigaciones y Proyeccion Social y el Comité de
Etica en la Investigacion.

E n lavGu se articulan acciones de cinco unidades administrativas de apoyo directo a la

Ademas de los comités ya mencionados, la Vicerrectoria hace parte del Comité Directivoy el
Consejo Académico, instancias de gobierno universitario que orientan la accion de todas las
dependencias y participa en varios comités (CUPAE, Comité de contratacion, Comité de Inter-
nacionalizacién, Comité de Gestion Integraly Comité de Conciliacion), donde se acuerdan las
acciones académicas y administrativas propias de la Universidad. Con el fin de dar cuenta
de la gestion de la veu durante el afio 2017, a continuacion, se presenta una sintesis de las
accionesy logros de sus unidades.

Subdireccion de Gestion de Proyectos cIiup

La Subdireccion de Gestidon de Proyectos del Centro de Investigaciones de la Universidad
Pedagodgica Nacional (ciur) es la unidad que articula, administra y coordina el proceso de
investigacion en la Universidad. La investigacion impulsada por el ciup esta dirigida hacia la
construccion y consolidacién permanente de una comunidad académica de la institucién.
Desde el segundo semestre del 2014, la Subdireccion de Gestién de Proyectos ciup desarrolla
la investigacion en cinco campos de trabajo: 1) convocatorias internas de proyectos de inves-
tigacion, 2) convocatorias cofinanciadas, 3) formacion en investigacion, 4) acompafiamiento
a grupos, 5) coordinacion editorial de la Revista Colombiana de Educacion. Se desarrollan
ademés diversas actividades para la gestion de la investigacion.

Convocatorias internas de proyectos de investigacion

Las convocatorias internas se dirigen a los grupos de investigacion de la Universidad que
se encuentran consolidados o en conformacién, y tienen como proposito impactar en los




Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

procesos académicos y de investigacion de los programas de pregrado y posgrado de la
Universidad, fortalecer sus lineas de investigacion, y fomentar investigaciones estratégicas
para el desarrollo institucional y para el anélisis de las politicas publicas en educacion. Para
la vigencia 2017, en la convocatoria interna® se aprobaron 24 proyectos con una inversion
de $510402 029, los cuales fueron ejecutados durante la misma vigencia. La distribucion por
unidades académicas se presenta en la tabla 69.

Tabla 69. Proyectos vigentes durante 2017

Proyectos de
investigacion

Unidad académica Dependencia académica . %
internos vigentes

2017

2
Facultad de Educacién
(Grupos infantiles)
Facultad de Educacién

Departamento de Posgrados 4
Departamento de Psicopedagogia 4
Departamento de Biologia 1
Departamento de Matematicas 1
giceilrt]i(ljodg?aoenda Departamento de Tecnologia 3
Departamento de Quimica 1
Departamento de Fisica 1
Facultad de Humanidades Departamento de Lenguas 1
Facultad de Educacién Fisica  Facultad de Educacion Fisica 3
Facultad de Artes Facultad de Artes 2
Instituto Pedagdgico Nacional 1PN 1
Total 24

Fuente: Base de datos sGP-CIUP.

En concordancia con lo definido en los términos de referencia de la convocatoria 2017,y con
el fin de fortalecer los procesos de investigacion en la Universidad, a 23 profesores ocasio-
nalesy catedraticos con proyectos aprobados en las convocatorias se les mantuvo su vincu-
lacion durante el periodo intersemestral. Esta iniciativa fue incluida también en los términos
de referencia de la convocatoria interna 2018.

3 Abiertaentreel 17 dejunioy el 5 de septiembre del 2016.
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Para la convocatoria de investigacion vigencia 2018, el 5 de junio del 2017 se publicaron los
términos de referencia, cuya fecha de cierre fue el 28 de agosto del mismo afio. En esta opor-
tunidad seincluyeron, ademas de los énfasis habituales referidos a las investigaciones en las
lineas de los grupos, otras modalidades importantes para el desarrollo de la investigacién
en la Universidad como investigacion-creacién, investigacion y apropiacion del patrimonio
institucional, semilleros de investigacion e investigacion de grupos infantiles y juveniles.

A la convocatoria 2018 se presentaron 100 propuestas avaladas por las unidades acadé-
micas, 56 en la modalidad de fortalecimiento de las lineas de los grupos de investigacion, 9
en investigacion creacion, 7 en patrimonio institucional, 25 en semilleros, grupos de estudio
y colectivos académicosy 3 en grupos infantilesy juveniles. Después de la revisién técnica de
la SGP-CIUP, 61 propuestas continuaron en el proceso de evaluacién. Las modalidades 1,2y
3 fueron evaluadas por tres pares externos en un panel de evaluacién organizado por tema-
ticas, y las modalidades 4 y 5 fueron evaluadas por una comision evaluadora que nombro el
Comité de Investigaciones y Proyeccién Social. Finalmente, 31 propuestas pasaron la etapa
de evaluacion (tabla 70).

Tabla 70. Propuestas de investigacion presentadas en la convocatoria 2018

Numero de Numero de DRG0 Propuestas

ropuestas .
P Pno revisadas

Unidad académica propuestas propuestas

presentadas EVEVELET] técnicamente
avaladas

Doctorado Interinstitucional

en Educacion 3 3 0 :
Facultad de Educacién 28 28 0 28
Facultad de Cienciay Tecnologia 24 16 8" 24
Facultad de Humanidades 11 10 1 11
Facultad de Educacién Fisica 9 7 2" 9
Facultad de Bellas Artes 18 15 3 18
Centro Regional Valle de Tenza 0 0 0 0
IPN 7 6 1 7
Total 100 85 15* 100

* Seincluyen como no avaladas los registros de las propuestas que no se adjuntaron o se
adjuntaron de forma incorrecta en la Plataforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes
(PRIME), razén por la cual no se les dio tratamiento de aval en la unidad académica.

Fuente: PRIME.
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Tabla 71. Propuestas de investigacion por unidad académica
y modalidad en la convocatoria 2018

Modalldad Modahdad Modalldad Modalldad Modahdad

Doctorado
Interinstitucional 3 0 0 0 0 3
en Educacion

Facultad de Educacion 19 2 3 4 0 28
Facultad de Ciencia
, 12 0 1 11 0 24

y Tecnologia
Facultad de ; 3 G A 3 .
Humanidades
Facultad de ; . . . 3 5
Educacion Fisica

F

acultad de : - 2 E 3 =
Bellas Artes
Centro Regional
Valle de Tenza 0 0 0 0 0 0
IPN 2 0 2 0 3 7
Total 56 9 7 25 3 100

Fuente: PRIME.

Tabla 72. Propuestas de investigacion evaluadas por unidad
académica y modalidad en la convocatoria 2018

Modalidad 4
: IS GLEVIGET! Modalidad 2 Modalidad 3 Semilleros, Modalidad
Unidad 1 o 5 5 grupos 5 Grupos
P : Investigacion Patrimonio . . A Totales
académica Lineas de A s e . estudioy infantiles
creacion institucional . . n
grupos colectivos y juveniles
académicos
Doctorado
Interinstitucional 3 0 0 0 0 3

en Educacion

Facultad de
., 14 1 3 2 0 20
Educacion
Facultad de
Cienciay 7 0 1 7 0 15

Tecnologia
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Modalidad 4
: JUCLEVIGET Modalidad 2 Modalidad 3 Semilleros, Modalidad
Unidad 1 Y s s grupos 5 Grupos
PP 2 Investigacion Patrimonio X . % Totales
académica Lineas de P et estudioy infantiles
creacion institucional . . .
grupos colectivos y juveniles
académicos
Facultad de
) 5 0 0 3 0 8
Humanidades
Facultad de
P 5 0 0 0 0 5
Educacion Fisica
Facultad de E 5 " 5 . 2
Bellas Artes
Centro Regional
Valle de Tenza 0 0 0 0 0 0
IPN 0 0 0 0 2 2
Total 37 3 5 14 2 61

Fuente: PRIME.

Tabla 73. Propuestas de investigacién aprobadas por unidad
académicay modalidad en la convocatoria 2018

M°dT‘dad Modalidad
Modalidad JSGLEVIGET JSGLEVIGET . 5
. Semilleros,
Unidad 1 2 3 Grupos
o < N q . grupos . . Totales
académica Lineas de Investigacion Patrimonio estudio infantiles
grupos creacién institucional 1oy y
colectivos . .
s . juveniles
académicos
Doctorado
Interinstitucional 3 0 0 0 0 3

en Educacion

F

acultafj,de ; 7 3 0 0 7
Educacion
Facultad de
Cienciay 4 0 0 4 0 8
Tecnologia

Facultad de

2 1

Humanidades 0 0 0 3
F

acultad de 5 0 0 0 0 P

Educacion Fisica
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Modalidad | Modalidad
Modalidad Modalidad Modalidad q 5
. Semilleros,
Unidad 1 2 3 Grupos
P s Y q q grupos q q Totales
académica Lineas de Investigacion Patrimonio estudio infantiles
grupos creacion institucional oy y
colectivos q g
P juveniles
académicos
Facultad de 5 P 3 0 . P
Bellas Artes
Centro Regional
0 0 0 0 0 0
Valle de Tenza
IPN 0 0 0 0 2 2
Total 20 3 3 5 2 33

Fuente: PRIME.

Convocatorias de proyectos de investigaciéon cofinanciadas

La Subdireccion de Gestion de Proyectos Clup asesora y brinda acompafiamiento a los grupos
de investigacion para el desarrollo de proyectos en cofinanciacion, en el marco de convoca-
torias externas o a partir de la firma de convenios interinstitucionales con otras entidades. El
desarrollo de este tipo de propuestas, ademas de posicionar a la Universidad en los &mbitos
regional y nacional, contribuye al establecimiento de alianzas con otras instituciones de
educacion superior y con entidades interesadas en la comprensién de los procesos educa-
tivos del pals.

Durante el aflo 2017, fueron divulgadas a la comunidad académica cuatro convocato-
rias nacionales: convocatoria Icfes para grupos de investigacion, a la cual se presentd una
propuesta; convocatoria 775 de Colciencias, Jovenes Investigadores e Innovadores por la
Paz 2017, a la cual se presentaron 7 propuestas; convocatoria 777 de Colciencias, convoca-
toria para Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud 2017, a la cual se presentd
una propuesta, y la convocatoria 791 de Colciencias, convocatoria para la conformacién de
un banco de proyectos de investigacion para generar y transferir conocimientos sobre la paz
sostenible en Colombia, a la cual no se presentaron propuestas. Asimismo, se realizo el acom-
pafiamiento a las propuestas de investigacion presentadas en cada una de las convocatorias
(9 en total) y la gestion para la firma del Convenio Especial de Cooperacion con Colciencias
Jovenes Investigadores. También se convocd a los grupos de investigacién a participar en el
xxvil Premio Nacional al Mérito Cientifico.

En la tabla 74 se presentan las 12 propuestas que se desarrollaron durante el 2017, algunas
de las cuales comenzaron su ejecucion en vigencias anteriores.
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Tabla 74. Proyectos desarrollados durante el afio 2017 en convenio con otras entidades

Nombre del proyecto

Contrato de financiamiento 959 de
2013-Colciencias. Consorcio CINDE,
Universidad de Manizales y UPN.

Disefio de politicas para el
fortalecimiento y disminucion de
brechas de calidad de los programas
de licenciatura en Colombia.

Convenio especial de cooperacion
n.c115de 2017, Jovenes
Investigadores e Innovadores 2016,
con los proyectos: “Lineamientos
pedagdgicos para una formacion en
pensamiento critico” y “Educacién
y politicas de la memoria. Por una
pedagogia de la memoria mas alla
del paradigma del sujeto victima”.

Acacia-Erasmus +y Unién Europea.

Centros de cooperacion para

el fomento, fortalecimiento y
transparencia de buenas practicas
que apoyan, cultivan, adaptan,
comunican, innovan y acogen

a la comunidad universitaria.

Convocatoria 11 del 2015,
financiacion de proyectos

de investigacion, innovacion

y creacion de los grupos de
investigacion registrados en el
sistema de investigaciones sICIUD
de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. “Practicasy

pautas de crianzas: del territorio
ancestral al territorio urbano”.

Disponibilidad léxicay
procesamiento semantico en
enfermedades neurodegenerativas.

Participacion de profesores(as)

Entidad

por unidad académica

= 3 e Y

externa

2 Colciencias
2 1 Colciencias
2 Colciencias
Unién
1 3 Europea,
Erasmus +
4 UDFRJC
0 Universidad
del Valle

Vigencias

(inicio-
finalizacion)

2013-2018

2016-2017

2017-2018

2015-2018

2016-2017

2016-2017



Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

Vigencias

Participacién de profesores(as)
Nombre del proyecto por unidad académica Entidad

externa
=1 B3 BT BN

(inicio-
finalizacién)

Configuracion de la cultura

Universidad
cientifica de la educacién en 3 Vers! 2016-2018

del Valle
ciencias en Colombia.
Educacién de las competencias o
L . 2 Universidad
cientifica, tecnoldgicay lelas
pensamiento critico mediante la 3 2017-2020
. Baleares,
ensefianza de temas de naturaleza ~
Lo ’ Espania
de cienciay tecnologia.
Efectos de un programa de
entrenamiento de fuerza basados
en porcentaje de IRM y uno de
P ) y Universidad

velocidad de ejecucion, sobre 1 2016-2017

L . Santo Tomas
la potencia maxima, velocidad,
saltoy calidad muscular
en mujeres futbolistas.
Bases conceptuales de una Universidad
) ] o - 1 o 2017-2018
psicologia de la individuacion. de Antioquia
Libertad y persona en el
I‘, yp , Universidad
didlogo entre teologia y 1 L 2017
= Catolica
antropologfa filosofica.
Convenio especial de cooperacién
FP44842-480-2016 Colciencias-UPN
denominado “Fortalecimientos
de capacidades habilidades y
competencias investigativas en los B
Colciencias-

nifias, nifas, jovenes y maestros a )
) Secretaria de
través del Programa Ondas como 1 o 2017
. . - Educacion

estrategia en laimplementacion de i

. L . de Bogota
lajornada Unicay extendida en las
instituciones educativas oficiales de
Bogotd”. Este proyecto se desarrolld
en conjunto con la Subdireccion
de Asesorias y Extension.

Fuente: Base de datos sGP-CIUP.
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Es deresaltar que en la convocatoria 775 de Colciencias, Jovenes Investigadores e Innovadores,
fueron aprobadas tres propuestas de las siete postuladas por la UPN, las cuales concursaron
con aproximadamente 1150 propuestas presentadas a nivel nacional. Estas seran desarro-
lladas en la vigencia 2018.

Ademés, desde la sGP-ClUP se llevaron a cabo las gestiones técnicasy académicas parala firma
del convenio 269 del 2017 entre la Secretaria de Educacion de Cundinamarcay la Universidad
Pedagbgica Nacional, cuyo objeto es:

Desarrollar el acompafiamiento a grupos de investigacion infantiles, juveniles y de
maestrosy actualizacion y apoyo de las redes tematicas soportadas en TiC para inter-
cambio de conocimiento en CTel, como estrategia de fortalecimiento a la investigacion
enIep, en el marco del proyecto BPIN 2012000100118 Formacion en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en la comunidad educativa de las Instituciones Educativas oficiales de
los municipios no certificados del Departamento de Cundinamarca, aprobado por el
Organo Colegiado de Administracion y Decision ocap del Fondo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion FCTel del Sistema General de Regalias SGR.

El objeto del convenio se desarrollara en la vigencia 2018.

Formacion en investigacion

La sGP-Clup, durante el 2017, desarroll6 dos estrategias referidas a la formacién en investigacion:
a) monitorias en proyectos de investigacién y b) financiacién de semilleros de investigacion
mediante convocatorias internas. En relacion con la primera estrategia, participaron en los
proyectos de investigacion en el primer semestre del 2017: 76 monitores (Resoluciones 0326
y 0353 de 2017) y para el segundo semestre participaron 83 monitores (Resoluciones 1255y
1406 de 13 de octubre de 2017).

Respecto a la segunda estrategia, a partir del segundo semestre del 2015 se incluy6 dentro
de las convocatorias internas de investigacion la modalidad: semilleros de investigacion.
Esta modalidad tiene como propésitos fortalecer la formacion en investigacion y establecer
una estrategia que permita ampliar los incentivos propuestos por el Acuerdo 038 del 15 de
octubre de 2004, asi como atender los requerimientos del Plan de Desarrollo Institucional
2014-2019Y las necesidades de formacién de los programas académicos. En la convocatoria
2017, fueron aprobados 4 semilleros: semillero de Estudios Pedagdgicos del Deporte, semi-

4 LasGp-ClUP se encarga de aprobar términos de referencia, proyectary publicar la convocatoria, recibir
documentos de los estudiantes inscritos, revisar los requisitos definidos en el Acuerdo 038 de 2004,
publicar el listado de estudiantes que cumplen requisitos, programar entrevistas a los candidatos,
distribuir carpetas de documentos entre los coordinadores de los proyectos de investigacion, verificar
los aspectos técnicos del proceso y publicar el listado definitivo de monitores seleccionados. Poste-
riormente se vinculan los estudiantes mediante la expedicion de un acto administrativo, se verifica el
cumplimiento del plan de trabajo durante el periodo académico y se realiza el pago del incentivo en
coordinacion con la Subdireccion Financiera.
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llero de investigacion Kenta, semillero de Estudios y Desarrollos en CTel, semillero Club de
Investigacion sobre Educacion en Quimica Verde y Sustentabilidad Ambiental (EduQVersa),
de las facultades de Educacion Fisicay Ciencia y Tecnologia, con la participacion de 36 estu-
diantes, 17 para el primer periodo (Resolucion 0583 de 2017) y 19 para el segundo semestre
(Resolucion 1256 de 2017).

Deigual manera, en la convocatoria 2017 fueron aprobados tres grupos infantiles y juveniles,
dos de la Facultad de Educacion, articulados a la Escuela Maternal y uno que se desarrollé
en el Instituto Pedagdgico Nacional. Esta modalidad se orient6 a fortalecer los procesos de
formacion en investigacion de los estudiantes del Instituto Pedagdgico Nacionaly la Escuela
Maternal y a reconocer la trayectoria y acumulado de la Universidad en el desarrollo del
Programa Ondas de Colciencias. En los términos de referencia de la convocatoria 2018, se
mantuvo la estrategia de financiacion de semilleros de investigacion, asi como la modalidad
referida a la investigacion formativa, desarrollada con grupos infantiles y juveniles del Insti-
tuto Pedagogico Nacional.

Reconocimiento de grupos de investigacion

Durante el 2017, la sGP-Clup continud el proceso de acompafiamiento a los grupos de inves-
tigacion institucionales mediante el desarrollo de reuniones de asesoria para consolidar los
datos de los investigadores, las lineas declaradas por los grupos y el respectivo reporte de sus
productos de investigacion en la plataforma Scienti del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién. Para apoyar este proceso se consolido una base de datos de los grupos
de investigacion avalados institucionalmente.

En particular, durante esta vigencia se acompafié la presentacion de los grupos e investiga-
dores a la convocatoria 781 de Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacién, Desa-
rrollo Tecnolégico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTel
2017, de Colciencias. Este proceso, ademas de las asesorias especificas a grupos e investiga-
dores, implicé el disefio y aprobacion por parte del Comité de Investigaciones y Proyeccion
Social del instructivo para el aval institucional de grupos e investigadores, la realizacion de
las jornadas de aval institucional los dias 17, 18 y 19 de julio y la publicacion, a través de los
canales institucionales, de los grupos avalados institucionalmente. De igual forma, se asesord
alos grupos e investigadores para la proyeccién de observaciones o reclamaciones en el marco
de los resultados preliminares de la convocatoria de medicién 781-2017.

Lo realizado tuvo unaincidencia importante en la categorizacion de los grupos que se presen-
taron en esta Ultima convocatoria de Colciencias, por cuanto se mantuvo el nimero de grupos
categorizadosen Al, 4 entotal,y aumentaron los grupos categorizados en A, By C, con respecto
ala convocatoria de medicion anterior. La mejora en la categoria de los grupos es relevante,
teniendo en cuenta la complejidad del modelo de medicidn, el incremento de los grupos de
investigacion que en el pais registran como area principal Ciencias Sociales y Humanas (en
la cual se encuentran inscritos la mayoria de los grupos de la UPN) y la eliminacién de la cate-
gorfa D del modelo de medicion. Deigual forma, se mejoré la categorizacion de los profesores
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investigadores de la Universidad que se presentaron a la convocatoria 781, asi, el nUmero de
profesores sénior, asociados y junior se incrementd con respecto a la Ultima medicion. En las
tablas 75y 76 se presentan los resultados de las convocatorias de los Ultimos afios.

Tabla 75. Clasificacién en las convocatorias de reconocimiento de grupos
N.2 de

convocatoria | Avalados Total A1l c Reconocidos || Registrados
SGP-CIUP categorizados
59 36 1 13 8 8 6 N/A N/A

693 de 2014
737 de 2015 76 52 4 14 6 13 15 N/A N/A
781 de 2017 71 49 4 17 10 18 N/A 7 15

Fuente: Base de datos SGP-CIUP.

Tabla 76. Clasificacion en las convocatorias de reconocimiento de investigadores

N.2 de convocatoria Emérito Asociado Eote mte'grantes
categorizados
0 3 31 38 73

693 de 2014
737de 2015 2 7 43 46 98
781 de 2017 2 9 46 65 122

Fuente: Base de datos SGP-CIUP.

Adicionalmente, como parte de las acciones desarrolladas para el fortalecimiento de los
grupos de investigacion, durante el 2017, la vGU y la SGP-CIUP, en coordinacion con el Grupo
Interno de Trabajo Editorial y el Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones, disefiaron
y divulgaron la invitacion a publicar en la Coleccion ciup 41 Afios, “Balance de la trayectoria
de los grupos de investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional”

Se presentaron quince manuscritos, cada uno de los cuales fue enviado a evaluacién de un
par académico externo con el fin de cualificar los documentos de la trayectoria investigativa
de los grupos participantes. A diciembre del 2017, los manuscritos se encontraban en la fase
de revisiény ajustes por parte de los autores, de acuerdo con la evaluacion académica reali-
zada, y para el primer semestre del 2018 se realizara el proceso de revision editorial y publi-
cacién de los libros de la coleccién.

Finalmente, en la Plataforma de Investigacion para Maestrosy Estudiantes (PRIME) se publico
la informacién bésica y la productividad académica reciente de los grupos de investigacién
de la Universidad categorizados en la convocatoria 737 de Colciencias en categorias A1, Ay B.
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Revista Colombiana de Educacién

La Revista Colombiana de Educacion opera a través de su comité editorial, coordinado por la
SGP-CIUP, el Grupo Interno de Trabajo Editorial y el editor general de la revista. En el 2017, fue
realizada la convocatoria para la recepcion de articulos, evaluacion y seleccién de aquellos
publicables, la diagramaciény publicacion en fisicoy en medio digital de la revista, trabajado
en articulacion con los editores tematicos de cada nimero. En esta vigencia, se publicaron
los nUmeros 72, 73y 74. Para el primero de ellos se realizé el lanzamiento en el marco de la
Feria Internacional del Libro de Bogota. Adicionalmente, fue publicada la convocatoria para
eln.e 75y algunos de los articulos recibidos iniciaron el proceso de edicion.

De otra parte, en el proceso de consolidacion y posicionamiento de la revista, fue presentada
a la convocatoria 768 para Indexacion de Revista Cientificas Colombianas Especializadas,
Publindex, donde se obtuvo la categoria B. De igual manera, se incluyé en las bases de datos
EBSCO Y REDIB.

Gestion de la investigacion

Para desarrollar las actividades referidas a la gestion institucional de la investigacién, la
SGP-CIUP participa en ocho comités institucionales® y se encarga de la secretaria técnica de
aquellos en los que se abordan los temas propios de la dependencia, el Comité de Investi-
gaciones y Proyeccién Social (Resolucién 0066 del 19 de enero de 2007 de la Rectoria) y el
Comité de Etica en la Investigacion (Resolucidn 0546 del 3 de junio de 2015). Como resultado
de las decisiones adoptadas en ellos y de las acciones derivas del quehacer de la SGP-CIUP se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

Serealizaron capacitaciones de manejo de la PRIME dirigidas a la comunidad universitaria con
las siguientes acciones:

En el marco de la convocatoria interna de investigacién 2018, ademas de las sesiones de acla-
racion de términos de referencia, se llevaron a cabo 11 sesiones de capacitacion de la plata-
forma a los profesores de la Universidad, entre el 1y el 25 de agosto del 2017.

El dia 22 de agosto del 2017, se elabord y remitié a todos los correos institucionales de los
profesores de la Universidad, un tutorial para la aplicacién a la convocatoria de investigacion
2018 en la plataforma PRIME.

Se llevo a cabo el acompafiamiento en el reporte de informacién para los procesos de
registro calificado y acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado y posgrado

5  Comité de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje CIARP (Acuerdo 006 del 21 de noviembre de 2003);
Comité de Propiedad Intelectual y de Publicaciones (Resoluciéon 1395 del 04 de diciembre de 2013);
Comité de Internacionalizacion (Resolucién 398 de 2003); Comité de Investigaciones y Proyeccion Social
(Resolucion 066 de 2007-424 de 2012); Comité de Editores de las Revistas Cientificas; Comité de Etica
en la Investigacion (Resolucién 0546 de 2015;) Comité Editorial de la Revista Colombiana de Educacion
y Comité Cientifico del Consorcio ciNDE-Universidad de Manizales-UpN.
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de la Universidad; la realizacion de presentaciones durante la visita de los pares académicos,
como la presentacion del componente investigativo en las licenciaturas de Disefio Tecnolo-
gico, Espafioly Lengua extranjera y Quimica.

De igual manera, se remitié la informacion solicitada a los programas de Lic. en Ciencias
Sociales, Lic. de Biologia, Doctorado Interinstitucional en Educacion, Maestria en Estudios de
Infancia, Lic. en Filosofia, Lic. en Psicologia y Pedagogia y Lic. en Mateméticas.

Actualizacion, elaboracion y envio de informacién y flujograma de procedimientos de la
SGP-CIUP a la Oficina de Desarrollo y Planeacién: a) procedimientos actualizados: selecciony
designacion de monitores de investigacion, presentacion de propuestas/proyectos a convo-
catorias externas de investigacion; b) procedimiento creado: grupos de investigacion. Deigual
forma, con la asesoria de la 0DP se revisaron y actualizaron los indicadores del proceso, asi
como algunos de los formatos para la gestion de la investigacion.

La SGP-CIUP, en coordinacién con la Subdireccién de Biblioteca y el Grupo Interno de Trabajo
Editorial, contraté el disefio y elaboracién del repositorio institucional, como estrategia para
la visibilizacion y difusion de la produccion académica de los profesores y grupos de investi-
gacion de la Universidad. El repositorio entraré en funcionamiento en la vigencia 2018.

En coordinacién con la Oficina de Comunicacién y la Subdireccion de Sistemas de Informa-
cion se publicé la nueva pagina web de la Subdireccién de Gestion de Proyectos CIUP, en la
cual se encuentra informacion actualizada referida a la normatividad asociada a la investi-
gacion en la Universidad, convocatorias internas y cofinanciadas, grupos de investigacion,
proyectos, formacion en investigacion, eventos, y los comités de Investigacién y Proyeccion
Social; Etica en la Investigacion, en los que actia como secretaria técnica la sGP-luP, Plata-
forma de Investigacion PRIME, entre otros.

La Vicerrectoria de Gestion y la Subdireccion de Gestién de Proyectos CIUP, en articulacion
con el Comité de Etica de la Investigacion, organizaron el | Seminario de Integridad Cientifica:
Hacia la Construccion de Criterios Institucionales de la Etica en la Investigacién, evento reali-
zado el 30, 31 de agosto y 1 de septiembre del 2017, cuyo objetivo fue generar un espacio de
reflexiény discusion con profesores investigadores, asesores de tesis, estudiantes de pregrado
y posgradoy demas integrantes de la comunidad universitaria, acerca de tematicas atinentes
alaintegridad cientificay las conductas éticas en investigacion de las ciencias sociales, de la
educacion y las humanidades.

La Subdireccion realizo la revision y analisis de los términos de referencia de la convocatoria
de reconocimiento de actores del SNCTI, centros de investigacion de Colciencias, cuyo objetivo
es promover la especializacion y excelencia de los centros de investigacion colombianos. El
Comité de Investigaciones y Proyeccién Social aval6 esta iniciativa el 12 diciembre del 2017y
aprobo la ruta metodologica y el cronograma para la postulacion del ciup durante el primer
semestre del 2018.

La Universidad Pedagégica Nacional continué liderando el proceso de articulacién académica,
investigativa y de proyeccién social con las universidades del Sistema Universitario Estatal
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(SUE) Distrito Capital, en el que contamos como aliados a la Universidad Nacional de Colombia,
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada, y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. En lo atinente a procesos de investigacion, la
Vicerrectoria de Gestion Universitaria y la Subdireccion de Gestion de Proyectos clup parti-
ciparon durante el 2017 en aproximadamente 20 reuniones con los homélogos de las otras
universidades a partir de lo cual se desarrollaron las siguientes acciones:

Elaboracion y firma, el 7 de junio del 2017, del convenio marco de cooperacion para el forta-
lecimiento del Sistema Universitario Estatal (SUE) Distrito Capital, suscrito entre las cinco
universidades.

Elaboraciony firma, el 30 de octubre del 2017, del convenio especifico de cooperacién para el
desarrollo de una convocatoria para financiar proyectos de investigacion en pazy posacuerdo
SUE Distrito Capital, entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad Militar Nueva Granada, la Universidad
Nacional de Colombiay la Universidad Pedagogica Nacional.

Elaboracion de los términos de referencia de la convocatoria de Proyectos de Investigacion
en Pazy Posacuerdo, los cuales fueron publicados el 1 de diciembre del 2017.

Organizacién y desarrollo del Encuentro de Articulacion de Grupos de Investigacion de las
Universidades del Sistema Universitario Estatal (SUE) Distrito Capital, realizado el 9 de junio
del 2017 en la sede Cajica de la Universidad Militar Nueva Granada, en el cual participaron
cerca de doscientos investigadores de las cinco universidades.

Organizaciony desarrollo del foro Visibilidad de la Ciencia y la Produccién Académica: Acciones
y Medios, realizado el 9y 10 de noviembre en la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogotay al que asistieron mas de ciento treinta integrantes de la comunidad académica de
las cinco universidades.

Subdireccién de Asesorias y Extension (SAE)

La Subdireccion de Asesorias y Extension (SaE) lidera desde 1994 la extensién y la proyeccion
social en la Universidad (Decreto 2902 del 31 de diciembre de 1994). Se encarga de la planea-
ciony el desarrollo de cursos, seminarios, talleres, conferencias y demés eventos de extension
que sean requeridos o interesen a comunidades educativas, barriales, organizaciones sociales
y comunitarias o comunidad académica. Mediante conveniosy contratos de consultoria, realiza
el apoyo a los procesos de desarrollo comunitario y cultural mediante proyectos educativos;
la formulacion, desarrollo, sistematizacion y evaluacion de programas de formacion docente,
y de proyectos de asesoria y extensién pertinentes a los contextos local, regional y nacional.
En este sentido, asesora al Ministerio de Educacidon Nacional y a las secretarias de Educacion
departamentales, distritales o municipales en la formulacién e implementacion de politicas
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para la formacién de docentes en particular y de politica publica educativa en general®. De
esta manera, la SAE incide en los procesos de impacto en distintos niveles de complejidad
en la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas del &mbito educativo
y algunos sectores asociados como la cultura, la primera infancia, el deporte, entre otros.

Segln el Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo 007 de 2010 del Consejo Superior, las
actividades de extensién y proyeccion social se caracterizan por la vinculacion de la Univer-
sidad a la sociedad y viceversa, en un ejercicio de transferencia de saberes y conocimientos
institucionales. Adicionalmente, contribuye en el disefio y ejecucion de politicas publicas en
educacion; reconoce las comprensiones, saberes y transformaciones de lo educativo que la
sociedad le ofrece a la Universidad; disefiay ofrece programas académicos de extension (cono-
cimientos, saberes, innovacionesy practicas calificadas); conforma una comunidad educativa
con otros agentes culturales; cualifica diferentes organizaciones y agentes educativos (inno-
vacion educativa); promueve dialogos interculturales que favorezcan la convivencia e igual-
mente propicien una mirada inter-y transdisciplinaria; y fomenta el intercambio conceptual
con los egresados para consolidar una comunidad pedagégica nacional e internacional que
potencie la identidad profesional e institucional. Teniendo en cuenta lo anterior, a continua-
cion, se presentan las actividades realizadas por la Subdireccién de Asesorfas y Extension
durante el afio 2017 en tres apartados: formulacién y desarrollo de propuestas en el marco
del PDI 2014-2019, convenios y contratos liquidados y Servicios Académicos Remunerados -
SAR conciliados (liquidacidn interna), y Sistema de Gestidn Integral.

Formulacién y desarrollo de propuestas
en el marco del pp1 2014-2019

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, las actividades de extension
y proyeccion social se concentran en el eje 3, “Universidad sin fronteras”, que durante la
vigencia 2017 registraron avances en el posicionamiento de la Universidady la proyeccién de
su presencia a nivel nacional, construyendo alianzas interinstitucionales e intersectoriales en
el orden local, regional, nacional e internacional con entidades de caracter publico y privado,
que fortalecen la incidencia de la entidad en los procesos de formulacion, disefio, imple-
mentacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas relacionadas con la educacién, la
cultura, el desarrollo comunitario, entre otros aspectos. Sin duda, estos avances redundan en
elfortalecimiento de la proyeccion social de la Universidady el fortalecimiento de su presencia
en los diferentes sectores susceptibles de ser impactados mediante la oferta de asesorias y
cursos de extension. En la vigencia 2017, continuaron en ejecucion siete SARES constituidos
en la vigencia 2016, los cuales se relacionan en la tabla 77.

6  Algunas de estas funciones se fijaron en el Decreto 2902 del 31 de diciembre de 1994, que definio la
estructura organica de la Universidad Pedagogica Nacional y otras se han ido precisando durante los
mas de 20 afos de funcionamiento de la dependencia en la entidad.




Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

Tabla 77. SARES constituidos durante la vigencia 2016 con ejecucion en el 2017

Nombre sar

Supervision a proyectos
apoyados por el

Tipo de contrato/

entidad
contratante

Ministerio de Cultura

Valor

total ($)

Derechos
econdémicos
o gastos
operativos ($)

10116 . 1995000000 0 299250000
Programa Nacional (contrato)
de Concertacién
Fortalecimiento de Secretaria Distrital de
10516 ~ Cultura, Recreaciény 1204869720 0 180730458
la gestion cultural
Deporte (contrato)
Cualificacion de agentes
sociales e identificacion
10716 . Coldeportes (contrato) 200000000 0 30000000
de beneficios de
la recreacion
Cultura ciudadana Secretaria Distrital de
10916 y democratica en el Cultura, Recreacion y 220000000 0 33000000
Distrito Capital SDCRD Deporte (contrato)
Estrategia de educacion
formal para los uNoDc (orden
11016 ., L 103000000 0 15540000
adolescentes y jovenes de servicios)
vinculados al sPrA
Instituto Distrital
Catedra Mujeres de la Participacion
20416 ., 113000000 10400000 16950000
y Catedra LGBTI y Accion Comunal
IDPAC (convenio)
Cursos-evaluacion con Ministerio de
20516  caracter diagnostico- Educacién Nacional 481715520 0 72257328

Formativa ECDF (Resolucion MEN)

Fuente: Base de datos SAE.
De otra parte, en la tabla 78, se presentan las dieciséis propuestas que se constituyeron en

SARES en la vigencia 2017, y que permiten evidenciar la ejecucién y avance en lo consignado
en el eje 3 del Pol.

Durante la vigencia 2017, se constituyeron en proyectos SAR un total de 16 propuestas por
valorde $15011992067 m/cte, que significaron para la Universidad un total de $1792 819386,
via derechos econdmicos. En comparacién, en el 2016 fueron constituidos quince SARES, que
ascendieron a $17076 660055, y arrojaron para la universidad, por concepto de derechos
econdmicos, un total de $1452254102.
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Grafica 23. Proyectos de asesoria-cursos de extension vs. valor contratos 2010-2017
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2013 2014 2015 2016 2017
B Proyectos Asesoria 24 4 13 10 13
H Cursos extension 6 6 3 5 3
=&~ Valor contratado asesoria* $10.634 $3.678 $9.448 $15.109 $13.142
Valor contratado extension* $ 904 $ 881 $431 $1.661 $1.869

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Es importante precisar que, ademas del aumento en la cantidad de propuestas constituidas en
proyectos $AR, el avance de la gestion para esta vigencia se evidencia en la constitucion de proyectos
SAR mediante la suscripcion de convenios internacionales que favorecen el posicionamiento de la
Universidad en diferentes ambitos. Adicionalmente, se logrd dar continuidad a proyectos de alto
impacto a nivel distrital y nacional que cuentan ya con laimpronta de la Universidad y que responden
al reconocimiento que esta ha obtenido mediante la ejecucion de proyectos de extension.

Tabla 79. Propuestas presentadas y aprobadas que estan a
la espera de formalizarse en la vigencia 2018

m Entidad contratante Objeto del contrato

Secretaria de Educacion

PFPD en investigacion

2017
del Distrito educativa y pedagdgica
e Secretaria de Educacién ~ Diplomado la pedagogia de la
del Distrito memoria: una aliada de la paz
, . PFPD Mediaciones desde las artes visuales
Secretaria de Educacion ) o
2017 contemporaneas para la construccion de

del Distrito .
memoria en el contexto del posacuerdo

Fuente: Base de datos SAE.
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En resumen, fueron presentadas en la vigencia 2017, 32 propuestas, de las cuales 20 fueron
aprobadas, 17 de estas se constituyeron en SARES y 3 se encuentran en proceso de formali-
zacion. Las 12 restantes no fueron aprobadas. Cabe resaltar que la presentacion de estas
propuestas demanda ingentes esfuerzos de los equipos encargados de su preparaciény para
la saE implica la revision de documentos precontractuales o documentos técnicos, el acom-
pafiamiento en el proceso de elaboracién de la propuesta, o en algunos casos la elaboracion
técnica de las mismas, la verificacién general de acuerdo con lo requerido por los convocantes
y ajustes segln lo establezca cada entidad.

Convenios y contratos liquidados y SARES
conciliados durante la vigencia 2017

Como parte de la gestion de la SAE, se encuentra la liquidacion de convenios y contratos,
que permitan culminar la relacion contractual establecida con las entidades contratantes o
asociadas, ademas de lograr la liquidacién y conciliacion financiera y contable que se da en
la Universidad, lo cual permite registrar los balances obtenidos tras la ejecucion del proyecto
ysanear las cuentas institucionales dispuestas para atender la gestion de los proyectos cons-
tituidos en vigencias pasadas.

Tabla 81. Liquidaciones contratos o convenios durante 2017

Sodieg Entisas Contrato o convenio Nombre del proyecto
SAR contratante

Contrato Interventoria de los contratos enmarcados
Fondo de Desarrollo o . .y
10215 Local San Cristobal Interadministrativo 003 en el proyecto 946: San Cristobal
de 09 de febrero de 2015 Territorio Protector de Vida y Paz
, Convenio Transformacion Curricular de los Colegios
Secretaria de - ) . - y
10315 L Interadministrativo 1794 Oficiales del Distrito, con Educacion
Educacion Distrital ) ) )
de 17 de marzo de 2015 Media Fortalecida (10,11 y 12 optativa)
Contrato Apoyo Docente, Dialogo Social
Secretarfa de o Py . i
10615 Educacion Distrital Interadministrativo 2920 Actividades Pedagogicas en los
de 22 de junio de 2015 Colegios Oficiales del Distrito
Contrato
Supervision de Proyectos Apoyados por el
10116 Ministerio de Cultura Interadministrativo 0287 Prop ama Nacionalyde ConferiaciéanOlG
de 28 de enero de 2016 &
Secretaria Distritalde ~ Contrato
10516 Cultura Recreacién Interadministrativo 169 Fortalecimiento de la Gestion Cultural

y Deporte

de 17 de agosto de 2016
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e UL Contrato o convenio Nombre del proyecto
SAR contratante

Secretaria de Contrato . ) ) )
L, . . Lineamientos y Acciones de Mejora
10816 Educacién de Interadministrativo 3946 Modelos Educativos Flexibles
Cundinamarca de octubre 12 de 2016
Instituto Distrital dela  Convenio
20416 Participacion y Accién  Interadministrativo Catedra Mujeres y Catedra LGTBI
Comunal (IDPAC) 611 de 2016

Fuente: Base de datos SAE.

En esta misma logica, se iniciaron 14 procesos de liquidacion de contratos y convenios
suscritos entre el afio 2015y 2016, de los cuales han sido liquidados 7 satisfactoriamente y
ya se cuenta con copia firmada del acta de liquidacion en el archivo institucional. A continua-
cion, se presenta la informacion de la conciliacion financieray contable de los proyectos AR,
tramitada en la Universidad, durante la vigencia 2017 (tabla 82).

Tabla 82. Liquidaciones y conciliaciones financieras y contables durante la vigencia 2017

Contrato o Entidad
Acta Proyecto X
convenio contratante

; ) Convenio
0117 10611 Tableros Interactivos en los Colegios Interadministrativo Fondo de Desarrollo
Distritales de la Localidad de Fontibon de Fontibdn
223 de 2010
0217 S5 PFPD La Educatrénica en Convenio Especifico I3NET Alianza
Territorios Cibersociales 001 de2011 Estratégica 100602
contrato Ministerio de
03-17 13011 Red Virtual de Educacion Matematica Interadministrativo ., )
Educacién Nacional
233 de 2011
04-17 20215  Escuela de Deportes Acuaticos 2015 N/A N/A
05-17 20116  Cursos de Extension de Bellas Artes 2016 N/A N/A
Formacion Docente en Servicio a )
) L, Convenio L
partir del Proceso de Evaluacion de - ) Ministerio de
06-17 11215 , . L. . Interadministrativo ., .
Caracter Diagndstico Formativo y la Educacién Nacional
. o 21253 de 2015
Observacion de Practica de Aula
Apoyo Docente, Didlogo Social Contrato ,
p 'y- , Ag U o . Secretaria de
07-17 10615  Actividades Pedagodgicas en los Interadministrativo o
) . o Educacién Distrital
Colegios Oficiales del Distrito 2920 de 2015
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Contrato o Entidad
Acta Proyecto .
convenio contratante

08-17

09-17

11-17

13-17

14-17

15-17

16-17

11115

20114

20216

11015

11315

10610

14209

Implementacion de Nuevas
Estrategias de Evaluacion Académica
de Estudiantes en las IE0 de los
Municipios no Certificados de Boyaca

Escuela de Deportes Acudticos 2014

Escuela de Deportes Acuaticos 2016

Secuencias Didacticas para los Grados
9.0,10.20y 11.° de Educacién Media para
el Curriculo de Educacion para la Paz

Apoyo en el Disefio y Ejecucion
de una Estrategia de Educacion
Formal para los Jovenesy
Adolescentes Vinculados al SRPA

Asesoria Escuela Normal Superior
Enrique Vallejo de Belalcazar

Apoyo a Grupos de Estudiantes
del Municipio de Sutatenza que
Participen en Proyectos Educativos
para el Desarrollo Comunitario

Contrato .,
o ) Gobernacion
Interadministrativo ,
de Boyaca
2150 de 2015
N/A N/A
N/A N/A

Contrato de
Prestacion de
Servicios UA-0105-15

Universidad de
los Andes

Contrato de Servicios  Oficina de las Naciones

Profesionales Unidas Contra la Droga
1328 de 2015 y el Delito unobc
Contrato de
o Municipio de
Prestacion de Paez. Cauca
Servicios 34 de 2010 ’
Convenio Especifico
de Cooperacién Municipio de Sutatenza

01 de 2009

Fuente: Base de datos SAE.

Alafecha de corte del presente informe, la SAE ha conciliado un total de catorce 14 proyectos
SAR, avanzando en la liquidacion presupuestal y financiera interna, asi como en el saneamiento
de las politicas contables en la Subdireccién y en la Universidad.

Documentacion proceso de extension-Sistema de Gestion Integral

En este apartado se presentaran los resultados de la gestion adelantada durante la vigencia
2017 por la Subdireccién de Asesoriasy Extensién, para la actualizacion de los procedimientos
y los documentos del proceso de extensién. En la tabla 83, que se presenta a continuacion, se
observan los productos que se generaron como resultado del ejercicio de actualizacion proce-
dimentaly queya se encuentra disponible en el Mapa de Procesosy Procedimientos de la UPN.
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Tabla 83. Documentos actualizados y publicados en el Sistema de Gestién de Calidad

Documentos del Sistema de Gestion de Calidad actualizados y publicados a la fecha

Plan de Mejoramiento vigencia 2017 con 13 acciones formuladas, 5 de las cuales fueron
cerradas durante el seguimiento realizado por la ocl en el mes de agosto.

4 procedimientos actualizados:

PROOO1EXT. Constitucion de Proyectos SAR

PROO004EXT. Presentacion de Propuestas de Asesorias y Extension para la suscripcion de contratos o convenios
PROOOSEXT. Presentacion de Propuestas para programas de extension

PROO00GEXT. Conformacion del equipo de trabajo del proyecto sar mediante
resolucion de incentivos y contrato de prestacién de servicios.

Formatos actualizados:

FOROO5EXT. Tabla de Control Documental Proyectos de Asesoria

FOROOGEXT. Tabla de Control Documental Programas de extension

FOROOTEXT. Informe de Actividades para Resolucion de Incentivos

FOROO9EXT. Ficha Presupuestal Proyectos SAR

FORO16EXT. Ficha Proyectos sAR (asociado al procedimiento PROO01EXT. Constitucion de Proyectos SAR)

FORO17EXT. Solicitud cbpy elaboracion de resolucion de incentivos (asociado al
procedimiento PROO06EXT. Conformacion del equipo de trabajo del proyecto SAR
mediante resolucion de incentivos y contrato de prestacion de servicios).

Formatos creados:

FOR023EXT. Flujo de Egresos Proyecto SAR

FORO18EXT. Certificacion de Cumplimiento para Resolucion de Incentivos
FORO19EXT. Entrega de Documentos para Pago Proyectos SAR

FOR020EXT. Solicitud cbp para cPS

FORO21EXT. Entrega de Documentos para cPs

FOR022EXT. Certificacion de Cumplimiento para Contrato por Prestacion de Servicios

FORO40EXT. Remisién Informe o Producto
Presentacion de auditoria de calidad realizada al proceso de extension.

Presentacion de seguimiento del Plan de Mejoramiento vigencia 2017 realizado por la Oficina de Control Interno.

Fuente: Base de datos SAE.
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Por otro lado, parte de los documentos que se formularon desde el proceso de extension se
encuentran en revision y validacion por parte de las dependencias correspondientes, tal y
como se muestra a continuacion.

Tabla 84. Documentos del Sistema de Gestion de Calidad en revisién y validacion

PROO003EXT. Liquidacion de Proyectos SAR
PROOO7EXT. Inscripcion Programas de Extension

PROOOBEXT. Ejecucion de Gastos Generales en
Proyectos SAR

PROO09EXT. Reconocimiento y Pago de Viaticos
y Gastos de Viaje en Proyectos SAR Oficina de Desarrollo y Planeacion (opp)

PROO10EXT. Elaboracion, Presentacién y Entrega
de Informes y Productos en Proyectos SAR

PROO11EXT. Seguimiento a Proyectos SAR

PRO012EXT. Certificaciones de Participacion en
Proyectos SAR

Formatos Dependencia responsable

FORO024EXT. Ficha Preinscripcion Programas de Extension
FORO25EXT. Listado de Inscritos Programas de Extension
FORO26EXT. Solicitud cpp para oc u 0s

FORO2T7EXT. Entrega de Documentos para oCy 0S

FOR028EXT. Cuadro Comparativo Cotizaciones de Proveedores
FORO029EXT. Certificacion de Cumplimiento para oc u 0s
FORO30EXT. Entrega de Documentos para Pago oc u 0s Sl dle Bssrollsy Bleresein or)

FORO34EXT. Solicitud Tramite por Caja Menor

FORO35EXT. Solicitud de Viaticos y Gastos de Viaje

FORO36EXT. Informe de Ejecucion Contrato o Convenio
FORO38EXT. Informe Financiero

FORO39EXT. Remision Informe o Producto
y Solicitud Elaboracion Factura

FORO38EXT. Informe Financiero
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Procedimientos Dependencia responsable

FORO41EXT. Matriz de Seguimiento Ejecucién Proyectos SAR
FORO042EXT. Informe de Ejecucion Programas de Extension
FOROO1EXT. Acta de Liquidacién de Proyectos SAR

FORO043EXT. Solicitud Certificacion de
Participacion en Proyecto SAR

FORO44EXT. Certificacion de Participacion Proyectos SAR Oficina de Desarrollo y Planeacion (0op)

FORO45EXT. Certificacion de Participacion en
Investigacion Proyectos de Asesorias y Extension

FOR019GDC. Ficha Técnica de Producto/
Servicio Proyectos de Asesorias

FOR019GDC. Ficha Técnica de Producto/
Servicio Proyectos de Extension

Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE)

Normograma. .,
& y Oficina de Desarrollo y Planeacion (0bp)

Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE),
Vicerrectoria de Gestion Universitaria (vou)
y Oficina de Desarrollo y Planeacion (0op)

Plan de Mejoramiento vigencia 2018
con 8 acciones formuladas.

Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE),
Plan de Accién vigencia 2018. Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGu)
y Oficina de Desarrollo y Planeacion (0or)

Fuente: Base de datos SAE.

Grupo Interno de Trabajo Editorial

ElGrupo Interno de Trabajo Editorial (GITE), adscrito a la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria,
lidera los procesos editoriales de la Universidad, con la orientacion del Comité de Propiedad
Intelectualy de Publicaciones (Resolucion 1395 de 2013). Entre las labores del GITE, se encuen-
tran definir el plan anual de publicaciones, establecer las acciones correspondientes a la
edicion de revistas, formular las convocatorias de publicaciones y se determinar los meca-
nismos de divulgacion del conocimiento. En su calidad de secretaria técnica, el GITE elabora
las actas de las reuniones, presenta y tramita las solicitudes generales, asi como la elabora-
ciony presentacion de los informes de la gestion editorial.

Dentro de las actividades estratégicas que este grupo desarrollo en el 2017, estan la elabora-
ciony publicacion de las convocatorias, la gestion de los contratos de coedicion y desarrollo de
las actividades de edicion y publicacion. El grupo también asesoro y realizé el seguimiento de
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los procesos editoriales de las revistas (indexacién, edicion y publicacion), proyectod y gestiond
la visibilizaciény circulacion de las publicaciones que edita la UPN (actividades e informes de
la participacion de la Universidad en ferias del libro, tanto nacionales como internacionales).

El GITE realiza asesorias editoriales a otras dependencias y la gestion editorial propia de su
labor (membresfas, guiasy manuales, y normatividad).

Libros

Con respecto a la produccion de libros, el GITE se ocupa de la gestion de las convocatorias, la
edicién de las obras, el tramite del por” e IsBN, la publicacion, la indexacion y el registro ante
la Direccién Nacional de Derechos de Autor, entre otros procedimientos.

Convocatorias

Durante el 2017, se llevaron a cabo actividades correspondientes a tres convocatorias: 2016-
Il,2017-2018 y Coleccion Clup 41 Afos.

Convocatoria para la publicacién de libros 2016-11

Esta convocatoria se publicd a comienzos del segundo semestre del 2016 y se encontraba
vigente hasta diciembre del 2017. Se presentaron 24 obras de las cuales 18 fueron aprobadas
y editadas®.

Convocatoria para la publicacién de libros 2017-2018

Esta convocatoria se abrié en agosto del 2017, se presentaron 24 obras de las cuales 20
pasaron la revision técnica.

7 Elidentificador de objeto digital, conocido en inglés como digital object identifiery abreviado pol. Este
codigo permite que la publicacion siga teniendo el mismo identificador, asi cambie de URL, lo cual faci
lita su ubicacion en la Web; ademas, ayuda a la visibilizacion y a la citacion de documentos cientificos
electronicos.

8  Una propuesta fue retirada por el autor, 14 se aprobaron en el proceso inicial de evaluacion y 4 mas
después de la tercera evaluacion. Del mismo modo, una de las obras presentadas, Experiencias de
infancia. Nifios, memorias y subjetividades (Colombia 1930-1950), fue evaluada en el marco de la convo
catoria; sin embargo, posteriormente, para su publicacion se suscribié un contrato de coedicion con
La Carreta Editores, razon por la cual se reporta en la categoria de coediciones.
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Informe de Gestion y Estadisticas 2017
Adolfo Leén Atehortia Cruz

Convocatoria Coleccidn ciup 41 Anos

Para la convocatoria Coleccion ciup 41 Afios, “Balance de la trayectoria de los grupos de
investigacion de la Universidad Pedagogica Nacional”, el Grupo Interno de Trabajo Editorial
apoyd la recepcion de propuestas, asi como la consolidacion de datos personalesy generales
de los autores, las obras, asesorfa en la organizacion y desarrollo de la evaluacion editorial
de la coleccion. En la tabla 86, se relacionan las obras, los grupos presentados y aprobados
para continuar el plan editorial.

Tabla 86. Obrasy grupos de investigacion presentados
a la convocatoria Coleccién ciup 41 Afios

Educacion geogrdfica, formacion docente y vida cotidiana Geopaideia

Investigacion, maestro e historia: biologia como saber escolar Estudios en Ensefianza de la Biologia

La enserianza y el aprendizaje de las matemdticas escolares en la

o ) ) " ) .. Didéactica de la Matematica
educacion bdsica y media. Perspectivas cognitiva, sociocultural y critica

Praxis visual: mirada retrospectiva a los avatares

o Praxis Visual
de un campo en construccion
Centro de Investigacion en Actividad Fisica y DR
Deporte, CIDER. Facultad de Educacion Fisica
Grupo interinstitucional Equidad y Diversidad en Educacion Equidady Diversidad en Educacion
Una perspectiva fenomenoldgica para la ensefianza de las ciencias Fisicay Cultura

Educacion Infantil,

Trayectorias y rutas posibles para la investigacion en educacion infantil
4 4 P P 9 Pedagogia y Contextos



La produccidn de conocimiento en torno a movimientos sociales
y organizaciones populares, desde el grupo Sujetos y Nuevas
Narrativas en Investigacion y Ensefianza de las Ciencias Sociales

¢Laeducacion superior (universidades pablicas) como objeto de
investigacion? Balance de una (breve) apuesta (trayectoria)

Proyecciones investigativas del grupo: gestion y
pedagogia de la actividad fisica y el deporte
Grupo Pedagogia Urbana y Ambiental

Grupo de investigacion Educacion y Cultura
Politica: un mapa a mano alzada

Grupo de investigacion Familia y Escuela. Contextualizacién
ysistematizacion de la trayectoria investigativa

Alternativas para la ensefianza de las ciencias de la naturaleza:
aportes tedricos y metodoldgicos a la investigacion diddactica

Vicerrectoria
de Gestion
Universitaria

Sujetos y Nuevas Narrativas
en Investigacion y Ensefianza
de las Ciencias Sociales

Politia-upN

Gestion y Pedagogia de la
Actividad Fisica y el Deporte

Grupo Pedagogia Urbana y Ambiental

Educaciény Cultura Politica

Familiay Escuela

Alternativas para la Ensefianza de
las Ciencias-Alternaciencias

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Edicién de libros

En el 2017, se realiz6 la edicion de 18 titulos resultado de la convocatoria de libros 201611,
19 libros en coedicién (en esta categoria estan incluidos los libros del convenio Radke), un
documento institucional, dos de otras publicacionesy 7 cofinanciados, para un total de 47
libros y publicaciones institucionales. Algunos se encuentran en edicion y finalizaran en el
primer semestre del 2018, otros, como es el caso de las coediciones, iniciaran el proceso
una vez formalice el contrato de coedicidn. Entre los documentos institucionales se puede
mencionar el Informe de Gestion y el Boletin Estadistico. Es importante mencionar que se
pasé de 22 obras en edicién en el 2016 a 47 en el 2017, gracias a una mayor participacion de

la comunidad académica en las convocatorias y a la suscripcion de convenios de coedicion

con otras editoriales.
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Procesos contractuales en derechos de autor

Enla Universidad Pedagogica Nacional, con la mediacion del Grupo Interno de Trabajo Edito-
rial, se ha fortalecido la apropiacion social del conocimiento, y se garantiza la proteccion de
los derechos patrimoniales de los autores. Para ello, se firma el contrato de cesion de dere-
chos patrimoniales entre el representante legal de la Universidad y los autores de las obras;
asimismo, se solicitan los registros de obras en la Direccién Nacional de Derechos de Autor.

Indexacioén de libros

Para apoyary reforzar las actividades relacionadas con la visibilidad de la produccion acadé-
micay editorial de la universidad, se inicio en el 2017 la indexacion de libros. Esta tarea se lleva
a cabo en Book Citation Index, una plataforma complementaria de Web of Science (mayor
repositorio bibliografico académico del mundo), administrado o soportado por la empresa
tecnoldgica internacional Thomson Reuters. Book Citation Index analiza, evaluay certifica la
calidad bibliografica de librosy monografias en colecciones o materiales independientes, actas
de congresos, tesis doctorales y disertaciones que van dirigidos al escenario de la educacion
universitaria y la audiencia cientifica de alto nivel.

Como propuesta inicial, se realiz6 un listado de 80 obras editadas entre el 2012 y el 2017,
pertenecientes a 15 colecciones editoriales de la Universidad y que entrarédn en el proceso de
evaluacién para la aceptacion einclusién en los indices de Web of Science y Clarivate Analytics.
Através de una carta de entendimiento, firmada por el rector Adolfo Ledn Atehortta Cruz, se
dio autorizacion para el envio de estos libros a la respectiva valoracion.

Contratos de coedicién perfeccionados

El GITE, en respuesta a su actividad misional de difundir conocimiento profesional docente,
educativo, pedagogico y didactico, ha celebrado ocho contratos de coedicion con distintas
editoriales del pais y se encuentra perfeccionando diez contratos de coedicidén nacionales e
internacionales.

Tabla 88. Contratos de coedicion celebrados con distintas entidades a lo largo de 2017

Tipo de Institucién/

Tigres de Papel, recuerdos de
pelicula. Memoria, oposicion
y subjetivacion politica en el

cine argentino y colombiano

UPN-La Carreta Editores José Cristancho Altuzarra

Nacional

Educacion, saberes socialesy Sandra Patricia Rodriguez

UPN-La Carreta Editores "~ ) L. g - e (1A Ly
justicia social en América Latina Avila'y Sebastian Pla Pérez
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Tipo de Institucién/

Experiencias de infancia. Nifios,

UPN-La Carreta Editores  memorias y subjetividades Yeimy Cardenas
(Colombia 1930-1950)
Las competencias en la educacién

UPN-CINDE ) , Olga Cecilia Diaz
superior: debates contemporaneos

Ruth Esperanza Londofio

. Corpus tedrico de la pedagogia La Rotta, Maria Teresa
. UPN-Cooperativa . . . . .
Nacional o S musical. A partir de cinco Martinez Azcarate, Gloria
Editorial Magisterio . . )
pedagogos musicales Valencia Mendoza y Héctor

Wolfgang Ramoén Rojas

UPN-Cooperativa Repertorio de musica ) )
L o : . Fabio Ernesto Martinez Navas
Editorial Magisterio colombiana para piano
X ., L X Maria Cristina Martinez Pineda,
UPN-Cooperativa Educacion para la justicia social. . . ,
L . . . Faustino Pefia Rodriguez
Editorial Magisterio Rutas y herramientas pedagogicas

y Carolina Soler Martin

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Contratos de coedicién en proceso de formalizacion

A continuacién, se presentan los contratos de coedicion que se encuentran en proceso de
formalizacion.

Tabla 89. Coediciones en proceso de formalizacion

Tipo de Institucion/
“ Autor(eS)

Jorge Alejandro Villanueva
Mi segunda piel Bustos, David Leonardo
Quitidn Roldan

UPN-Cooperativa
Editorial Magisterio

- " , Carlos Ernesto Noguera
Medicina y politica. Bogota y

Medellin durante la primera Alberto Martinez Boom
mitad del siglo xx

UPN-Cooperativa
Editorial Magisterio

Alianzas
nacionales Jorge Orlando Castro
Carlos Ernesto Noguera
oo oo condimaen Sendfocaoril | AbetoMarinez oo

Jorge Orlando Castro
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Tipo de Institucién/

Alianzas
nacionales

Alianzas
internacionales

UPN-Cooperativa
Editorial Magisterio

UPN-Cooperativa
Editorial Magisterio

UPN-Cooperativa
Editorial Magisterio

Red de Investigacion
en Educacion

y Pensamiento
Contamporaneo
(RIEPCO)

UPN-Universidad
Distrital-Universidad
del Rosario

UPN-Libros del Zorzal

UPN-BUAP- UDELAR

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

La ciudad como espacio
educativo. Bogota y Medellin en
la primera mitad del siglo xx

Infancia. Balance de un
campo discursivo

De los grupos abelianos al
algebra lineal abstracta

Homenaje Alfredo Veiga Neto

Historia oral y memorias.
Tensiones y debates para
la construccion de paz

Estrategias de investigacion
cualitativa en educacion
matematica.

Tareas de geometria plana
para la educacion basica

Convivencia ciudadana
en Latinoamérica

Carlos Ernesto Noguera
Alejandro Alvarez

Jorge Orlando Castro

Dora Lilia Marin Diaz

Carlos Julio Lugue Arias,
Haydee Jiménez Tafur, Yeison
Alexander Sanchez Rubio

Carlos Ernesto Noguera

Fabio Castro Bueno, Uriel Alberto
Cérdenas Aguirre (compiladores)

Leonor Camargo Uribe

Pablo Fernando Paramo
Bernal, Andrea Milena Burbano
Arroyo (compiladores)
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Revistas

Durante el 2017, el Grupo Interno de Trabajo Editorial edité 15 niUmeros de las 8 revistas
cientificas. Cabe resaltar que para cuatro de estas (Revista Colombiana de Educacion, Folios,
Pedagogia y Saberes, y Pensamiento, Palabra y Obra) se editaron nimeros correspondientes al
primer semestre del 2018 con el fin de cumplir con la periodicidad requerida para la indexacién
nacional e internacional. Adicionalmente, se apoyo la edicién académica de Nodos y Nudos,
y Revista Colombiana de Educacidn.

Tabla 90. Revistas cientificas editadas y publicadas en 2017

Nodos y Nudos 41 (2016-11) 42 (2017-1)

Bio-grafia. Escritos sobre

o . 18 (2017-1) 19 (2017-I1)
Biologia y su Ensefianza

Revista Colombiana de Educacion 73 (2017-11) 74 (2018-1)
Folios 46 (2017-11) 47 (2018-1)
Tecné, Episteme y Didaxis 41 (2017-1) 42 (2017-11)
Pensamiento, Palabra y Obra 18 (2017 11) 19 (2018-1)
Pedagogia y Saberes 47 (2017-11) 48 (2018-1)
Ludica Pedagdgica 25 (2017-1)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

lgualmente, se editaron 15 numeros de las revistas académicas y estudiantiles (tabla 91). Esta
cifra evidencia los esfuerzos conjuntos para posicionar las publicaciones de este tipoy la
implementacion de nuevos formatos para la divulgacion del conocimiento, como es el caso
de la nueva revista digital Polifonias de la Licenciatura en Educacion Comunitaria.
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Tabla 91. Revistas académicas y estudiantiles editadas y publicadas en 2017

Documentos Pedagdgicos iz
8(2014-11)
9 (2015-1)
10 (2016-1)
Anekumene 11(201611)
12 (2016-1)
13 (2016-11)
14 (2016-11)
Boletin 0AceP 2018
Polifonias 2018
Boletin de Quimica 56
Folios de Humanidades 7(2016-11)
11 (2017-1)
Preimpresos
12 (2017-11)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial

Open Journal System

Adicional al trabajo de edicion, el Grupo Interno de Trabajo Editorial liderd los siguientes
procesos, relacionados con la gestion de la plataforma Open Journal System (0Js) donde se
encuentran alojadas las revistas de la Universidad:

Actualizacion de informacién de cada una de las revistas alojadas en la plataforma.
Carga de los nimeros digitalizados (desde el numero uno) de las revistas cientificas.

Acompafiamientoy asesoria permanente a los editores de revistas sobre el manejo de la
plataforma.

Asignacién del identificador de objeto digital (pol, por su sigla eninglés) a través dela plata-
forma alos articulos de las revistas cientificas de los Ultimos tres afios y, en algunos casos,
de todas las ediciones de las revistas desde sus inicios. Este codigo facilita la ubicacion
de los articulos de las revistas en la web. (Se mantiene la membresia anual con Crossref,
entidad encargada de gestionar el codigo Dol).

Inclusion de contador de visitas en cada revista para el monitoreo de estadisticas actua-
lizadas de trafico de usuarios en la plataforma.
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Indexacién

El Grupo Interno de Trabajo Editorial se encarga de asesorar a los editores de revistas para
mantener actualizadas las inclusiones tanto en las bases de datos como en los indices nacio-
nales e internacionales. Ademas, gestiona las nuevas inclusiones y reindexaciones.

Durante la convocatoria para Indexacion de Revistas Cientificas Colombianas Especializadas,
Publindex 2016, y tras los resultados de la etapa del diagnostico, el GITE, junto con los editores,
prepard y presentd las ocho revistas cientificas de la Universidad Pedagdgica Nacional para
la etapa de clasificacion oficial. Los resultados publicados en septiembre del 2017 evidencian
que, de las ocho revistas presentadas, cuatro fueron incluidas en el indice nacional de cita-
cion en la categoria B (Revista Colombiana de Educacion; Folios; Pedagogia y Saberes, y Tecné,
Episteme y Didaxis). La revista Ludica Pedagdgica fue avalada como revista cientifica. Con el
fin de aumentar la visibilidad de las revistas cientificas de la Universidad, durante el afno 2017,
el GITE gestiono las siguientes inclusiones a bases de datos internacionales:

B Ebsco: Revista Colombiana de Educacion; Folios; Pedagogia y Saberes; Pensamiento, Palabra
y Obra; Ludica Pedagogica, y Tecné, Episteme y Didaxis.

B Modern Language Association of America, MLA: Revista Colombiana de Educacion, Peda-
gogia y Saberes, Nodos y Nudos.

B DOAJ: Folios; Pedagogia y Saberes; Tecné, Episteme y Didaxis; Ludica Pedagogica, y Pensa-
miento, Palabra y Obra.

B Redib: Revista Colombiana de Educacion; Folios, Pedagogia y Saberes; Tecné, Episteme y
Didaxis, y Pensamiento, Palabra y Obra.

Durante el 2017, las ocho revistas lograron mantener la inclusion en las bases de datos en las
cuales ya han estado aceptadas. Los resultados de la gestion de indexacion nacional e inter-
nacional se pueden apreciar en la tabla 92.

Revista
-

Tabla 92. Indexacién nacional e internacional 2017

a2 . Indexaciéon
Indexacion nacional q q
internacional
Categoria Publindex a SciELO Colombia Nuevas inclusiones
partir de septiembre 2017 2015-2017

DOAJ

Folios B Incluida Redib

Ebsco

v DOAJ

evista ' ' Redib
Colombiana B Incluida

Ebsco

de Educacion
MLA



Vicerrectoria
de Gestion
Universitaria

A . Indexacién
Indexacion nacional . .
internacional
Revista
Categoria Publindex a SciELO Colombia Nuevas inclusiones
partir de septiembre 2017 2015-2017

S DOAJ
eCﬁe, ‘p/s eme B Incluida Redib
y Didaxis
Ebsco
. ont DOAJ
ensamiento,
i B Incluid Redib
Palabra y Obra neluida ed!
Ebsco
DOAJ
i Redib
Pedagogia B Incluida el
y Saberes Ebsco
MLA
Nodos y Nudos No clasificada - MLA
Ludica ) L DOAJ
o Avalada como revista cientifica
Pedagdgica Ebsco

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Estrategias y acciones de pospublicacién y citacién

Dados los resultados de indexacion nacional y los requerimientos generales de indexacion
internacional, se adoptaron una serie de estrategias pre-y pospublicacion para incrementar
la citacion y visibilidad de las revistas cientificas de la Universidad, entre ellas se encuentran:

B Revision y adaptacién de titulos, resimenes y perfiles académicos en los articulos de
revistas.

B Recuperaciony carga a la plataforma Open Journal System de la version digital de casi la
totalidad de los nimeros anteriores de cada una de las revistas.

B Adaptaciony ampliacién del documento de Guia para la normalizacién y creacion de
perfiles académicos que orienta a los investigadores de la Universidad en la creacién de
cuentas en Google Schoolar, Orcid, Scopus, Researcher b, Redalyc, Iralis, Research Gate,
Academia, Mendeley, Loop y SSRN.

Elaboracion del documento Estrategias para la indexacion de revistas cientificas.
Seguimiento con el programa PoP para revisar el indice H y H5 de cada revista.
Envio progresivo a lectores de las publicacionesy el portal de revistas de la Universidad.

Recuperacién y envio a lectores especificos de articulos “extraviados”.

Elaboracion de un modelo de correo electrénico que invita a la lectura de archivos publi-
cados en las revistas de la Universidad.
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Visibilizacién, difusién y distribucién

Participacién en la Feria Internacional del Libro de Bogota
y otras ferias nacionales e internacionales

La Universidad participd en ocho ferias del libro nacionales e internacionales, y nueve eventos
académicos; ademas, se realizaron lanzamientos de libros y revistas, tanto en las instalaciones
la Universidad como en ambitos exteriores, como se muestra en la tabla 93.

Tabla 93. Ferias nacionales e internacionales

30 Feria Internacional del Libro de Bogota

IX Feria del Libro Universidad Libre de Colombia, Bogota
VIl Feria del Libro de Manizales

Fiesta del Libro y de la Cultura de Medellin

Feria Internacional del Libro de Guadalajara

Feria del Libro FILUNI

Feria Internacional del Libro de Cali

Feria del Libro Universidad de Antioquia

Derechos de Autor y Etica de la Investigacidn

| Congreso Internacional Avances y Perspectivas Pedagogicas
sobre la Integracion de Tecnologia en Educacion

Foro Universidad y Ciudad, una Perspectiva desde lo Ambiental
Encuentro Discapacidad Intelectual y Discapacidad Psicosocial

Encuentro de Decanos: Lineamientos de Politicas
de Calidad de las Licenciaturas en Colombia

Encuentro de Rectores de Universidades Publicas
Encuentros de Egresados

Evento de la Licenciatura en Artes Escénicas: Feria
Académica LAE: “El cuerpo en espacios de formacion”

UPN
UPN
UPN

ASEUC e Hipertexto
ASEUC Yy UPN de México*

ASEUCY Siglo del Hombre

UPN
UPN Y ASEUC

UPN
UPN

UPN

Universidad del Rosario
UPN

UPN

UPN

UPN-Parque Nacional

*Se exhibieron las novedades editoriales de la Universidad Pedagogica Nacional-
Colombia en el estand de la Universidad Pedagogica Nacional-México.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.
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Durante la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo) se realizaron los siguientes lanza-
mientos de libros y revistas, se contd con la participacion de los grupos artisticos de la
Universidad:

Educacion y politicas de la memoria en América Latina. Por una pedagogia mas alla del
paradigma del sujeto victima

Narrativas testimoniales: poéticas de la alteridad

Elementos para una pedagogia del lenguaje

In memoriam. Adaptacion de la lliada, de Homero

Ciudady literatura. Una posibilidad para aprendery ensefiar geografia
Maestras, practicas e investigacion en educacion infantil

Encuentro de experiencias. Relatos sobre ensefianza de la biologia a través de trabajos
practicos

Familia y escuela. Oportunidad de formacién, posibilidad de interaccién

Manual de interpretacion lectora. Comprensién y produccién de textos |
Competencias y curriculo: problematicas y tensiones en la escuela

Lecciones de historia de la pedagogia en Colombia. Escuela, maestro e infancia(s)
Practicas transformadoras de la violencia en la escuela. Estudios interculturales
Catedra 4y 5. Epistemologia de la pedagogia. Educacién, politica y subjetividad
Formary transformar. Experiencias investigativas de maestros de Cundinamarca

Revistas: Pensamiento, Palabra y Obra; Tecné, Espisteme y Didaxis; Biografia. Escritos
sobre Biologia y su Ensefianza.

Fuera de la FILBo 2017, se realizaron tres eventos de lanzamiento de libro:

Polifonias de la educacién comunitaria
Catedra doctoral IV

Sociolugares publicos
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Distribucién y visibilizacién

En cumplimiento de la actividad misional de la Universidad, se envian 60 ejemplares de cada
uno de los libros que se publican a la Biblioteca Nacional, desde donde, a su vez, se envian a
sus bibliotecas asociadas; se destina un nimero de ejemplares suficiente para el Programa
Canje,y se hacen donaciones de libros o revistas en encuentros, seminarios, congresos, entre
otros, que son organizados desde los programas de la Universidad.

Acceso abierto

Enel2017, se avanzé en el planteamiento de unos lineamientos generales de acceso abierto
para algunas publicaciones de la Universidad, cuyo objetivo principal es promover el cono-
cimiento y circulacion libre de la produccion institucional, apoyar la visibilidad investigativa
e intelectual de toda la comunidad académica, facilitar y crear redes interinstitucionales y
socializar y compartir gran parte de los resultados de los procesos académicos e investiga-
tivos de la UPN. De ahi que se adopte gran parte de los principios especificados en la Iniciativa
de Budapest, para el acceso abierto (2001); la Declaracién de Bethesda, sobre publicacion de
acceso abierto (2003), y la Declaracién de Berlin, sobre el acceso abierto (2003).

En consecuencia, se proporciona el acceso abierto inmediato a todos los contenidos de las
12 revistas alojadas en el 0Js, con el fin de permitir al publico la consulta de investigaciones
y ayudar a un mayor intercambio global de conocimiento. Por esto, ninguna revista solicita
contribuciones econdmicas para la recepcién y publicacion de los articulos.

Asimismo, los lineamientos se circunscriben a lo pactado entre las diferentes dependencias de
la Universidad para alojary nutrir de contenidos el nuevo repositorio institucional UPN (acceso
atesis de grado, produccion editorial, investigaciones o informes de investigacién y recursos
digitales educativos). Todos los contenidos dispuestos en acceso abierto (tanto en el reposi-
torioinstitucional como en http://revistas.pedagogica.edu.coy en http://editorial.pedagogica.
edu.co) se distribuyen bajo la licencia Creative Commons cC BY-NC 4.0, lo que permite a los
usuarios copiar y redistribuir el material en cualguier medio o formato, asi como adaptarlo,
transformarlo o crear algo mas a partir de este.? Por Ultimo, se permitira el acceso abierto de
materiales como libros de los que se tengan los derechos de reproduccidén y comunicacion
publica, mediante un contrato de cesion de derechos, y se deja en manos del autor el ejercicio
exclusivo de los derechos de explotacién de su obra en acceso abierto.

9  Sin embargo, se debe utilizar el contenido bajo los siguientes términos: a) darle crédito a la obra de
manera adecuada, proporcionando un enlace a la licencia, e indicando si se han realizado cambios.
Puede hacerlo en cualquier formarazonable, pero no de forma tal que sugiera que usted o su uso tienen
el apoyo del licenciante; b) no se puede hacer uso del material con fines comerciales.
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Plataforma Booklick

Durante el transcurso del afio, se suscribié convenio con la empresa Booklick para forma-
lizar el convenio que posibilita alojar los libros de la editorial en dicha plataforma bajo dos
modalidades: Freemium (acceso los libros de coleccion abierta) y Premium (acceso a todos los
libros de la aplicacion o plataforma). Dicha plataforma digital permite dar visibilidad a varias
publicaciones de la Universidad en acceso abierto mediante archivos subidos a una nube,
lo que posibilita al lector hacer comentarios, apuntes, observaciones y textos subrayados
almacenados sobre los libros, crear listas de libros y acceso en diferentes dispositivos. Esto
representa una posibilidad de conocer los datos y estadisticas de los lectores que acceden a
los libros en tiempo real.

Repositorio

En eltranscurso del afio, el GITE junto con el ciup lideraron el proyecto de la actualizacion del
repositorio institucional. Se conformé un equipo de trabajo con la empresa Infotegra, con
el ciup, la Biblioteca de la Universidad y el Grupo Interno de Trabajo Editorial, con el fin de
estructurary definir el nuevo repositorio institucional de la UPN. En general, se acordd que su
nueva versién contara con las siguientes comunidades generales: tesis de grado, produccion
editorial, investigacionesy recursos digitales educativos, que seran administrados por cada
Unidad de acuerdo con su especialidad.

En cuanto a lacomunidad de produccion editorial, se describieron, en detalle, los primeros 29
libros que se encuentran en acceso abierto, comprendidos dentro del periodo 2013-2016, con
sus respectivos metadatos e informacion general (titulo, autores, ISBN, palabras claves, cate-
gorfas, resumen en espafiol e inglés, coleccidn editorial, y editorial o instituciones editoras).
La informacion de las 12 revistas se tomo del 0Js, mediante una vinculacion entre ambos
portales. Sobre el disefio grafico del repositorio, el Grupo Interno de Trabajo Editorial liderd
su conceptualizacion y montaje, el cual se presentd y aprobo en noviembre, en reunion con
la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, el clup y la Biblioteca.

Redes

ElcITE, durante el 2017, logré mantener actualizadas las redes sociales y académicas. Se trabajo
en la actualizacion permanente de la pagina web de la editorial, con las novedades de libros
y revistas, las cuales se publicaron en las plataformas Academia.edu e Issuu; y se publicd
contenido diariamente en Facebook y Twitter. Es importante anotar que los “me gusta” de la
pagina de Facebook aumentaron en un 136 % (un aumento de 2129 seguidores) y en Twitter,
se pasa de tener 115 “seguidores” a 337, un incremento de 193 %.
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Libreria upN

Enelsegundo semestre del 2017, se dio apertura a la Librerfa uPN en un nuevo espacio, cercano
a toda la comunidad educativa, el cual se conocia como la Casita de Ajedrez. Este lugar fue
remodelado especialmente para albergar la produccion intelectual y editorial que realiza la
comunidad académica en conjunto con el Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Figura 1. Montaje libreria, 31 de julio del 2017

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Figura 2. Clasificacion y etiquetado por teméticas, libreria, 4 de agosto del 2017

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.
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Asesoria editorial

El Grupo Interno de Trabajo Editorial, durante el 2017, apoy6 actividades de edicion y publi-
cacion de documentos institucionales con otras entidades, con el fin de vinculary reforzar el
proyecto editorial de la universidad con entidades externas. Con el Ministerio de Educacién
Nacional y en conjunto con investigadores de la UPN, se propuso la realizacién de 7 cartillas
para atender la poblacion adulta con discapacidad intelectual en diferentes territorios del
pais. A continuacion, se relacionan los materiales editados y publicados:

B Proyecto devida.
Reconocimiento, respeto y defensa de los derechos humanos.
Organizaciones socialesy redes de apoyo para el empoderamiento individual y colectivo.

Reconocimiento de si mismo y del otro para fortalecer la convivenciay la paz.

Estrategia pedagdgica para la atencion educativa a jovenes y adultos con discapacidad
intelectual, ciclo I.

B Orientaciones educativasy administrativas para la atencién educativa a jovenes y adultos
con discapacidad intelectual.

B Guiadeldocente parala alfabetizacion de jévenes y adultos con discapacidad intelectual,
ciclo ! (grados 1.0,2.0y3.9).

Con la Fundacién Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (CINDE) se avanzd
en la planeacion, correccién y edicion de seis materiales adscritos al proyecto “Sentidos 'y
practicas politicas de nifios, nifias y jovenes en contextos de vulnerabilidad en el Eje Cafetero,
Antioquia y Bogota: un camino posible de consolidacion de la democracia, la pazy la recon-
ciliacion mediante procesos de formacion ciudadana” Estos materiales son:

B Libro en formato de Bitécora para la Paz, en el que se incluyen el balance y recorrido de
12 proyectos pedagogicos.

Cuento manifiesto. Nifias y nifios constructores de paz.
Disefio de postales con la imagen gréfica del proyecto general.
Disefio de libreta.

Disefio de una uUsB que contendra los materiales digitales del proyecto.

Disefio de un maletin en material de cartdn que agrupara todo lo anterior.
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Gestion editorial

Dentro de la gestion editorial, el GITE ha elaborado documentos para definir los lineamientos
editoriales, ha apropiado la nueva normatividad institucional, ha suscrito membresias y ha
contribuido con la formacion de estudiantes mediante las monitorias y practicas.

Lineamientos editoriales

Manual de estilo

A lo largo del afio, se trabajo en un manual de estilo para la presentacién y publicacion de
obras, con el fin de plantear unas indicaciones generales para todos los autores que participen
en convocatorias. En la Ultima sesion del Comité de Propiedad Intelectual y de Publicaciones,
en el 2017, se presentd una propuesta resumida de este manual; en la que se establece, en
principio, la estructura y los fundamentos del proceder editorial, y que sera consolidado con
un caracter detallado, ampliadoy, por tanto, extenso.

Catalogo

Se planted un catalogo que recoge la produccién editorial de la Universidad desde el 2012,
con el fin de organizar los titulos por colecciones, y asi actualizar la informacion de las revistas
y sus numeros. A esto se sumaron mas de 80 libros y 13 novedades lanzadas durante la Feria
Internacional del Libro de Bogoté (FILBo) 2017. El catalogo incluyé resefias de cada uno de los
libros, descripcion de cada coleccion, cubiertasy precios, organizados desde el mas reciente
hasta el mas antiguo. Este documento se encuentra disponible en versién digital y sera presen-
tado en la FILBo 2018 en su versién actualizada impresa.

Estatuto de Proteccion de la Propiedad Intelectual
de la Universidad Pedagogica Nacional

Con el animo de permitir el intercambio cultural y cientifico, la transferencia de tecnologia, y
facilitar el desarrollo sostenible, bajo el Acuerdo 011 del 29 de junio de 2017, se establecio el
Estatuto de la Propiedad Intelectual de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Membresias

Actualmente, la Universidad Pedagodgica Nacional forma parte de la Junta Directiva de la
Asociacién de Editoriales Universitarias (Aseuc), donde comparte experiencias editoriales con
los fondos editoriales asociados y trabaja en conjunto por el desarrollo de la edicién del libro
universitario. Esta membresia, ademas de permitir la accion en el marco de una red, genera
visibilidad de la produccion para la UPN en espacios universitarios y académicos.
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Formacién de estudiantes mediante las monitorias y practicas

Programa de apoyo a servicios estudiantiles, ASE

Durante el 2017, se conté con la participacién de cinco estudiantes del Programa de Apoyo a
Servicios Estudiantiles (ASE), quienes realizaron actividades administrativas, editoriales y en
el desarrollo de eventos de difusion y divulgacién de las publicaciones.

Practicantes de Licenciatura en Filosofia

Deigual manera, se conté con la participacion de dos practicantes de Licenciatura en Filosoffa
conquienes se realizaron actividades de formacion acerca del proceso editorial y quienes, a su
vez, apoyaron el trabajo del Grupo Interno de Trabajo Editorial con la ejecucién de actividades
relacionadas con la elaboracién de indices tematicos, onomasticos, el cotejo de archivos, la
revision de pruebas de imposiciény la elaboracion de bases de datos.

Ingresos por ventas de produccién editorial

En los espacios antes descritos, se han realizado esfuerzos por promocionary promover la
compra de la produccion de la Universidad para lo cual se realizaron gestiones en las ferias
del libro, encuentros académicos y la librerfa, de lo cual se da cuenta en la tabla 94.

Tabla 94. Consolidado de Ventas en 2017

_ Ferias ($) Encuentros académicos ($) Libreria ($)

Valor 17398100 1884000 13295900

Total $32578000

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Centro de Lenguas

El Acuerdo 015 de 2005 del Consejo Superior Universitario da vida al Centro de Lenguas,
como una instancia académica inscrita en el &mbito de la Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano y adscrita a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria. Esta unidad cuenta
con programas de idiomas registrados ante la Secretaria de Educacion Distrital mediante las
resoluciones 02030 de 2013y 020034 de 2017.

El presente documento tiene por objeto presentar de manera sucinta los avances, logros 'y
dificultades encontrados durante la vigencia 2017, tanto en los aspectos académicos como
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administrativos. El informe contempla el comportamiento de las matriculas en el Centro de
Lenguas, el reporte de convenios, la gestion académica realizada, los avances con relacion a
la propuesta del manual de convivencia, la ejecucion del presupuesto asignado a profesores
y, finalmente, la ejecucion de érdenesy compra de servicios.

Matriculas

Durante la vigencia 2017, el comportamiento de las matriculas en el Centro de Lenguas fue
el siguiente (tabla 95):

Tabla 95. Comportamiento de matriculas Centro de Lenguas

1.erciclo (febrero- marzo) 4918

2.0 ciclo (abril-mayo-junio) 1859

3.erciclo (julio-agosto) 4388 $6039997 859
4.0 ciclo (septiembre-octubre) 1367

Noviembre-diciembre 3389

Total matriculas 15915

Fuente: Sistema de Matriculas UPN.

El nimero de matriculas percibidas no debe confundirse con el nimero de estudiantes vincu-
lados al Centro de Lenguas, ya que cada matricula se efectlia para acceder a cada nivel y por
tanto un mismo estudiante puede llegar a tener hasta 4 matriculas en un afio, dependiendo
de la modalidad de estudio.

Convenios

Durante la vigencia 2017, se continu6 el convenio con la Casa Nacional del Profesor (Canapro),
acuerdo relacionado con laformacion enidiomas de docentes, sus hijosy conyuges, producto
de ello se obtuvieron ingresos por valor de $84 006 100, como se observa en la tabla 96.

10  El proceso de matriculas finalizd el 19 de diciembre y que este informe se esta entregando con ante-
rioridad, se presenta la informacién con corte a 13 de diciembre de 2017.
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Tabla 96. Ingresos convenios y contratos 2017

3920 10-mar-17 38852900
4069 10-may-17 3980200
Canapro

4175 31-ago-17 38944100

4264 24-oct-17 2228900

Total recaudo convenio Canapro 84006100
Invias 11980000

Fuente: Bases de datos Centro de Lenguas.
Gestion Académica

Adicional alos méas de 600 cursos programados a lo largo del afio, dirigidos a publico en general
y que constituyen la actividad central del Centro de Lenguas, se dio continuidad al Seminario
de Formacion en Lenguas Extranjeras, dentro del proyecto de Educacion Inclusiva, orientado
a estudiantes de pregrado y profesores de planta y ocasionales de la Universidad, con 459
matriculados en primer semestre y 444 en segundo semestre. La mayoria de los beneficiarios
se han formado en inglés (71% en 2017-1y 82% en 2017-2).

Tabla 97. Nimero de matriculas Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras

5 . . Segundo
Namero de matriculas Primer semestre g
semestre

Idioma/modalidad N.2 estudiantes N.2 estudiantes

Francés/virtual 75 41
Inglés/virtual 326 374
Portugués/presencial 58 29

Total 459 444

Fuente: Bases de datos Centro de Lenguas.
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Tabla 98. Vinculaciones Seminario de Formacién en Lenguas
Extranjeras por tipo de vinculacion a la UPN

Tipo de vinculacién Primer semestre Segundo semestre

Docente 73 63
Estudiante 319 354
Monitor 67 27
Total general 459 444

Fuente: Bases de datos Centro de Lenguas.

Manual de Convivencia del Centro de Lenguas

Mediante el Acuerdo 012 del 29 de junio de 2017 fue aprobado el Manual de Convivencia
del Centro de Lenguas, con el apoyo de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, el cual se
constituye en lineamientos que amplian el conocimiento del Centro, establecen derechosy
deberes, expresan sus valores, su sentido y misién en la sociedad y fortalece las dindmicas
institucionales, las relaciones interpersonalesy la convivencia armonica.

Centro de Egresados

ElCentro de Egresados de la Universidad Pedagogica Nacional fue creado mediante el Acuerdo
104 de 2016y de este modo se formalizaron las actividades que habia asumido el proyecto de
egresados que funciond hasta el afio 2016 en Bienestar Universitario. El Acuerdo 104 también
cred el Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura como un espacio de parti-
cipacion y de vinculacién efectiva de los egresados a la dindmica universitaria. En el 2017, se
realizaron 4 reuniones en las cuales se instalo el Consejo, se presento el plan del trabajo del
Centroy se proyecto el desarrollo de las iniciativas propias de este nuevo espacio. A continua-
cion, se presentan las actividades realizadas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2014-2019en el gje 1, “Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia,
investigacion y proyeccién social”, programa 2, Horizonte para la Acreditacion Institucional.

Encuentros de egresados y participacién en eventos académicos

Estos espacios han promovido la articulacion de los egresados a los programas académicos.
Estos eventos han contado con el trabajo colaborativo entre las unidades administrativas,
como el Grupo de Comunicaciones, la Vicerrectoria de Gestion y programas. Durante la vigencia
2017, serealizaron 9 encuentros de egresados, 8 con programas académicos de la Universidad
y un encuentro general que cont6 con 208 participantes (tabla 99).
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Tabla 99. Encuentros de egresados 2017

Mayo 15 Licenciatura en Filosofia Sede calle 72

Noviembre 25 Licenciatura en Matematicas 40 Sede calle 72

Octubre 23 Licenciatura en artes visuales N.D Sede calle 72
Noviembre Licenciatura en Artes Escénicas 26 Sede Parque Nacional

29-diciembre 2

) Maestria en Estudios
Junio 8 ) 19 Sede calle 72
de Infancias V1

. Maestria en Estudios
Diciembre 4 ) 20 Sede calle 72
de Infancias V2

Mayo 26 Licenciatura en Educacion Especial 31 Sede calle 72
) Licenciatura en Educacion
Junio 8 o 15 Sede calle 72
Comunitaria
Septiembre 22y 23  Encuentro General 208 Sede calle 72

Fuente: Bases de datos Centro de Egresados.

En el Encuentro General de Egresados que se llevd a cabo entre el 22 y 23 de septiembre, se
programoy realizo un conversatorio denominado Hablemos de educacion con la participacion
de los profesores Julidn de Zubiria, Sandra Patricia Rodriguez, Yamile Garzén y Diana Cuellar;
un encuentro de organizaciones sociales denominado Tejiendo saberes en el cual los egre-
sados intercambiaron experiencias de su trabajo comunitario; y una ceremonia de reconoci-
mientos a 23 egresados destacados, que fueron seleccionados en una convocatoria abierta
que se divulgd en redes sociales, la pagina institucional de la Universidad y el correo masivo,
ala cual se postularon egresados en varias categorias (movilizacion y lucha sindical, trabajo
social y comunitario, investigacion educativa, innovacion educativa y trayectoria docente).

Entre las estrategias de encuentro entre egresados, el Consejo y el Centro llevaron a cabo la
iniciativa denominada Café: Hablemos de Educacién, con el fin de consolidar un espacio en
el que se abordan temas relacionados con la defensa de la educacién publica.

B Primer café: sos por la educacion superior publica.
B Segundo café: La MANE: experiencias, aprendizajes y perspectivas.

B Tercer café: El magisterio de Bogota y defensa de la educacion publica.
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Estimulos para egresados

Con el fin de formalizar los estimulos para los egresados, se realizaron gestiones internas con
la Subdireccion de Bienestar Universitario, con el Grupo Interno de Trabajo editorial y con
las vicerrectorias Académica y de Gestion, para tramitar la inscripcion a cursos de cultura'y
deporte, para obtener descuentos en la libreria de la Universidad y para tramitar la normati-
vidad requerida para otorgar becas a los egresados.

También se realizaron gestiones con otras entidades y se logro establecer dos alianzas, con
Editorial Magisterio y con Emermédica, para obtener descuentos en publicaciones y afilia-
ciones. Para hacer posible estos descuentos y beneficios, el Centro ha gestionado la emision
del carné de los egresados ante la Subdireccién de Admisiones y Registro y ha brindado
asesoria para obtener este documento.

Difusion e intercambio de informacion
acerca de convocatorias, oportunidades laborales
y académicas para los egresados

El Centro de Egresados ha venido trabajando en la consolidacién de la informacién de las
ofertas y convocatorias de interés académico, social y laboral. Para ello, las 4 redes sociales
del Centro de Egresados han desempefiado un papel fundamental, ellas son: Facebook (@
Centrodeegresadosupn, @EmpleosUPN, @OfertasinterCEUPN) Twitter: @egresadosupn. La
actualizacion de estos espacios virtuales se realiza permanentemente con asesoria para el
proceso de solicitudes de carné, ofertas de internacionalizacién, eventos académicosy ofertas
laborales. Ademas, a través de ellas se ha realizado difusion de los eventos que programa el
Centro de Egresados, uno de las mas destacadas es la iniciativa Café: Hablemos de Educa-
cion. Durante la vigencia 2017, divulgd 383 referencias en varios campos tematicos: procesos
sociales (81), internacionalizacion (14), actividades culturales (76), formacion continuada (12)
y ofertas laborales (200).

El mayor numero de referencias se concentra en ofertas laborales en la pagina de Facebook con
elnombre “Empleos Programa de Egresados Universidad Pedagdgica Nacional” en el vinculo
https://www.facebook.com/pg/EmpleosUPN/posts/?ref=page_internal La dinamizacién de
estared social ha permitido un aumento de seguidores y nuevos “me gusta”, y la métrica apli-
cadaindica que el promedio mensual de las personas que siguen la pagina o que la consultan
es de 2167, para un total de 113568 interacciones en el afio con nuestras publicaciones.
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Figura 3. Publicaciones de ofertas laborales en la pagina de Facebook
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Fuente: Centro de Egresados.

En cuanto a las ofertas de internacionalizacion, se trabajé en forma articulada con la ORI para
publicar las convocatorias. Adicionalmente, se publicaron aquellas que fueron remitidas direc-
tamente al Centro de egresados. Estas referencias se encuentran en la pagina de Facebook
que lleva por nombre “Ofertas Internacionales Programa de Egresados UPN”.

Figura 4. Publicaciones de ofertas de internacionalizacién en la pagina de Facebook
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Fuente: Centro de Egresados.
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También se proyect6 el disefio del sitio web que se espera aloje material audiovisual (actual-
mente se cuenta con 360 fotografias), formularios para compilar informaciény la publicacién
de las distintas actividades institucionales que lidera el Centro de Egresados. En el mismo
periodo de tiempo, como parte de la consolidacién del Centro de Egresados, se mantuvo
la participacion en las plenarias de Red 6, con el fin de dinamizar la articulacion con los
programas de egresados de las universidades del distrito.

Formacioén continuada

Teniendo en cuenta las necesidades e interés de formacidn expresadas por egresados del
programa Educacién Fisica, Recreacion y Deporte, fue desarrollado un taller con el tema de
emprendimiento, que tiene aplicacion practica e iniciativas productivas que lideran algunos
deellos.

En el 2018, se proyecta realizar un curso con la correspondiente certificacion que se tramitara
ante las instancias pertinentes. Adicionalmente, los egresados pudieron acceder a los talleres
de cultura y deporte ofertados semestralmente por la Subdireccién de Bienestar Universi-
tario. Para el 2018, se proyecta reglamentar ese beneficio y afianzar los vinculos con las &reas
de culturay deporte. Con el fin de concentrar y organizar la oferta de formacion continuada,
a través de una encuesta aplicada a 59 egresados, se identificaron los siguientes intereses:

B Formulaciény gestion de proyectos.
Innovacion educativa.
Elaboracion de material didéactico.

Metodologfas de investigacion en el aula.

|

|

|

B Innovacion educativa.
B Educacién para paz y derechos humanos.

B Estrategias para el uso educativo de recursos informaticos Tic.
|

Disefio y seleccién de instrumentos y recursos para la evaluacion del aprendizaje.

Seguimiento a las actividades investigativas de los egresados

Elequipo del Centro efectud una busqueda de egresados que desarrollaran actividades inves-
tigativasy que estuvieran clasificados por Colciencias, con el fin de realizar un acercamiento a
sus trayectorias formativas, investigativasy académicas. Se realizaron dos entrevistas con los
maestros Miguel Pefia y Rocio Rueda, quienes compartieron con el equipo sus experiencias.
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Adicionalmente, como mecanismo de difusién y reconocimiento, fue disefiado y publicado
un boletin virtual para que la comunidad educativa conozca los perfiles de los maestros'y
maestros investigadores; para el afio 2018, se proyecta la realizacion de conversatorios entre
los investigadores y los maestros en formacion.

Actualizaciéon de informacién de los egresados

Una de las mayores dificultades para realizar convocatorias a los egresados es la informacién
actualizada organizada en bases de datos, para lo cual el Centro disefid una campafia parala
actualizacién de datos mediante la aplicacion de una encuesta en la plataforma LimeSurvey
que cuenta con formato fisico disponible en la oficina del Centro de Egresados y que se envid
alos correos electrénicos y a las redes sociales y grupos de WhatsApp. Con el mismo prop6-
sito fue disefiado el instrumento Unico de caracterizacion de egresados, que se encuentra en
pilotaje para aplicarlo en el afio 2018.

Apoyo a los procesos de acreditacién de programas institucionales

En los procesos de acreditacion y autoevaluacion de los programas de la Universidad han
sido importantes las gestiones del Centro con los egresados y la gestion de la informacion
para responder a las solicitudes en relacion con la base de datos de nuestros graduados y
de la elaboracion de informes de los diferentes programas del Observatorio Laboral para
la Educacion. Los programas académicos a los cuales se brind6 apoyo en sus procesos de
acreditacion son:

Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés y Francés
Licenciatura en Matematicas

Licenciatura en Disefio Tecnoldgico

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Biologfa

Licenciatura en Fisica

Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico

Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales

Maestria en Desarrollo Educativo y Social.
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Diseno de procesos y procedimientos del Centro de Egresados

El equipo del Centro elabor¢ seis documentos que permitan la incorporacion de la depen-
dencia en el mapa de procesos y procedimientos:

Guia de Apoyo a Eventos.

Guia de Apoyo a Encuentros de Egresados.
Procedimiento Informes Aseguramiento de la Calidad.
Procedimiento Publicacién de Ofertas Laborales.
Formato de Actualizacion de Datos Personales.

Control de Asistencia a Actividades Centro de Egresados.

Finalmente, se elabor¢ la propuesta de Tabla de Retencion Documental del Centro, que se
encuentra en proceso de aprobacién por parte del grupo de archivo y correspondencia.






Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera




La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, como instancia de la alta direccidn, trabaja en
funcion de elevar su nivel de responsabilidad actuando con eficiencia, eficacia, efectividad
y transparencia con el fin de optimizar y maximizar los recursos institucionales a su cargo,
garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y ambientales aplicables y fomentar la
cultura de bienestar en la comunidad universitaria. De esta vicerrectoria dependen cinco
subdirecciones (Financiera, Personal, Sistemas, Bienestar y Servicios Generales) y el Grupo de
Contratacion. Ademas, dependiendo directamente del despacho del vicerrector se encuentran
las actividades de gestion ambiental.







Sistema de Gestion Ambiental (SGaA)

ciera (vaD) y fue adoptada mediante la Resolucién 1086 de 2007, con la que se busca

fomentar en lacomunidad universitaria una cultura ambiental responsable, traducida
en acciones coherentes dentro y fuera de la institucién, fortaleciendo los espacios de parti-
cipacion, formaciony el desarrollo de planes de mejoramiento y cumplimiento de requisitos
ambientales.

E [ Sistema de Gestion Ambiental es liderado por la Vicerrectoria Administrativa y Finan-

Con el fin de dar cumplimiento a las acciones propuestas en el plan de accién proyectado
para la vigencia 2017, la profesional a cargo de gestionar este tema, en coordinacion con la
Subdireccién de Servicios Generales, publicaron en el mes de abril, en la pagina web, los
manuales de residuos peligrosos, quimicos y no peligrosos. Asimismo, se publico el instruc-
tivo de limpieza, desinfeccion y lavado de cuartos de basuras y contenedores elaborados en
la vigencia 2016. Como complemento, se elaboraron y publicaron los rétulos de residuos
peligrosos, rotulo de residuos quimicos y los formatos de limpieza, desinfeccion y registro de
residuos peligrosos y no peligrosos.

Para fortalecer la participacion de las dependencias involucradas, se llevaron a cabo capaci-
taciones a los colaboradores de los laboratorios y generadores de residuos peligrosos para
socializar los documentosy formatos elaborados por el scay que en el desarrollo de sus acti-
vidades diarias deben ser utilizados para el manejo adecuado de residuos peligrosos.

Como estrategia para la socializacién de los manuales de manejo de residuos no peligrosos,
seincluyé en la agenda que se entrega a los estudiantes nuevos la imagen explicativa de los
residuos que se deben depositar en cada contenedor de acuerdo con el color, asi como la
socializacién de las modificaciones solicitadas por la Secretaria Distrital de Ambiente a los
rétulos de colectores quimicos, Manual de Residuos Peligrosos. A su vez se realizo la socializa-
cion de los manuales de manejo de residuos peligrosos y no peligrosos, incluidos los formatos
relacionados en los mismos, a los funcionarios de los laboratorios, areas de salud de la UPN,
equipo de aseo y cafeteria, planta fisica y restaurante.

En la nueva version del Manual de Residuos Peligrosos se establecieron objetivos e indica-
dores para la vigencia 2018 (tabla 100).
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Tabla 100. Objetivos e indicadores nueva versién Manual de Residuos

Realizar el registro mensual
sobre la generacién de
residuos peligrosos (RESPEL).

Eliminar las practicas de
laboratorio que utilizan
sustancias cancerigenas
o radioactivas.

Promover la cultura ambiental
responsable del manejo
de residuos peligrosos.

Organizar un inventario
de los reactivos utilizados
en cada area.

Cambiar los tubos
fluorescentes por
iluminacion LED.

Rotulary etiquetar los
RESPEL de acuerdo con la
normatividad y directrices
de la Universidad.

Establecer rutas sanitarias
seguras de recoleccion
interna para los RESPEL.

Contar con medios y equipos
de carga para la movilizacion
interna de los RESPEL.

Cumplir a cabalidad los
requisitos legales referentes a
la normatividad de residuos
peligrosos (Decreto 4741 de
2005, art. 17, Obligaciones
del receptor, y el Decreto
1609 de 2002 de transporte).

Lograr la cultura de
diligenciamiento y
reporte de los residuos
en el formato RH1.

Cancelarel 100% de

las practicas que usan
sustancias cancerigenas
o radiactivas.

Capacitar al 60% de los
funcionarios que manejan
los residuos peligrosos.

Organizar el 50%
del inventario para
abril de 2018.

Cambiarun5%de la
iluminacion de la UPN.

Rotular el 100% de los
contenedores de residuos
peligrosos generados,

en junio del 2018.

Establecer rutas seguras
en un 100% para el mes
diciembre de 2018.

Contaren un 30% de
los medios y equipos de
carga para el afio 2018.

Cumplir con el 100% de
los requisitos legales de
transporte y disposicion
final de los residuos
peligrosos generados
para diciembre de 2018.
Capacitar95% al
personal que maneja
residuos peligrosos en
diciembre de 2018.

Fuente: scA-Manual de Residuos Peligrosos.

Porcentaje de
actualizacion
de los registros
de RH1.

Cantidad
de practicas
suspendidas.

Porcentaje de
colaboradores
capacitados.

Cantidad de areas
con inventario
de reactivos.

Porcentaje

de luminarias
cambiadas a
nueva tecnologfa.

Porcentaje de
RESPEL rotulados
y etiquetados.

Porcentaje de
rutas seguras
establecidas.

Porcentaje

de mediosy
equipos de carga
obtenidos.

Porcentaje de
certificados de
disposicion final.

Porcentaje
de personas
capacitadas.

Estructurar el RH1 con todos
los residuos identificados
como peligrosos.

Eliminar del contenido

de la materia o de las
investigaciones las sustancias
cancerigenas y radioactivas.

Capacitar a los funcionarios que
manejan residuos peligrosos.

Un listado que incluya
la frecuencia de usoy
fecha de vencimiento.

En cada contrato o actividad de
mantenimiento de luminarias
realizar el cambio de tubos
fluorescentes por iluminacién LED.

Creary estandarizar los
rétulos para los contenedores
de residuos peligrosos.

Organizar con cada area
generadora de residuos peligrosos
la ruta, horarios y responsables de
la ejecucion de la ruta sanitaria.

Adquirir los carros de recoleccién
de residuosy zorras de carga

que permitan el traslado

de residuos peligrosos.

Verificar los requisitos o
condiciones legales ambientales
de las empresas contratadas para
la de recoleccion y disposicion
final de residuos peligrosos
generados en la Universidad.

Capacitar al personal
encargado del manejo de
los residuos peligrosos.



Asu vez, en el Plan de Accion, se proyecto la elaboracion del documento del programa de
ahorro de agua, el cual se encuentra en proceso de elaboracion. Se publicaron en la pagina
web claves para ahorro de papel y de la adecuada recoleccion de avu (aceite vegetal usado),
para este Ultimo, en la sede administrativa de la calle 79, se instalaron avisos explicativos sobre
la recoleccién de aceite vegetal usado, con el fin de lograr la cultura de adecuado manejo de
aceite doméstico, ademas, se dio continuidad a los puntos de recoleccién de botellas y pilas.

Figura 5. Recoleccion de aceite vegetal usado (avu)
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Fuente: SGA.

Los laboratoriosy areas de salud de la calle 72 e IPN realizaron la entrega de residuos de acuerdo
con los lineamientos establecidos en los manuales de residuos, es decir, con el previo diligen-
ciamiento y aprobacién del gestor externo del formato de declaracion. Durante la vigencia,
se declararon aproximadamente un total de 40 residuos en las sedes de IPN y calle 72, en la
sede Valle de Tenza, aproximadamente, 178 residuos.

El sGA particip¢ en la catedra ambiental socializando los avances y parte del manejo de los
residuos sélidos generados dentro de la universidad a los mas de 120 asistentes; asi como
en la realizacion de capacitaciones en el IPN, calle 72 y en la Escuela Maternal sobre temas y
directrices de residuos de posconsumo, AvU, residuos peligrosos y manejo adecuado de resi-
duos organicos.
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Figura 6. Capacitacionesy campafas del sGA en la UPN

Fuente: sGA.



Se ejecutaron campafias con los programas posconsumo de la ANDI (Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia) en la sede principal calle 72 y en el colegio IPN; se dio continuidad
a las alianzas con los contratos de recoleccion de material reciclable FS006 del 3 de marzo
del 2017 con la empresa Papeles del Cauca y la Asociacion de recicladores JaG; asi como con
el contrato de recoleccion de aceite vegetal usado con la empresa Greenfuel del 16 de febrero
del 2017.

En trabajo articulado con la lider de aseo y cafeteria, por caja menor se realizd la compra de
los vagones verdes y rojos para los laboratorios y areas de salud (120 1). Estos vagones se entre-
garon en el &rea de salud de la calle 72, IPN, Valmaria y el laboratorio bioclinico.

Adicionalmente, durante el 2017, se desarrollaron otras actividades que permitieron no solo
un avanceen la cultura ambiental, sino también en el cumplimiento de requisitos legales rela-
cionados con las visitas de la Secretaria Distrital de Saludy la Secretaria Distrital de Ambiente,
porlo que serealizé el registro de acopiador primario de aceitesy llantas para la Universidad,
sede calle 72, solicitud para la ampliacion del registro de vertimientos con el fin de incluir los
laboratorios de biologia, bioclinico y odontologia y el prerregistro de publicidad exterior visual.

Se programo y organizd con el equipo de la localidad de Usaquén la participacion de Lime,
Jardin Boténico, Red Subnorte y Aguas de Bogota en el foro ambiental del 18 de octubre en el
IPN. Se recibi6 la visita del Hospital Chapinero a la sede Centro Cultural y Centro de Lenguas.
Los hallazgos se enviaron a las areas correspondientes para su cierre.

Se realizé la entrega de reciclaje de 25629 kg de reciclaje por un valor de $8086 276 como
resultado de la entrega de material en calle 72, IPN y Valmaria (2017).

Tabla 101. Relacion entrega de reciclaje en kilogramos y su precio vigencia 2017

Marzo 2981 950169
Abril 2603 934657
Mayo 1215,6 340411
Junio 2348,25 587516
Julio 1099,7 388583
Agosto 212495 565039
Septiembre 4963,5 1477992
Octubre 3349,15 788526
Noviembre 875,2 274654
Diciembre 4068,8 1778728,00
Total 25629,15 8086275

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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Adicionalmente, se realiz6 la compra de kits de derrame, los cuales se distribuyeron entre el
IPN (1), la sede calle 72, cuarto de residuos peligrosos (1), el laboratorio de quimica (1), y el
laboratorio de biologia-bioclinico (1). Como campafia de concientizacion sobre el desecho
de los residuos, se adelantaron reuniones con los estudiantes en condicion de vendedores
con el fin de organizar el manejo de residuos; asimismo, se llevé a cabo una reunién con la
Fundacion Francisca Radke para incluiren el contrato del restaurante del IPN el cumplimiento
de los requisitos sanitarios y ambientales.

Con el objetivo de que toda la institucion se concientice y adquiera la cultura del manejo de
los residuos, se solicito via correo electronico al director del 1PN incluir en los contratos de las
casetas el cumplimiento de requisitos legales sanitarios y ambientales; como complemento
a esta solicitud se realizé una visita con la ingeniera de alimentos a las casetas del IPN con el
fin de generar observaciones para el cumplimiento de requisitos sanitarios.

Como mecanismo de control realizado por la Subdireccion, se realizé seguimiento al crono-
grama de control y lavado de tanques y de control de plagas, se solicitaron todas las fichas
técnicas utilizadas por la empresa de fumigaciones y se reenviaron a Planta Fisica y al area
de Salud Ocupacional.

Se solicitd a Comunicaciones la elaboracién de piezas graficas para iniciar campafa de sepa-
racion en la fuente, ahorro de papel y avisos de identificacién de residuos.

Serealizo la entrega de 12 bidones de aceite vegetal usado por unvalordeingreso a la univer-
sidad de $404 600.

Tabla 102. Entrega de aceite vegetal y su respectivo ingreso

90 5

Marzo 119000
Abril 36 2 47600
Agosto 54 3 71400
Octubre 63 3,5 83300
Noviembre 63 3,5 83300

Total 216 12 404600

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Se selecciond al proveedor que realizaria la caracterizacion de vertimientos de 4 puntos en
la sede calle 72 y apoyo en la gestion de solicitud de contratacién. Se llevaron a cabo capa-
citaciones adicionales en temas de manejo de kits de derrames, reporte mensual de téner,
reporte de materias primas formato RH1, control de plagas, residuos organicos y accidentes
de trabajo; ademas, se adquirieron los contenedores para luminarias de las sedes Valmaria,
IPN 'y calle 72.



Logros obtenidos por el Sistema de Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental hace parte del Sistema de Gestion Integral de la Univer-
sidad. La inclusion en diferentes contratos y érdenes de servicio generados durante la
vigencia cumpliendo con los requisitos ambientales dando cumplimiento a los requisitos
legales y al Manual de Manejo de Residuos Peligrosos.

Se trabajé de manera articulada con la Subdireccién de Servicios Generales en las coti-
zacionesy érdenes de servicio de los proveedores con licencias ambientales, permisosy
registros dando cumplimiento normativo para la recoleccion y disposicion final de residuos
quimicos, organicos, adecuaciones de infraestructura, mantenimiento de plantas eléctricas
y aire acondicionado, residuos especiales, extintores, mantenimiento de carros, entre otros.

Se ejecutaron sensibilizaciones en el IPN, a los funcionarios de las areas generadoras de
residuos, funcionarios que realizan la ruta sanitaria y el equipo del restaurante. Se llevaron
acabo mejoras de infraestructura para dar cumplimiento a requisitos legales ambientales
y sanitarios.

Participacion en la Comision Local Ambiental de Chapinero y articulacion con el gestor
ambiental de la localidad de Chapinero. Se dio inicio a la entrega de material reciclable
en la Escuela Casa Maternal.

Se realizé la entrega de mas de 500 kg de residuos peligrosos con cumplimento de requi-
sitos legales. Se apoyd la gestién de compra de contenedores para luminarias, kits de
derrame, bascula para realizar el pesaje de los residuos peligrosos que se generan en la
sede calle 72.

Se actualizo el manual de residuos peligrosos de acuerdo con las directrices de la Secre-
taria Distrital de Ambiente. Se desarroll6 el proceso de articulacion del trabajo que viene
realizando la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Vicerrectoria Académica para
cumplir con los objetivos del eje 4, “Sustentabilidad ambiental” del ppi.

Subdireccion de Bienestar Universitario (SBU)

A'lo largo de la vigencia 2017, la Subdireccion tomé como referente el pp1 2014-2019, “Una
universidad comprometida con la formacion de maestros para una Colombia en paz”, que
tiene como horizonte de sentido trabajar por la construccion cotidiana de un tejido social
cohesionado y solidario, que posibilite el desarrollo integral, como también, el buen vivir de
la comunidad universitaria. En este sentido, sus acciones estuvieron orientadas por los prin-
cipios de convivencia, corresponsabilidad, buen viviry sentido de comunidad. Es de destacar
el liderazgo que se ejercié para consolidar el Sistema Universitario Estatal.
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En el segundo semestre del 2017, la SBU construyd una propuesta metodologica de Linea-
mientos de Politica de Bienestar Institucional en la UPN; asimismo, se continu¢ trabajando
en los propésitos misionales que habitualmente ofrece a la comunidad universitaria a través
de sus cinco programas. Se destacan actividades como la realizacién de la Bienvenida a
Estudiantes y Familias UPN 2017-2, la conformacion del Comité de Seguridad al Paciente, la
campafia educativa sobre el cuidado del restaurante, el evento del dia de los nifios Paz-Ando
con Nuestros Nifios y Nifias de la UPN, la activa participacion en la consolidacion del SUE-Dis-
trito Capital que se expresa en la organizacién de los Primeros Juegos Deportivos de las
Universidades Publicas del Distrito y la realizacion de actividades culturales en los que los
grupos representativos de la UPN volvieron a escenarios como el Teatro Jorge Eliecer Gaitan
y la Media Torta.

A continuacion, se relacionan las actividades adicionales a las que realiza habitualmente la
Subdireccion.

B La construcciéon y puesta en marcha de manera virtual de la Encuesta de Percepcion de
Calidad de los Servicios de la SBU, que permite proyectar acciones de mejora en la presta-
cion de los servicios de los programas de la Subdireccién. Se realizé el levantamientoy la
actualizacién de documentos de acuerdo con la Resolucion 2003 de 2014 del Ministerio
de Saludy Proteccion Social que corresponden a cada uno de los servicios del Programa
de Salud, asi como los protocolos de manejo en cada uno de los servicios exigidos por la
Secretarfa Distrital de Salud.

B En las instalaciones de Valmaria, se llevo a cabo el proceso de autoevaluacion de los
servicios de medicina, fisioterapia, enfermeria y psicologia, de acuerdo con la Resolucion
2003 del 2014 con el fin de lograr su habilitacion. Por otro lado, en la Escuela Maternal, de
acuerdo con el Programa de Prevencion en Salud Oral, se realizaron dos visitas por parte
de un odontélogo y una auxiliar, para detectar tempranamente patologias.

B Sellevo a cabo el taller de prevencién de enfermedades de transmisién sexual, el taller
“Tu sexualidad, tu decisién”, las jornadas de donacién de sangre, las jornadas de dona-
cion de plaquetas, la proyeccién en la sala de espera de un video de habitos saludables,
una capacitacion de cuidado corporal y ejercicio fisico, una capacitacion en calistenia 'y
una capacitacion de higiene postural.

B El15de septiembre del 2017 se realizd un acto de reconocimiento a servidores publicos
que obtuvieron grado en bachillerato, pregrado y posgrado. Se realizaron las Vacaciones
Recreativas con Hijos de Servidores PUblicos con la participacion de 44 nifios y nifias.

B Mediante la actividad Paz-Ando con Nuestros Nifios y Nifias de la UPN, el Programa Psico-
social genero espacios de integracién entre los distintos estamentos de la Universidad,
en la que los nifios y nifias son los protagonistas como posibilidad para la convivencia.



B Seprestd atencion psicolégica mediante 205 atenciones a 116 personas pertenecientes a
familiares, funcionarios, egresados y estudiantes de nuestra institucion, también se reali-
zaron trece encuentros pedagdgicos de desarrollo personal y comunitario con tematicas
como la inclusién, las habilidades sociales, el autocuidado, la regulacion e inteligencia
emocional, la resolucién de conflictos, la autoestima y las relaciones de pareja en las que
se llegd a los 331 participantes.

En cuanto a los estimulos otorgados a los estudiantes durante el 2017, las monitorias inves-
tigativas, de docencia, de gestién institucional y la participacion en el grupo de protocolo
son los estimulos que habitualmente se otorgan a los estudiantes, dado que forman parte
de procesos continuos y transversales a la institucion. En comparacion con la vigencia 2016,
estos estimulos disminuyeron en un 28,3%.

Frente a las becas asignadas, segun los criterios y aprobaciones de los 6rganos colegiados
como los consejos de Facultad, departamentos y Consejo Académico, estas no corresponden
a un numero constante fijado en la vigencia y dependen especificamente del desemperfio
de los estudiantes. Para el afio 2017, las becas de pregrado disminuyeron en un 52,60 % con
respecto al afio 2016.

Grafica 24. Estimulos académicos otorgados a estudiantes 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Monitorias de docencia o gestion institucional B Monitorias de investigacion
Il Semilleros de investigacion Grupo de protocolo
B Becas pregrado B Becas posgrado

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, Subdirecciéon de Bienestar Universitario,
Oficina de Relaciones Interinstitucionales, Subdireccion de Admisiones y Registro.
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Programas de bienestar universitario

Durante el 2017, la Universidad ejecutd programas enfocados a la prevencion, promociony
atencion de la salud mental, fisica y espiritual de los integrantes de la institucion (tabla 103).
Estos programas se realizan de conformidad con lo establecido en la Ley 30, los lineamientos
emanados por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) sobre el bienestar para las
instituciones de educacion superiory las metas establecidas en el Ppi 2014-2019 en el programa
denominado Universidad para la Alegria.

Conrespecto ala atencién en trabajo social, se realizaron 9 atenciones individuales y 33 charlas
con docentes de las instalaciones de la calle 72 y Valmaria. Para abordar el consumo, ventay
abuso de sustancias psicoactivas (SpA) dentro de la Universidad, se aplicé a 787 personas una
encuesta titulada Estudio de Caracterizacion Estudiantil, a través de la plataforma LimeSurvey.
Asi mismo, se realizaron multiples acciones con el propésito de abrir la discusion informada
sobre las politicas, enfoques y estrategias de prevencion de consumo de spA, como las jornadas
de prevencién en consumo de SPA, talleres de prevencion de consumo de SPA, el encuentro
subred-norte sps, el acompafiamiento al proyecto Manos y Pensamiento con un encuentro
de familiasy estudiantes sordos pertenecientes al semestre cero, con el propésito de orientar
sobre prevencion y atencién al consumo de spay prevencién de embarazos no deseados. En
total, se contd con la asistencia a todos los eventos de 16 padres de familiay 396 estudiantes.

Tabla 103. Beneficiarios programas de bienestar universitario, 2017

201s | 201 | 201 | 200

Programa

Psicosocial 366 631 1277 2832
Salud* 20095 20388 26209 21645
?ee)frzl;tfién 1029 1564 1695 2772
Cultura 1753 279 1567 1647
Socioecondémico 5036 5223 5507 5801
Egresados 369 630 952 929
Total 28648 28715 37207 35584

* La cifra corresponde a consultas realizadas.

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.



Sellevo a cabo una asesoria para quienes han estado interesados en realizarse la prueba de viH
y sifilis contando con atencién personalizada por parte del equipo de profesionales en salud sin
ningun costo monetarioy, cuando se detectaron casos positivos para estas pruebas, se prestd
la debida atenciony derivacién a otros servicios de la red distrital o de la EPS correspondiente.

Por otro lado, las consultas psicologicas y atenciones de trabajo social para la vigencia 2017,
respecto al 2016, se ve una disminucién del 39,06 % en las consultas psicolégicas por facultad
y un incremento del 23,91% en las atenciones de trabajo social, asi como una mayor diver-
sificacion en las atenciones, ya que en el afio 2016 los estudiantes que mas atenciones en
trabajo social solicitaron fueron de la Facultad de Educacion Fisica.

Grafica 25. Atenciones en trabajo social y consultas psicologicas, por facultad, 2017
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Adicionalmente, en el 2017, el programa psicosocial realizé diferentes acciones colectivas para
brindarle a lacomunidad universitaria herramientas para mejorar su salud mentaly emocional;
en la tabla 104 se detallan por facultad el tipo de atenciones brindadas a la comunidad.
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Tabla 104. Otras atenciones en trabajo social, 2017

> Ruta atencién Reduccién
Talleres Presentacion =
. . eventos del dafio y Proyecto
desarrollo servicios . . e ity
o 7 suicidas (n.2 prevencion de familia
humano psicosociales
eventos) consumo de sPA

Bellas Artes 98 15 24 56 4
Cienciay Tecnologia 56 12 20 113 12
Educacién 0 0 0 118 37
Educacion Fisica 34 6 0 50 0
Humanidades 0 0 0 53 32
Otros 0 0 0 0 497

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Para el 2017, a través del Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles, se beneficiaron 140
estudiantes por medio de la adjudicacion de monitorias Ast. Se realizaron los Primeros Juegos
Deportivos de los Trabajadores SUE-DC, torneo de universidades publicas de Bogota que conto
con 190 participantes. Se apoyd la creacion del Comité de Estudiantes Deportistas UPN. Se
realizo el taller “Yoga para todos y todas”, dirigido a personal administrativo y enfocado al
manejo del estrés. Se abri¢ la inscripcion al Torneo de la Comunidad Pedagogica de Futbol
de Saloén, con la participacion de los estamentos de la Universidad y con el fin de fortalecer
la identidad, el sentido de pertenenciay la convivencia.

Se participdy coorganizé Viva la Biela, una pedaleada a niveles distrital que contd con la parti-
cipacion de 23 colectivos ciclisticos y 400 personas participantes que recorrieron las calles de
Chapinero y rindieron un homenaje péstumo a los biciusuarios victimas de la imprudencia.
En complemento, se organizo La Bici toma a Valmaria, un recorrido que inicié desde la sede
del Parque Nacional con destino a Valmaria; participaron 74 ciclistas y tuvo el apoyo de la
Secretarfa de Movilidad.

Enarticulacién con la Licenciatura en Recreacién, se llevéd a cabo la actividad “Recreo en la U”,
en la que los estudiantes de Ultimo semestre aplican su proyecto de grado con la comunidad
universitaria. Adicionalmente, se llevd a cabo en la sede Valmaria la Puesta en Escena del Taller
de Rumba Aerdbica, la cual conto con la participacion de 64 personas en articulacion con el
Instituto Distrital de Recreacion y Deportes (IDRD). En la misma sede, se realiz6 un homenaje
a los docentes de la Facultad de Educacion Fisica, en el que se reconocio la labor docente
de 6 maestros y se realizé un concierto de la Orquesta Filarmonica de la Facultad de Artes.



En el marco del programa de deporteyy los talleres ofertados por la Subdireccién de Bienestar
Universitario se realizaron 2772 atenciones durante el 2017, en las que se evidencia la parti-
cipacion de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. Se realizé el Festival
de Actividad Fisica Arte y Folclor, el cual consistié en una sesion de artes marciales musicali-
zadasy rumba con los estudiantes de la Licenciatura en Deporte en la sede de la calle 72. En
el marco del Programa Cultura y los talleres ofertados por la Subdireccion, se realizaron 1647
atenciones durante el 2017, en los que participaron los diferentes estamentos de la comu-
nidad universitaria.

Grafica 26. Atenciones de los programas de cultura y deporte 2016 y 2017
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Como se puede evidenciar, hubo un incremento en las atenciones realizadas en cada uno de
los programas mencionados, en deportes se aumentaron las atenciones en un 63 %, mien-
tras que en cultura en un 5% durante la vigencia 2017. Sin embargo, es importante resaltar
las dificultades en la no realizacién de la Semana de las Culturas durante el segundo periodo
académico del 2017, lo que impidi6 aumentar la oferta de actividades culturales planeadas
para la vigencia y la ejecucion del respectivo rubro.

La institucidon ademas cuenta con programas de apoyo socioecondémico, que ayudan a mini-
mizar las condiciones socioecondmicas que pueden afectar la permanencia en la Universidad
de los estudiantes y asf bajar los indices de desercién por este factor. Para ello, se ofrece el
servicio de almuerzo subsidiado, el programa psicosocial, se realizan los procesos de selec-
cion de beneficiarios del Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE), de revisién de
liquidacion y fraccionamiento de matricula.
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Para el primer semestre del afio 2017, se beneficiaron con el servicio de restaurante 2702 estu-
diantes de pregrado, 30 estudiantes de intercambioy 13 funcionarios; para el segundo semestre
del afio 2017, se beneficiaron 2667 estudiantes de pregrado, 50 estudiantes de intercambio
y 5 funcionarios. El servicio de restaurante se divide en atencion de almuerzos subsidiados y
almuerzos de venta, para el 2017 se entregaron 144 764 servicios de almuerzo a la comunidad
universitaria, seglin se muestra en la tabla 105.

Tabla 105. Servicios de almuerzo entregados en 2017

Entregados 2017-1 2017-11 TOTAL

Almuerzos subsidiados 58953 52472 111425
Almuerzos vendidos 11735 10004 21739
Almuerzos funcionarios 5800 5800 11600
Total 76488 68276 144764

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacion del aplicativo del restaurante.

Finalmente, se entregaron en el 2017 mas de 22 200 servicios de desayunos, refrigerios y
almuerzos para los nifios de la Escuela Maternal.

Grafica 27. Estudiantes beneficiarios programas de apoyo socioeconémico
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Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario.



Las reliquidaciones se incrementaron en un 18 % con respecto al afio 2016, asi como los frac-

cionamientos se incrementaron en 119y los almuerzos subsidiados en 3,91 % en compara-
cion con el afio 2016.

A continuacion, se detalla por facultad las atenciones realizadas durante el 2017 de los
programas sociecondmicos, en donde se observa que la Facultad de Ciencia y Tecnologia,
con un 30,61 %, es la que mayor numero de atenciones de servicio de almuerzo subsidiado
recibe; en el apoyo a Servicios Estudiantiles (AsE), la Facultad de Educacién con 42,67 %.

Tabla 106. Atenciones programas socioeconomicos, por facultad, 2017

Vicerrectoria
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Servicio de Apoyo a servicios Revisién de . .
N PPy Fraccionamiento
Facultad almuerzo estudiantiles liquidacion de a
e % de matricula

subsidiado (asE) matricula
Bellas Artes 566 18 28 10
Cienciay Tecnologia 1643 28 34 37
Educacién 1093 67 65 36
Educacién Fisica 939 16 31 17
Humanidades 1125 25 44 34
Total 5366 154 202 134

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Dado que las asignaciones de reliquidacion de matricula y fraccionamiento se otorgan a los
estudiantes que tienen dificultad para el pago de su matricula, acogiéndose a los criterios de
la normatividad de la Universidad para tales efectos, no depende directamente de la insti-
tucion el nimero de atenciones durante la vigencia, sino del numero de estudiantes que se
presenten para que se evalle su situacion.

De acuerdo con los programas de prevencién y promocién (PyP) para la vigencia 2017, se
atendieron 4898 estudiantes en salud oral y 5791 en enfermeria, medicina y fisioterapia.
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Tabla 107. Asistentes campafias de promocion y prevenciéon en salud, 2017

Programas prevencion y promocién
Prevencién y promocién en salud oral

Educacién individual en salud 2262
Profilaxis dental 118
Detartraje supragingival sob 110
Control de placa dental ncoc 2275
Escuela Maternal 133
Total prevencion y promocion en salud oral 4898
Servicio Atendidos
Enfermeria 13246
Medicina 5669
Odontologia 2970
Fisioterapia 1662
Total 23547

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Atendidos en Salud del 01/01/2017 al 22/12/2017.

Grafica 28. Asistentes camparias de promocién y prevencion en enfermeria y medicina, 2017
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En total, se atendieron 23547 durante la vigencia 2017; los atendidos en prevencién y
promocién en enfermeria y medicina fueron 5791, se presentd una disminucion del 20,5%
en atenciones de planificacion familiar respecto al 2016, del 26,15 % en atencién de riesgo
cardiovasculary del 27,49 % en odontologia.

Logros obtenidos sBU

La Subdireccién construyd el documento Lineamientos de Politica de Bienestar, el cual
fue presentado al Comité Directivo. Documento que plantea una metodologia para la
construccién colectiva de las politicas de Bienestar, ademas, se propone un documento
base que gira en torno a los principios del buen vivir, la autonomia universitaria y la iden-
tidad pedagogica.

Respecto a lo solicitado por el Ministerio de Salud, se organizé la documentacion del
Programa de Salud, asf como la actualizacion y realizacion de los documentos: consenti-
mientos y desistimientos de los servicios de salud. Desde ese programa se logro atender
en su totalidad a la comunidad universitaria de las instalaciones de la calle 72, Valmaria,
Parque Nacional, Escuela Maternal y El Nogal.

Se conformaron durante la vigencia los comités consultivos de Seguridad al Paciente,
Tecno-vigilancia y FArmaco-vigilancia, de Historias Clinicas y de Estudiantes Deportistas
UPN.

Consolidacion de la Red de Bienestar Institucional, estableciendo sinergias con diferentes
dependencias de la Universidad y con entidades externas; asf, entonces, se realizaron acti-
vidades con diferentes programas académicos, el grupo Manos y Pensamiento, la Escuela
Maternal y entes externos: el IDRD, la Secretaria de Cultura, la Sub Red Norte (COVE), INVIMA,
CemAl (Centro Mévil de Atencidn Integral-Sub Red norte).

Se brindaron espacios para la integracion, convivencia y cohesion social de la comunidad
universitaria de la upN mediante actividades pedagdgicas, lUdicas, formativas e incluyendo
a otros actores de la comunidad como los hijos de los servidores publicos de la uPN y
personal de la compafiia de aseo.

Mediante observacion de los motivos de consulta, se logrd establecer, en primer lugar,
el estrés y, en segundo lugar, problemas de autoestima; al profundizar los eventos rela-
cionados en su mayoria son de orden afectivo-comunicacional, con familiares o pareja,
y econdmico; al respecto, los temas de violencia intrafamiliar son un indicador muy alto
como factor desencadenante para las crisis, ya que los consultantes casi siempre consultan
en medio de una crisis emocional, afectiva, académica, y/o econémica. Se avanzé en la
gestion desde el programa psicosocial de Bienestar Universitario para obtener apoyo inte-
rinstitucional a través de la estrategia de centros de escucha para prevencion y mitigacion
del consumo de sPa, que luego por politicas del Distrito se denominé Servicios de Acogida
para Jovenes. Se logré aplicar la encuesta Estudio de Caracterizacién Estudiantil, a través
de la plataforma LimeSurvey.
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B Através de 17 jornadasy 2 talleres de prevencion en consumo de spa en la Universidad
Pedagbgica Nacional, se logré la atencion en prevencién, orientacion y asesoria frente a
los problemas derivados por consumo de SPA, que conto con la participacion de 384 miem-
bros de la comunidad universitaria. Se logro la articulacion con la Secretaria de Salud para
laimplementacién de la estrategia Cuidate, sé Feliz, ejecutada por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte desde el Espacio Publico, la cual tiene como finalidad promover la
disminucion deriesgos en salud generados como consecuencia de enfermedades cardio-
vasculares, sedentarismo, obesidad, entre otras, y a su vez la promocion de habitos de vida
saludable, en busca de mejorar la calidad de vida y salud en las personas que transitan
en el espacio publico; ademas de generar conciencia frente a la importancia en la reduc-
cion de la exposicion a radiacion ultravioleta, manejo, cuidado corporal y prevencion; de
igual forma, se socializaron los efectos en salud por contaminacién del aire y del indice
bogotano de calidad de aire (1BOCA).

B Mediante el proceso de carnetizacion que se llevo a cabo el 26 de octubre, se reactivé la
Asociacién de Pensionados de la UPN (ASPE-UPN), actualmente, la asociacién cuenta con
51 afiliados pensionados de la UPN.

B 140estudiantes de la Universidad se beneficiaron con la ayuda socioeconémica mediante
las monitorias ASE; por otro lado, la UPN logré un tercer lugar en el Reto de la Bicicompe-
tencia, realizado entre 11 universidades.

B Seactualizd la Resolucion 0979 de 09 de agosto de 2005, “Por la cual se establece el Regla-
mento de Asignacion y Uso del Servicio de Restaurante para los estudiantes de pregrado”,
mediante el Acuerdo 034 de 2017 del 20-11-2017, “Por el cual se reglamenta el servicio
de almuerzo subsidiado para los estudiantes de pregrado de la Universidad Pedagogica
Nacional”.

B Automatizacién del cargue de los recibos por concepto “almuerzos estudiantes subsi-
diados”, en el aplicativo Restaurante-Pagos mediante la comunicacion con el aplicativo
SIAFI, que disminuye tramites administrativos. Se subieron a la plataforma virtual las fases
de preinscripcion o inscripcion de tres de las convocatorias que realiza la Subdireccién
de Bienestar Universitario, correspondientes a fraccionamiento de matricula, servicio de
almuerzo subsidiado y reliquidacion de la matricula, a través del aplicativo LimeSurvey.

B Incremento en la circulacion de productos artisticos de los grupos representativos insti-
tucionales del Programa Cultura. En la gréfica 29 se detalla la cantidad de circulaciones al
interior como al exterior de la UPN por parte de los grupos representativos institucionales
desde el 2016-I1 al 2017-I1. La grafica también muestra el crecimiento semestral de la movi-
lidad de los grupos.
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Grafica 29. Cifras de circulacion artistica de los grupos representativos
institucionales del programa cultura en los semestres 2016-11, 2017-1y 2017-II
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Durante todo el 2017, se desarrollé la agenda cultural “Las culturas como escenarios para
la convivencia”, cuyo proposito fue trabajar en la consolidacion de una programacion de
eventos de la sBU. De igual manera, se buscod generar lazos de cooperacién entre la Univer-
sidad y otrasinstituciones para el desarrollo de actividades de caracter artistico y cultural. No
obstante, la propuesta de este eje de trabajo también sirvio para pensar en la concepcion de
lo cultural descentrada de las practicas artisticas; es decir, implicd pensar en como se cons-
truyen discursos y practicas de lo cultural emancipadas del “objeto artistico”. Esto ultimo se
configuracomo una de las apuestas a materializar para el 2017-Il con la realizacion de eventos
que propicien espacios para lo intercultural y lo transdisciplinar. En el marco de este logro se
realizaron los siguientes eventos:

B Café con Letras: Poesia con Aroma a Café

m Milonga Sello UPN
B Encuént(r)ese: Carretazos y otras Palabrerias

B Exposicion pictorica “La politica en el Gesto” en alianza con la Licenciatura en Artes Visuales
(30 de marzo del 2017)
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Exposicion fotografica “Memoria y patrimonios vivos” en alianza con la Licenciatura en
Artes Visuales (27 de abril del 2017)

Grandes Maestros del Teatro: Anton Chéjov. | Temporada de Adaptaciony Escenificacion de
Cuentos Cortos, en alianza con la Licenciatura en Artes Escénicas (21 de abril al 5 de mayo)

Teatroy Memoria: Presentacion de la obra Arraigo, en alianza con la Licenciatura en Artes
Escénicas (18 de mayo del 2017)

La Danza se Toma el Campus en laupN, Dia Internacional de la Danza (28 de abril del 2017)
Sonidos del Rock en la upN, Cierre de actividades académicas 2017-1 (2 de junio del 2017)

Rumba Chonta: Homenaje al Maestro Donaldo Lozano Mena al Mejor Estilo del Pacifico
Colombiano, cierre de actividades académicas 2017-1 (2 de junio del 2017)

Homenajes a Ligia de Granados y Donaldo Lozano y Gala de Folclor Colombiano Bien-
estares Universitarios SUE Bogota, en alianza con el Idartes ( 15y 18 de agosto del 2017)

IX Festival de Teatro El Torredn: jVivamos la Fiesta, 30 Afios de Historias! (23 al 27 septiembre
del 2017)

Sonidos del Jazz en la UPN, en alianza con el Departamento de Musica (08 de septiembre
del 2017)

Mafiana de Yoga y Meditacién y Socializacién Beca de Danza e Infancia, en alianza con el
Idartes y el X Festival de Danza en la Ciudad: 10 Afios de Bogota en Movimiento (12y 14
de noviembre del 2017)

Agenciamientos Culturales: Conversatorios sobre Movimiento de Vida Independiente y
Asistencia Personal para Personas en Condicién de Discapacidad en Colombiay Latinoa-
mérica, en alianza con la Fundacién Aydee Ramirez A. P.

Fin de Clases con Artey Cultura (27 al 30 de noviembre del 2017).

Adicional, la Universidad abri6 una serie de talleres para el 2017, en total 6262 participantes,
cifra que sobrepasé en un gran porcentaje (461,6 %) a la que se presento en el 2015. El taller
de salsa y bachata fue el de mayor demanda entre la comunidad (tabla 108).



Tabla 108. Asistentes talleres de cultura, por taller, 2015-2017

Asistentes Asistentes Asistentes
2015 2016 2017

Arte Plastico y Esfera Publica No se ofertd
Arte y Memoria - 29 No se ofertod
Salsay Bachata 93 460 747
Tambores del Caribe 12 73 584
Danzas Folcléricas de Colombia 26 169 1126
Tango 18 97 431
Poesia 4 52 603
Danzas del Pacifico 6 48 614
Musicas del Pacifico - 41 294
Teatro 30 196 570
Flamenco 17 51 543
Danza Contemporanea 10 134 628
Escuela de Rock 63 193 122

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Subdireccién de Gestion de Sistemas de Informacién

En el primer semestre del 2017, la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion
dirigi¢ sus esfuerzos y recursos a dos pilares importantes en cuanto a gestion de tecnologia
serefiere; primero, el soporte y mantenimiento de la infraestructuray los sistemas de informa-
cion con que cuenta la UPN y, segundo, en el repotenciamiento y mejora de las capacidades
de almacenamiento de la infraestructura tecnolégica existente. Esto soportado en la gestion
administrativa y técnica del proyecto de inversion que tiene a su cargo, por medio del cual
se lograron firmar los contratos necesarios para asegurar la continuidad de la operacién, la
estabilidad y el mejoramiento de disponibilidad de toda la plataforma tecnoldgica, asi como
el apoyo administrativo decidido en la gestion de proyectos orientados al beneficio de la
comunidad universitaria.

Enelsegundo semestre de 2017, la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion enfoco
su gestion especialmente en 3 lineas de accion para concretar las actividades iniciadas en el
primer semestre del 2017. Estas lineas, entre otras, son:
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W Datacenter
B Nuevo Sistema de Informacion Académica

B Seguridad informatica

Adicionalmente, durante la vigencia se desarrollaron actividades de gran importanciay rele-
vancia para la Universidad, entre ellas, la adquisicion de cincuenta computadores para el
apoyo y fortalecimiento de la gestion académico-administrativa en diferentes areas de la
Universidad; asf como la apertura, adjudicacion y suscripcion del contrato de la Invitacion
Publica 4 de 2017 (readecuacion centro de computo principal de la UPN).

Alfinalizar la vigencia, se encuentra en ejecucion el contrato de la Invitacién Publica 5 de 2017
(adquisicion del nuevo software académico para la UpN). Se realizé la renovacién de contratos
delicenciamiento, mantenimientoy soporte técnico para software de apoyo misional (personal
y némina, financiero administrativo, Orfeo, IPN, entre otros), software base (Oracle, Microsoft,
etc.) einfraestructura fisica tecnolégica (Servidores 1BM/Lenovo). Por otro lado, se llevé a cabo
el levantamiento de informacién para actualizar el inventario y hoja de vida de los computa-
dores con que cuenta la Universidad.

Sedepurdy liberd espacio respecto de la informacién existente y no actualizada localizada en
servidores institucionales del Datacenter; asimismo, la Subdireccién particip6 en reuniones
con el sUE-Bogota orientadas a simplificar el proceso del préstamo interbibliotecario entre
las Universidades pertenecientes a este grupo.

Se renovaron los contratos de licenciamiento, mantenimiento, soporte técnico para la plata-
forma de seguridad informatica, y la renovacion de licenciamiento de la suite de productos
Adobe, software utilizado como apoyo a la academia.

Se realizé la liberacion y puesta en servicio de las nuevas versiones de la pagina web institu-
cionaly Sistema de Gestion Documental Orfeo, y el mejoramiento del sistema de registro de
ingresos y salidas de bicicletas.

Logros obtenidos SGsI

B Esimportante destacar que durante la vigencia 2017 se concretaron los proyectos mas
relevantes en materia tecnologica, los cuales hacen parte del programa de gobierno de
esta administracion. También es de resaltar el Centro de COmputo, que brinda seguridad,
respaldo y un mejor ambiente para la informacion institucional y el sistema de informa-
cion que le permitird a la Universidad poner a disposicion de los estudiantes, profesores,
administrativos y ciudadania en general, un servicio a la altura de sus actuales necesidades.

B Sobre estos importantes desarrollos, la Universidad Pedagdgica Nacional podra seguir
evolucionando en el &mbito tecnoldgico brindando nuevos y mejores servicios, con vision
de futuroy cumpliendo con lo trazado en el Plan de Desarrollo Institucional.



B Por medio de la renovacion de los contratos de licenciamiento y soporte de productos
Oracle, Microsoft, sistema financiero y administrativo, de personal y némina, de notas del
IPN, entre otros, se ha logrado contar con la continuidad de los servicios en mencién, asi
como con el soporte de especialistas directos de los fabricantes, nuevas versiones de los
productos y acceso a la informacién de los proveedores.

B Paraeste periodo se logro concretar la adquisicién del nuevo sistema académico, proceso
que se inicio formalmente en el 2016 y hoy concluye con la firma del contrato 718 de 2017.
Este sistema de informacion, denominado cLass, fue adquirido a la Unién Temporal UPN
2017, compuesta por las firmas Innovasoft Colombia e Innovasoft Costa Rica, sistema que
también esta siendo utilizado por otras universidades en diferentes paises de Latinoamé-
rica. Este contrato tiene una duracion de veinticuatro meses.

B Por medio de la renovacion del contrato de licenciamiento y soporte para la plataforma
de seguridad informatica, se logra mantener la red interna institucional protegida contra
ataquesy eventos de seguridad que puedan atentar contra la integridad, confiabilidad y
disponibilidad de la informacion. Adicionalmente, se cuenta con un insumo para el analisis
de posibles vulnerabilidades detectadas, que deban ser corregidas de manera oportuna,
disminuyendo el riesgo y atendiendo de manera preventiva posibles fallas que puedan
presentarse en los sistemas de informacion con que cuenta la Universidad.

H Alliberary poner en servicio la nueva version del Sistema de Gestion Documental Orfeo,
la Universidad agilizara los procesos de entrega y recepcion de correspondenciainternay
externa. En cuanto a la nueva version de la pagina web institucional, la Universidad contara
con un medio de comunicacién més intuitivo y amigable para la comunidad universitaria
y la ciudadania en general.

Subdireccién de Servicios Generales

Durante el 2017, la Subdireccién de Servicios Generales cumplié con las funciones asignadas,
ejecutando las actividades inherentes a los servicios que presta a través de las dependencias
o grupos de Archivo y Correspondencia, Almacén e Inventarios, Planta Fisica, Transportes, y
Aseo y Cafeteria, como con los tramites relacionados con la caja menor, el Plan de Compras
y la administracion de las fincas, ademaés de la gestion realizada en la organizacién, elabora-
cion, controly supervision de todos los procesos contractuales a su cargo. Adicionalmente, la
Subdireccién de Servicios Generales ha prestado su apoyo a la Rectoria en temas especiales
como la valoracién del proyecto Valmaria, la revisién de documentos del proyecto realizado
por lafirma Salmona S. A. para el proyecto Valmaria, el disefio de edificaciones para la Facultad
de Educacion Fisica en el predio Valmarfa y la elaboracién de propuestas para la ampliacion
de lainfraestructura fisica de la Universidad en el predio de la 72 y en el predio del iPN. Como
es de conocimiento general, la Subdireccion de Servicios Generales tiene bajo su respon-
sabilidad y liderazgo los procesos de Gestion Documental y Gestién de Servicios, los cuales
agrupan las dependencias y trémites ya identificados.
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Archivo y correspondencia

La celebracion del comité de archivo en el que se aprobé la modificacion de 26 tablas de
retencion documental, 19 transferencias documentalesy 14 eliminaciones documentales. Se
organizé la ventanilla de correspondencia en el IPN, se distribuyeron 32625 comunicaciones
oficiales internas de la UPN y 355 comunicaciones oficiales (local, nacional e internacional).

Se llevaron a cabo 9 sesiones de capacitaciones en Gestion Documental y Aplicativos (Cordisy
Orfeo), organizacion de 62 expedientes, base de datos (registro de expedientes con 99 carpetas
ingresadas), digitalizacién de 8284 documentos histéricos, 82 servicios de informaciony la
supervisién del contrato de envios postales en el 2017.

Elvalorde los contratos suscritosy supervisados es de $141498 109, segun la relacion presen-
tada en la tabla 109.

Tabla 109. Contratos de archivo y correspondencia vigencia 2017

N.C Valor Identificaciéon . .
L (s) contratista Ob]eto

Mediante el presente contrato
servicios postales nacionales se
obliga para con la Universidad
Pedagogica Nacional a prestar
el servicio de admisién, curso

y entrega a domicilio, para

las comunicaciones oficiales

y demaés envios postales,

que remita la Universidad
Pedagbgica Nacional, a través
de mensajero a pie, motorizado
u otros servicios postales.

Servicios
Contratos 354 133500000 900062917 Postales
Nacionales s A

Suministrar a la Universidad
Pedagogica Nacional (2606)

Ordenes
Saenz tapas en yute, (1000) sobres
de 40 7998109 900290927 e
HermanosSAS paradistribucion interna de
compra o -
comunicaciones oficiales y (500)
cajas para archivo institucional.
Valor
141498109
total

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.



Almacén e inventarios

Actualizacion en el aplicativo siaFi de todos los movimientos de los bienes: reintegros, traslados,
asignaciones, bajasy cambio de codigos de barras a los bienes de la UPN. Se vendieron bienes
inservibles por intermedio del Banco Popular del remate martillo por un valor de $1 000000,
dineros que fueron consignados en la cuenta de la Universidad; a su vez, se reintegraron 1636
bienes inservibles de las dependencias de la Universidad. Por este mismo método, se realizd
el respectivo trémite para la venta de los cuatro vehiculos dados de baja, de estos vehiculos,
durante lavigencia, se vendio el de placas oBF 751 Chevrolet Optra, por un valor de $7400000,
que fue la base de remate que la Universidad aprobé.

Se gestionarony enviaron 127 facturas con su documentacion al Grupo de Contabilidad para
su respectivo pago, 26 cajas menores, 30 donaciones, 2 legalizaciones de bienes, 66 altas
de bienes por saldo en inventarios, 2 altas por bienes por reposicion y 5 altas de bienes por
avances. Asi como la gestion de los documentos de archivo de gestion para hacer eliminacion
de los afios 2014y 2015.

Por medio de la empresa de seguros QBE, se aseguraron todos los bienes adquiridos durante
la vigencia. Se atendieron 200 solicitudes de papeleriay Utiles de oficina, bodega calle 72.

Actualizacién de coédigos de barras a los bienes ubicados en la Subdireccion de Recursos
Educativos, Aseguramiento de la Calidad, CIArRP, Doctorado, Instituto Pedagdgico Nacional,
Departamento de Fisica, Licenciatura de Artes Visuales, Departamento de Quimica y Depar-
tamento de Fisica.

Se atendieron 45 solicitudes de Utiles de oficinay papeleria de las diferentes dependencias de
la UPN correspondientes a la bodega virtual de proyectos; asimismo, se atendieron todas las
solicitudes de papel bond para el programa de fotocopiado. Se hizo marcacion de 86 bienes
adquiridos en este periodo por la UPN.

Fueron reconocidosy consignados a la cuenta de la Universidad la suma de $5782 597 00 por
concepto de tres siniestros ocurridos en esta vigencia.

Se celebraron contratos de dotacion para los trabajadores y empleados de la Universidad,
ademas de los relacionados con compra de insumos para atender la demanda de las depen-
dencias por papely Utiles de oficina. El valor de estos contratos fue por $408 063161 (tabla 110).
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Tabla 110. Contratos almacén e inventarios-vigencia 2017

N.2 Valor Identificacién . .
ﬂ il ($) contratista Ob]eto

Adquisicion de papeleria
requerida para cubrir las
necesidades en la Subdireccion
Juan Francisco de Admisiones y Registros de la
Rivera Tabares Universidad Pedagdgica Nacional
(diplomas, carpetas portadiploma,
certificados, cuadernillos, hojas de
respuestas, entre otros impresos).

Contratos 244 71421420 79662112

Confeccionary adquirir
la dotacién para los
Contratos 252 69509209 900852681 Dotaciones M yrapajadores oficiales de
S.AS. la Universidad Pedagbégica
Nacional vigencia 2017.

Internacional de

Carmen Caterine Adquirir los elementos
Contratos 256 40917317 38289584 - de dotacion trabajadores
Clavijo Cortazar - ) )
oficiales vigencia 2017.

Realizar la dotacién de
Manufacturas calzado para los trabajadores
Gonzo S. A. oficiales correspondiente

a lavigencia 2017.

Contratos 257 34915266 830053564

Adquirir ciento setenta y seis (176)
bonos redimibles en vestidos
sastres para dama en poliéster,
en diferentes tallas, para las
Falabella de ) o .
Contratos 620 81494400 900017447 ) trabajadoras administrativas
Colombia S. A. .
de planta, provisional y
supernumerarias que devenguen
menos de dos (2) salarios
minimos para la vigencia 2017.

Adquirir ciento cuarenta y

seis (146) bonos redimibles

en vestidos para caballeros,
Comercializadora en diferentes tallas, para los

Contratos 624 65129984 900342297 Arturo Calle trabajadores administrativos

S.A.S. de planta provisional y

supernumeraria que devenguen

menos de dos (2) salarios

minimos para la vigencia 2017.
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N.2 Valor Identificacién . .
total ($) contratista Ob] st

Contratar el suministro de
Ordenes de Juan Francisco insumos para la impresion de
6 14355089 79662112 . P
compra Rivera Tabares los carnés institucionales de la

Universidad Pedagdgica Nacional.

Adquiririnsumos para la

) Idencol S.A. S. ) - .
Ordenes de L impresién de los carnés
38 20323286 900054558 Identificacionde =~ " .
compra ) institucionales de la Universidad
ColombiaS.A.S. . .
Pedagogica Nacional.
Prestar el Servicio para la
elaboracién de papeleria
Ordén.es de e 4997150 0660117 Jgan Francisco Institucional exter'na para
servicios Rivera Tabares atender las necesidades de las
diferentes dependencias de la
Universidad Pedagdgica Nacional.
Valor total 408063161

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Infraestructura fisica-mantenimiento de la planta fisica

Con el grupo de trabajadores oficiales se llevaron a cabo actividades de mantenimiento de
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, de pintura, cerrajeria, ornamentacién, carpinteria,
adecuacion de espacios, jardineria y revision de equipos de las plantas eléctricas, equipos de
hidropresiony calderas. En general, las actividades estan incluidas dentro del Plan de Mante-
nimiento bimestral, y las otras corresponden a las solicitudes realizadas por las diferentes
dependenciasy se atienden a diario.

De las actividades solicitadas por las dependencias, es de mencionar la construccién de
cimientos para anclaje de la carpa en Valmaria, la terminacion de las baterias sanitarias del
primer piso del Edificio C, la adecuacién de la iluminacion de las plazoletas de la sede prin-
cipal, la obra civil para la adecuacion de las oficinas de la Maestria en Lenguas Extranjeras
en el Edificio E, recuperacion de las bancas en madera y hierro reposicion del alcantarillado
de aguas servidas en la finca San José en Villeta, adecuacion de redes de alcantarillado de
aguas servidas del restaurante, cambio de la iluminacién a sistema LED de la finca San José en
Villeta y a Valmaria, mantenimiento a las casas de la sede Maternal, adecuaciones eléctricas
al Centro Cultural y en Valmaria, poda de arbustos en Valmaria, mantenimiento parcial de la
cubierta del restaurante de la sede principal, entre otros.
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Adicionalmente, se realizaron actividades relacionadas con el movimiento de muebles en la
Universidad entre las mismas sedes o de una sede a otra, como también la organizacién de
los eventos en el coliseo, lo cual implica el movimiento de sillasy de armado de la tarima, que
son actividades que consumen importantes horas de trabajo del personal de la compafiia.

También, con el grupo de trabajadores de la compafiia de aseoy algunos trabajadores oficiales
se atendieron problemas relacionados con los hallazgos identificados por la Secretaria Distrital
de Salud correspondientes a las visitas de 2017.

Supervision de contratos de mantenimiento

Durante el periodo, la Subdireccion de Servicios Generales adelanto la supervision de los
contratos de mantenimiento relacionados con suministro de materiales de ferreteria, eléc-
tricos y pinturas, control de plagas, recoleccion de residuos, mantenimiento de ascensores,
mantenimiento de equipos de aire acondicionado, instalacion de vidrios y peliculas, lavado
y desinfeccién de tanques de agua potable, control de plagas, mantenimiento de los equipos
del restaurante y la reparacion del equipo de aire acondicionado del centro de datos. Los
contratos y érdenes que se suscribieron fueron por valor de $322813188 (tabla 111).

Tabla 111. Contratos vigentes afio 2017

N.° Valor Identificacion . .

Suministrar de acuerdo a los
requerimientos de las diferentes
) sedes de la Universidad
Victor Manuel . ) )
Contratos 292 105776334,00 91360203 Pedagogica Nacional, materiales
Morales Velasco - ;
de construccion, ferreteriay
herramientas necesarios para el

mantenimiento de las mismas.

Adquirir el material eléctrico
para atender las necesidades

Henry Jair .
Contratos 299 44985570,00 80181185 de mantenimiento de las
Cortes Zamora ) ) .
diferentes sedes de la Universidad
Pedagogica Nacional.
Prestar el servicio de
mantenimiento preventivo
Electroai [ ipos de ai
Contratos 444 24665072,00 900326230 B © - hes fe e

ups jgr Ltda. acondicionado, plantas eléctricas
y ups ubicados en las diferentes
sedes de la Universidad.



N.2 Valor Identificacién . .
total ($) contratista Ob]eto

Ordenes de
compra

Ordenes de

compra

Ordenes de
compra

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

Ordenes de
servicios

27

59

13

14

17

23

30

53

18000000,00

9841300,00

6426000,00

9873281,00

9996 000,00

9639000,00

18373600,00

9995048,00

5975243,00

14940000,00

830512506

830000838

830014621

900141345

79231315

800065538

800140761

900194629

900013989

830139872

Pinturas
Pabon S.A. S.
Pintupabon
S.A.S.

Ferrexito S. A. S.

Districalderas
S.A.S.

Ascensores
Ascintec S. A. S.

Hector
Guillermo
Duefias Joya

Acoge Servicios
Integrales
S.A.S.

Unidad
Sanitaria de
Fumigaciones

S.A.S.

Bash Seguridad
Ltda.

Ecosoluciones
S.A.S.

Esquisan S.
A.ESP

Vicerrectoria
Administrativa y
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Compra de pintura y suministro de
materiales para el mantenimiento
de lasinstalaciones de la UPN.

Comprar equipos y herramientas
para la construccion.

Suministrar la valvula termostatica
para la caldera del restaurante.

Prestar el servicio para realizar

el mantenimiento preventivo

a los ascensores ubicados en

las diferentes Predios de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio para el
suministro e instalacién de vidrios,
peliculas de seguridad y espejos
en las diferentes sedes de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de lavado y
desinfeccion de los tanques de
agua potable de las sedes de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de control
integrado de plagas en las
diferentes sedes y predios de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de
mantenimiento de los extintores
de las diferentes sedes de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de recoleccién
de los residuos peligrosos de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de recoleccién
de los residuos especiales de la
Universidad Pedagogica Nacional.
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N.e Valor Identificacién . .
total ($) contratista ObJEto

Prestar el servicio para realizar el
L mantenimiento preventivo a las
Ordenes de Districalderas
. 55 19863480,00 830014621 St calderas del restaurante y piscina
servicios S.A.S. )
ubicadas en la sede central de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio para el
mantenimiento de las trampas
de grasa, pozos sépticos, cajas
de inspeccién y redes de aguas
residuales de las sedes calle 72,
Valmaria, Instituto Pedagogico
Nacional, Escuela Maternal

y la limpieza de las redes de
aguas lluvias en los sétanos del
Centro de Lenguas y edificio
administrativo calle 79.

, s
Ordenes de 7 9621150,00 830014701  impiaductos
Servicios S.A.ES.P.

Prestar los servicios para realizar

raenes ae 84 4842110,00 830055841  AnalquimLtda, o o 0 C€Mmuestiasyanausis
fisicoquimico del agua en las

diferentes sedes de la universidad.

servicios

Valor total 322813188,00

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Contratos de mobiliario y equipo

De acuerdo con la asignacion presupuestal del proyecto 410.705.1.4.1, Dotacion de Recursos
de Apoyo Académico e Infraestructura Tecnoldgica, en el 2017 la Subdireccién de Servicios
Generales gestiono6 contratos para la adquisicion de mobiliario por valor de $196 081451,00,
y para la compra de equipo por valor de $14370000 (tabla 112).
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Tabla 112. Mobiliario ssg vigencia 2017

N.¢ Valor Identlflcacmn
il ($) Contratista Ob]eto

Techint Adquisicion del mobiliario
International y otros elementos
Contratos 224 55780786,00 860072248 ) ) .
Construction para la Universidad
Corp Tenco Pedagogica Nacional.
Prestar sus servicios
con el proposito de
War Disefios adecuar las oficinas de
Contratos 348 28756 348,00 900117801 ) e
S.A.S. los pisos 4y 6 del Edificio
Administrativo ubicado
en la carrera 16.2 # 79-08 .
Adquirir sillas
@ Eli omi it
Contratos 664 43934800,00 79512037 SMpS S8s  Sreonomicas y pupiires
Clavijo Alameda para la Universidad
Pedagogica Nacional.
Adquisicion de mobiliario
para la sala de Estudio
Vector Individual de la Biblioteca
Ingenieriay Centraly la Oficina del
Contratos 673 28507640,00 900421146 ) . -
Soluciones Grupo de Orientacion
S.A.S. y Apoyo a Estudiantes
GOAE de la Universidad
Pedagogica Nacional.
Contratar la adquisicion
de mobiliario para los
Ordenes de War Disefios espacios académicos de
25 23784197,00 900117801 ,
compra S.A.S. la Maestria de Lenguas
Extranjerasy libreria
ubicadas en la calle 72.
Adquisicion de revisteros
Ordenes de InDoorCargo  para el espacio de la
26 12971000,00 900780971 . , )
compra S AS. librerfa ubicada en
lacalle72#11-86
Adquisicion de puestos
Deko Muebles ~ de trabajo para el salon
Ordenes de i E106, ubicado en el
50 2346680,00 901063689~ Oficinay Hogar =22 UEX
compra edificio E calle 72 #
SAS. 11-86 de la Universidad
Pedagogica Nacional.
Valor total 196081451,00

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.
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Tabla 113. Equipos-ssG, vigencia 2017

N.2 Valor Identificacién . .
E i ($) contratista Ob]eto

Adquisiciéon de una

) Soluciones ) )

Ordenes de impresora braille
41 14370000,00 830029829 Integrales Ver o

compra S A S EP para la Universidad

Pedagogica Nacional.

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Disefos y presupuestos para proyectos de la planta fisica

Se realizaron varios proyectos de disefio y adecuacién de oficinas, que incluyen planosy presu-
puestos, tales como remodelacién del drea de salud en el primer piso del Edificio B, cambio de
piso para la hemeroteca y oficinas vecinas, remodelacion de las oficinas del Departamento de
Tecnologia en el Edificio B, remodelacion del segundo piso del Edificio C para el Departamento
de Educacion, remodelacion de las baterias sanitarias en el primer piso del Edificio C, adecua-
ciones del sétano del Edificio C, donde funciona el taller de Cienciay Tecnologia, adecuacion del
salén E 106 para lainstalacion deimpresoras y equipos de corte, remodelacion de las oficinas de
la Maestria en Lenguas Extranjeras, remodelacion de la Casita de Ajedrez para adecuarla como
libreria, remodelacion del drea de la Rectorfa en el segundo piso del Edificio P, remodelacién de
las oficinas del coag, remodelacién de los pisos 4.0y 6.2 del Edificio Administrativo, remodelacion
de las oficinas de las Subdirecciones de Personal, Financiera, Admisiones y Sistemas, disefio
del Punto Vive Digital para el Instituto Pedagodgico Nacional, disefio de la casa para el proyecto
Wayra en Valmaria, disefio en campo de la red de alcantarillado del Ipn, levantamiento arqui-
tectonico del edificio donde funciona el Centro de Lenguas, disefio eléctrico para el proyecto
de adecuaciones en el taller de Ciencia y Tecnologia, entre otros.

Obras de adecuacioén de la infraestructura fisica

En el 2017, se celebraron contratos para mejoramiento de la infraestructura y se realizé la
supervision a varias intervenciones fisicas contratadas para todas las edificaciones de la
Universidad, entre ellas las adecuaciones a las oficinas de varias dependencias de la Vicerrec-
toria de Gestion Universitaria en el Edificio Administrativo pisos 4.0y 6.2 en las que se dotd
de nuevo mobiliario al clup, a la sAE, al Grupo Editorial y al despacho y se modernizaron las
instalaciones eléctricasy redes de datos tales como las adecuaciones de impermeabilizacién
en la placa del Edificio E, se adecuaron las salas Torredn con nueva silleteria, se adecuaron
las oficinas de varias dependencias en el Edificio P, se hizo la adecuacién del salén 106 del
Edificio E para la instalacion de nuevos equipos, se mejoraron las instalaciones de redes de
datos del proyecto de certificacion, se trabajé en el mantenimiento de cubiertasy otras obras
mas que se relacionan a continuacioén. El valor de los contratos es de $1 440826544, de los
cuales $672 999395 corresponden al contrato de adecuaciones del segundo piso del Edificio
C para la Facultad de Educacion, el 47% de lo invertido.
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Transporte

Se realizo la gestion relacionada con la documentacion de los vehiculos de la Universidad en
cuanto a los certificados de la revisién técnico-mecénica, pago de impuestosy la expedicion
de los seguros obligatorios SOAT. Se programaron las salidas académicas y administrativas
para los estudiantes, asi como las solicitudes de servicios locales de transporte. Se administro
el parqueadero de acuerdo con las normas vigentes.

Enlo corrido del afio 2017, se celebraron los contratos requeridos para dar cumplimiento a las
funciones asignadas al Grupo de Transporte, tales como suministro de combustibles, manteni-
miento y transporte de pasajeros. Se incluye la compra de cuatro automoviles para el cuerpo
directivo. El valor de estos contratos en el 2017 fue de $638901 154 (tabla 115).

Tabla 115. Parque automotor-transporte vigencia 2017

N.2 Valor Identificacién . .
total (s) contratista Ob]eto

Prestar el servicio

de mantenimiento
preventivo y correctivo,
con suministro de
repuestos, para el
parque automotor

de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Contratos 303 70000000,00 860515236 Precar Limitada

Prestar el servicio
de transporte de
Lineas Colombianas pasajeros a nivel local
Contratos 343 70000000,00 860507099 de Turismo Sociedad  y nacional requerido
Anonima por la Universidad
Pedagbgica Nacional
para la vigencia 2017.

Prestar el suministro

de combustible (acPm

y gasolina), para los

vehiculos que conforma

el parque automotor,
Combustibles de equipos que requieren
Colombia S. A. combustible para

el mantenimiento

y funcionamiento

de la planta fisica

de la Universidad

Pedagogica Nacional.

Contratos 361 186000000,00 830513729



N.2 Valor Identificacién . .
total ($) contratista Ob]eto

Contratos

Contratos

Contratos

666

668

669

Sociedad de
Fabricacion de
Automotores
S.A-Sofasa S. A.

158313560,00 860025792

70000000,00 860515236 Precar Limitada

Lineas Colombianas
73000000,00 860507099 de Turismo Sociedad
Andénima

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Adquisicion de
automoviles para la
renovacion del parque
automotor de la UPN.
Para el desarrolloy
mejoramiento de las
diversas actividades
misionalesy de apoyo se
requiere la renovacion
del parque automotor
de la universidad. Las
condiciones actuales
del parque automotor
de la universidad
generan sobrecostos

de funcionamiento y
mantenimiento a causa
de su obsolescencia, por
lo que se hace necesario
iniciar un proceso de
renovacion del mismo.

Prestar el servicio

de mantenimiento
preventivo y correctivo,
con suministro de
repuestos para el
parque automotor

de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Contratar el servicio
de transporte

para garantizar las
salidas académicas

y administrativas

de la Universidad
Pedagogica Nacional,
del segundo semestre
de la vigencia 2017.
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N.© Valor Identificacién . .
total ($) contratista Ob]eto

Contratar el servicio

del suministro de
combustible (gasolinay
ACPM), para los vehiculos
que conforman el
parque automotor para
atender las salidas

Ordenes Combustibles de o
5987594,00 830513729 . administrativas, y
de compra Colombia S. A. o
en pimpinas para
el abastecimiento
de equipos como
guadanfias, plantas
eléctricas, sopladoras
de la Universidad
Pedagbgica Nacional.
Prestar el servicio de
Ordenes A transporte terrestre
Maria Teresa para el traslado de
de 85 5600000,00 35336252 L )
. Salamanca Ochoa mobiliario de propiedad
servicios o
de la Universidad
Pedagbgica Nacional.
Valor
638901154,00
total

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales

La compra de los vehiculos se hizo en el marco del proyecto 410.705.1.4.3, Renovacion del
Parque Automotor de la UPN, y la gestion y tramites correspondio al Grupo de Contratacion
a través de Colombia Compra Eficiente. Mediante dicho proceso, se le adjudicé la orden de
compra n.° 19958 del 2017-SECOP a la empresa Sociedad de Fabricacion de Automotores
S. A-Sofasa S. A. por valor de $158 313 560.

Aseo y cafeteria

Prestacion de los servicios de aseo y cafeteria rutinarios para todas las dependencias de
la Universidad. Atencién de todas las solicitudes de servicios de aseo y cafeteria para los
eventos especiales de la Universidad, tales como los programados para el recibimiento de
los estudiantes a comienzos de cada semestre; la presentacién de las pruebas de potencia-
lidad pedagdgica (PPP); los eventos en el coliseo, como presentacion de informes del rectory
celebracion de encuentros gremiales de tipo académico y cultural; las programaciones en el
Centro Cultural para las visitas de pares académicos, entre otros.



Coordinacién y supervision de 67 trabajadores oficiales y 56 trabajadores pertenecientes a
la compafiia contratada para la asignacion de puestos de trabajo y el cumplimiento de los
horarios establecidos en las dos jornadas habituales de trabajo. Supervisién del contrato de
aseo n.° 316 suscrito con la empresa Unién Temporal &M 2016 por valor de $3 041588 920.
Elaboracion de pedidos de insumos de cafeteria y de aseo al proveedor.

Recepcion deinsumos de cafeteriay aseo, asi como de almacenamiento en bodega. Entregay
control de losinsumos al grupo de trabajadores: cada semana se hace entrega de insumos de
cafeteriay cada tres semanasinsumos de aseo. Mediante el contrato con la empresa de aseo
se presté el servicio de poda al Instituto Pedagdgico Nacional. Se atendié a todo el personalen
sus quejasy reclamos, en requerimientos de permisos porincapacidades médicas o solicitudes
especiales. Comunicacion a la Subdireccion de Personal de todas las novedades de personal.

Caja menor

Mediante Resolucién 0093 de 2017, se constituyd una caja menor por $142300000. Con los recursos
asignados se atendio el pago de viaticos, gastos de viaje y otros bienes y servicios (tabla 116).

Tabla 116. Relacion de los conceptos ejecutados por caja menor, 2017-1

Adquisicion de bienes 71943753
Adquisicion de servicios 215616315
Impuestos y multas 9519189
Bienestar Universitario 12221563
Total 309300820

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

En las cifras anteriores, se incluye el costo aproximado de las salidas del campo del segundo
semestre del 2017 (viaticos, gastos de viaje y transporte contratado) por valor de $240 000 000.
Mediante el contrato de pasajes aéreos se hicieron los tramites de reserva y suministro. Se
tramitaron las resoluciones de comision para el pago de viaticos y gastos de viaje al interior del
pais. Se elaboraron los comprobantes de contabilidad que soportan los pagos y legalizaciones.

Plan de compras

El Plan de Compras Inicial y la version n.° 2 de la vigencia 2017 aprobados estan publicados
en la pagina web de la Universidad Pedagbgica Nacional, en el vinculo: http://www.pedago-
gica.edu.co/vercontenido.php?id=7784

La ejecucion del Plan de Compras de funcionamiento de la vaD en el segundo semestre de la
vigencia 2017, se centralizo en los siguientes valores (tabla 117):

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
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Tabla 117. Ejecucion Plan de Compras vigencia 2017

Plan de Compras vigencia
2017 aplicativo SIAFI Valor ($)

Valor programado 15002913191
Valor ejecutado 14854412965
Saldo 148500226

Fuente: Subdireccién de Servicios Generales.Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.
Esde aclarar que los diferentes requerimientos de las sedes de la UPN por concepto de funcio-
namiento se atendieron teniendo en cuenta las apropiaciones del mismo.
Administraciéon de las fincas

Supervision del funcionamiento de las fincas San José en Villeta y Siete Cueros en Fusagasuga,
y de las dos casas en el condominio Los Tulipanes de Girardot, garantizando en la medida
de los recursos el mantenimiento de dichas sedes, asi como el control del pago de servicios
publicos de las instalaciones externas (tabla 118).

Tabla 118. Relacion de pago servicios publicos fincas, 2017

Energia 5195237-1 986920
Tulipanes casa 1

Acueducto 54176 312750

Energia 5195239-3 901350
Tulipanes casa 2

Acueducto 54175 291890

Energia 0805585-5 5847150
Finca San José Acueducto 0002-0057 2888800

Acueducto 0002-0058 128400

Energia 0785166-8 5589210
Finca Siete Cueros

Acueducto 0001-1400-4500-00 3711725
Total 20658195

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales

Atencién de las solicitudes de alquiler de las casas 1y 2 del Condominio Los Tulipanes en
Girardot durante la vigencia 2017, asi:



Tabla 119. Atencién de solicitudes de alquiler Los Tulipanes

2017 27 7510536
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

En la totalidad de los casos, el alquiler de las instalaciones se realiza para actividades acadé-
micasy actividades recreativas y de descanso de los miembros de la comunidad universitaria,
razon por la cual los gastos e inversiones asociados a estos inmuebles deben contarse como
parte del bienestar institucional y del desarrollo de actividades misionales.

Durante lo corrido del segundo semestre del 2017, se realizaron visitas de control y seguimiento a
las actividades asignadas para cada uno de los funcionarios encargados del mantenimiento y aseo
delasfincasde la Universidad, se implementé el libro de registro de actividades como método de
controly evaluacién. Recepcién de 44 solicitudes de préstamo de la finca San José en Villeta para
el desarrollo de actividades académicas y administrativas, de las cuales 4 fueron canceladas por
las dependencias solicitantes. En la finca San José se realiz el Curso Corto de Verano 2017 Isfo-
dosu, durante el periodo comprendido entre el 30 de julio y el 10 de agosto del 2017, en el cual se
atendi¢ la delegacién de 18 estudiantes provenientes de Republica Dominicana.

Procesos contractuales para funcionamiento

La Subdireccién de Servicios Generales continud con la supervision de los contratos reque-
ridos para el funcionamiento de la Universidad, tales como los relacionados con los servicios
de aseoy cafeteria, fotocopiado y vigilancia. El valor de estos contratos es de $10 206 194 158,
es de resaltar que los contratos de aseo, fotocopias, vigilancia y pasajes aéreos con Mayatur
S.A. S. tienen un plazo de ejecucidn hasta el 30 de junio de 2018.

Tabla 120. Relacidon de contratos supervisados por SSG

Valor total Contratista Objeto

316 3041588920  Union Temporal G&v 2016 Aseoy cafeteria
322 324725760 Martha Gisela Salcedo de Moreno Servicio de fotocopias
- Servicio de vigilanciay

359 6281879478 Unién Temporal UPN Segura 2016 ) .
seguridad privada
Pasaj : t

369 89000000  Adescubrir Travel &Adventure S.A, S o olo aCr€0S N Tutas
nacionales e internacionales

646 469000000 Mayatur S. A. S Pasajes aéreos

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
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En el mes de junio del 2018 o antes sera necesario evaluar y realizar procesos administra-

tivos que garanticen la continuidad de los servicios, evitando traumatismos y congestiones
administrativas.

Seguimiento a las cuentas de servicios publicos de todas las sedes pagandose en la vigencia
2017 el valor de $1129705507.

Tabla 121. Seguimiento cuentas servicios publicos de la Universidad vigencia 2017

Servicios publicos valor programado 1195159559
Servicios publicos valor ejecutado 1129705507

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.

Arriendos vigencia 2017-11I

Para lavigencia 2017, se prorrogaron y adicionaron los siguientes contratos de arrendamiento
por valor de $3580734191.

Tabla 122. Relacién de prorroga y adicion de contratos de arrendamiento vigencia 2017

Sede Posgrados calle 57 n.2 003 de 2014 C&E Abogados y Asesores S. A. S. 317553482
Sede Administrativa n.c 001 de 2012 Inversiones Art Box Cia. S. A. S 671866280
Sede salas Centro Cultural n.c 528 de 2003 Inmobiliaria Capri Ltda. 296504 152
Sede Escuela Maternal n.2 898 de 2003 Luis Emiro Linares Bejarano 26180287
Sede Escuela Maternal n.2 899 de 2003 Luis Emiro Linares Bejarano 26180287
Sede Centro de Lenguas n.° 363 de 2005 Mesa Campos Mercy Esther 452082611
Total 1790367096

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales.



Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Otras gestiones

La Subdireccién de Servicios Generales reviso una propuesta para un nuevo estatuto de contra-
tacion conformado por 100 articulos y envié sus observaciones al Grupo de Contratacion
conceptuando que dicho documento no era apropiado para la Universidad, propuesta que
fue compartiday complementada por otras dependencias, que dio lugar a un nuevo proceso
de elaboracién de estatuto para su aprobacién en el afio 2018. A su vez, la Subdireccion inicié
la coordinacién del convenio suscrito con la Universidad Nacional el 14 dejunio del 2017 para
el préstamo de auditorios y escenarios deportivos a cambio del uso de la piscina de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional por deportistas de la Universidad Nacional.

Se prestd apoyo a la implementacién de medidas de tipo ambiental conducentes a mejorar
aspectos tales como la recoleccion de escombros y desperdicios, disposicion de residuos
quimicos, etc., todo ello en coordinacién con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
responsable de la Gestion Ambiental en la Universidad. La supervisién del contrato de vigi-
lancia se ha hecho de manera continuay el servicio se ha prestado de acuerdo con lo reque-
rido en el contrato.

Finalmente, es de mencionar que se continla con la supervision de varios contratos vitales
para el funcionamiento de la Universidad como los relacionados con los servicios de aseo,
vigilancia, fotocopiado y adquisicion de tiquetes aéreos, que cuentan con vigencias futuras
hasta el 30 de junio del 2018, los cuales deberan adicionarse mientras la préxima rectoria
toma la decisién de abrir nuevas convocatorias para contratarlos por el periodo que considere
conveniente. Los contratos de vigencias futuras son los siguientes (tabla 123).

Tabla 123. Contratos con vigencias futuras-vigencia 2016 a 2018

N.° Fecha Fecha Valor Identificacién Contratista Obieto
contrato inicio vencimiento total (3) contratista ]

Prestacion

del servicio

de vigilancia'y
seguridad privada

Union
l
359 29/04/2016  28/06/2018 6311299478 900965750  TemporalUpn oo oo Personas
y bienes muebles
Segura 2016

einmuebles de
la Universidad
Pedagogica
Nacional.
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N.2 Fecha Fecha Valor Identificacion Contratista Obieto
contrato inicio vencimiento total ($) contratista ]

Contratar la
prestacion del
servicio de aseo

Unién
I y cafeteria a las
316 1/04/2016 30/06/2018 3041588920 900954942 Temporal .

I diferentes sedes
de la Universidad
Pedagogica
Nacional.
Suministrar

pasajes aéreos en
rutas nacionales
e internacionales
requeridos por

la Universidad
Pedagogica
Nacional.

646 4/10/2016 3/07/2018 549000000 860015826 Mayatur S.A. S

Prestar el servicio
deimpresion,
fotocopiadoy
escaner mediante
Martha Gisela  lainstalacion de 38
322 6/04/2016 5/07/2018 324725760 27787091 Salcedo de equipos de ultima
Moreno tecnologia en las
diferentes sedes
de la Universidad
Pedagogica
Nacional.

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales

Logros obtenidos

Archivo y correspondencia

Implementacion del aplicativo Orfeo en un 90 %, junto con la actualizacién de 12 tablas
de retencion documental en el aplicativo. Apoyo al proceso de ajuste, soporte técnicoy
preparacion cambio de versién (contacto y reuniones permanentes con la empresa Ximil
Technologies).

Se present6 la propuesta para la modificacién de formatos del Manual de Procesos y Procedi-
mientos (23 del proceso Gestion Docente Universitarioy 1 del proceso de Gestién Financiera).
Apropiacion del Gestor Documental Orfeo, en gran parte de los servidores publicos, lo cual
contribuye al cambio en la cultura organizacional.



Fortalecimiento del proceso de Gestion Documental a partir de la reduccion en el consumo
de papel, a través de la atencion de consultas de informaciéon por medio electrénico, asi como
la disminuciony socializacion de tramites en el gestor documental. Disminucion en el tiempo
derespuesta a las consultas internasy externas de documentos, gracias a la permanente digi-
talizacién de documentos histéricos. Inicio de la gestion electronica de documentos, a partir
de laimplementacion del aplicativo Orfeo.

Continuidad en la sensibilizacién a los servidores publicos por una gestiéon documental efec-
tiva y acompafiamiento permanente, evidenciado en los informes de revisién e inspeccion
de archivo, como fuente principal para reorientar la gestion documental, cuyo resultado se
condensa en depuracion de archivos de gestion, transferencias y eliminaciones de docu-
mentos, modificacion de tablas de retencidn documental y cierre de registros pendientes en
el aplicativo de correspondencia Cordis.

Publicacion delinventario de activos de informacion, con el cual la upn contribuye con laimple-
mentacion del Gobierno en Linea, asi como con uno de los requisitos de la Ley de Transparencia
y del derecho de acceso a la informacion publica. Inicio de consolidacion de informacion para
crear el indice de informacién clasificada y reservada de la UpN, que igualmente contribuira
con el cumplimiento de la Ley de Transparencia y del derecho de acceso a la informacion.

Adicién contrato interadministrativo 354 de 2017, a través de la aprobacion de vigencias
futuras, asegurando recursos por $44 500000, para garantizar el servicio postal y de mensa-
jeria durante el primer semestre del 2018.

Almacén e inventarios

La compafiia de seguros QB consignd a la Universidad la suma de $3782597, por concepto
de siniestros presentados en esta vigencia.

Infraestructura fisica

Continuidad al mantenimiento de la infraestructura en términos generales: se han dismi-
nuido las quejas en razén a la insuficiencia de baterias sanitarias, se ha logrado cambiar a
iluminacion LED en varias areas de la Universidad, se han recuperado jardines, etc. El grupo
de trabajadores de la compariia & ha dado un apoyo importante en la organizacion de los
inventarios realizando los traslados necesarios para ello. Se realizaron diversas propuestas
de organizacién de espacios fisicos, algunas de las cuales se han logrado materializar en
proyectos de infraestructura que han mejorado las condiciones laborales de un buen grupo
de trabajadores y empleados.

La Universidad cuenta con un proyecto de construccion de edificaciones para la Facultad
de Educacion Fisica en Valmaria, el cual esta acorde con las necesidades de la Universidad,
pues se incluyeron en el proyecto espacios para salones, oficinas, cuartos de mantenimiento,
restaurantes, enfermeria, etc.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
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La Universidad cuenta con una propuesta para una nueva construccion de la sede de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional, la cual, a pesar de no contar con el apoyo unanime de toda la
comunidad universitaria, sigue siendo una propuesta viable a considerar por parte del Comité
Directivo y del Consejo Superior.

Transporte

Adquisicion de cuatro vehiculos nuevos para el transporte de los vicerrectores y secretario
general, se cumplio con la totalidad de las salidas académicas propuestas por las diferentes
facultadesy se atendié de manera eficiente las solicitudes de servicio local, adicionalmente
se brindé atencion basica de mantenimiento al parque automotor.

Aseoy cafeteria

Se atendieron las solicitudes realizadas por las diferentes dependencias a los servicios de
aseo y cafeteria para eventos y reuniones especiales.

Caja menor

Cumplimiento oportuno en el pago de viaticos y de gastos de viaje requerido; adquisicion de
los suministros y pagos de bienesy servicios. Se elaboraron los informes sobre costos proyec-
tados de salidas de campo; liquidaciony proyeccion de los costos de viaticos y gastos de viaje.

Se llevo a cabo la actualizacion de los tres procedimientos de caja menory se cumplié con
los plazos para la transferencia documental.

Plan de compras

Control detallado de los gastos de la Universidad de conformidad con el Plan de Compras; asi
como el cumplimiento en el pago oportuno de las facturas por concepto de servicios publicos,
impuestos de vehiculos, SOAT, grupo de seguros e impuestos prediales.

Administracién de las fincas

Adquisicion de electrodomésticos, equipos de mantenimiento y elementos deportivos nece-
sarios para el buen funcionamiento de la finca San José y finca Siete Cueros, adicionalmente
se realizé la adecuacién parcial de infraestructura en las casas del predio Siete Cueros. Se
dispuso la finca San José en Villeta para eventos académicos, administrativos y de integra-
cion, la cual fue intensa y enriquecedora para la comunidad universitaria.



Gestioén de calidad procesos Gss 2017-11

Formulacion de nuevosindicadores de gestion para el proceso Gss. Se obtuvo un gran avance
allograrel cierre del 62 % de las no conformidades del Plan de Mejoramiento MECI 2013-2014-
2015; asi como el cumplimiento en un 95% del Plan de Accion 2016.

En cuanto al seguimiento al Plan de Accién para la vigencia 2017, se encontraron impor-
tantes logros en la mayoria de las acciones, como los avances en el tramite de la licencia de
construccién para Valmaria; adecuacion de instalaciones fisicas con el fin de lograr el 30 %
planeado; solicitud de cotizaciones para adecuar laboratorios de quimica; actualizacion de
documentos del proceso de Gestion de Servicios; firma del contrato para mantenimiento de
plantas eléctricasy avance en la calibracion y registro de equipos de medicién del restaurante.

Se avanzé en la superacion de los hallazgos provenientes de la Auditoria de la Contraloria
General de la Republica en los afios 2012 y 2013, atendiendo lo observado en el hallazgo
n.° 6 del 2013 con respecto al mantenimiento de las Uninterruptible Power Soupply - UPS
se lleva una hoja de vida de los equipos y se tienen bitacoras del mantenimiento realizado.
Con la Resolucion 1231 de 2018, se adjudicé la invitacion publica 004 del 2017 al proponente
Unién Temporal Cotelgesa upN, con el objeto de “Adquisicion, instalacion y configuracion de
elementos integrados por subsistemas de una solucion de centro de computo (datacenter)
para la Universidad Pedagogica Nacional”, dentro de la cual estd contemplada la adquisicion
de las UPS.

Para atender lo observado en el hallazgo n. 12 del 2012, con respecto al mantenimiento de
la Casita de Biologia, en cumplimiento del articulo 54 de la Ley 400 de 1997 en el sentido de
“[...]evaluarsuvulnerabilidad sismica” e intervenir o reforzarla para llevarla “[.. ] a un nivel de
seguridad sismica equivalente al de una edificacién nueva disefiada y construida de acuerdo
con los requisitos de la presente ley y sus reglamentos”. La Subdireccion de Servicios Gene-
rales-Planta Fisica durante este periodo realizd presupuesto de red eléctrica y red légica, asi
como el presupuesto de obra civil para la Casita de Biologia. Desde la Subdireccion de Servi-
cios Generales se solicito el permiso de intervencion para obras minimas para la Casita de
Biologia ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

En el seguimiento al Plan de Mejoramiento correspondiente a las auditorias de las vigencias
2013,2014 y 2015, se cerraron hallazgos como la implementacion del plan de mantenimiento
para ejecucion de los trabajadores oficiales y revision cada dos meses; avance en la realizacion
de procesos de transferencia documental y de eliminacion en las dependencias de la Subdi-
reccion y avance en los controles a los contratos de aseo y vigilancia celebrando reuniones
entre el contratista y el supervisor de los contratos.
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Subdireccién de Personal

En el presente informe se dan a conocer los aspectos mas importantes que constituyen las
fases de ingreso, permanencia y retiro para el proceso de Gestion de Personal, comprendido
entreel 1 deeneroyel 31 dediciembre del 2017, en concordancia con los propdsitos y logros
establecidos en los planes que se adelantaron por parte de la Subdireccién de Personal,
producto de las diferentes actividades realizadas a lo largo de la vigencia, orientadas al logro
de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Accién, que cobija
al personal vinculado a la Universidad en las modalidades administrativo, trabajador oficial,
docente de planta UPN e IPN, supernumerario, docente catedratico y docente ocasional.

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos para la vigencia 2017, por parte de la
Subdireccion.

Seleccion de personal administrativo y supernumerario

Se ha llevado a cabo el proceso técnico de seleccion, que cobija al personal bajo las modali-
dades administrativo (libre nombramientoy remocion, nombramiento provisional), asi como
supernumerario, en los niveles de empleo profesional, técnico y asistencial, a través de entre-
vistas de seleccion y aplicacion de pruebas técnicas de conocimientos (tabla 124).

Tabla 124. Datos sobre procesos de seleccién efectuados por la spe

N.2 procesos de N.2 procesos de N.2 procesos de
seleccidon para seleccidon para seleccidon para

nombramientos nombramientos vinculaciones de
de libre remocion provisionales supernumerarios

2017 = 1 59

Fuente: Subdireccion de Personal.

Vinculaciéon de personal docente al servicio de la Universidad

Para lavigencia 2017, se adelantaron diferentes tareas, referidas a la vinculacion del personal
docente en las distintas modalidades, la publicacion de los actos administrativos de vincula-
cion, modificacion (aumento, disminucion de carga académica), prorroga de las vinculaciones,
en el sitio web asignado a la Subdireccién de Personal en el portal de la Universidad, dando
cumplimiento de manera eficaz con las directrices establecidas por el Gobierno nacional, en
materia de ahorro en el consumo de papel, supresién de algunos tramites administrativos,
publicacion de actos administrativos paraincrementar los indices de transparencia (tabla 125).



Tabla 125. Datos sobre vinculaciones de personal docente efectuadas por la SPE

Modalidad de vinculacién Afio 2017

Docente de planta UPN 1
Docente de planta IPN 1
Docentes ocasionales UPN 726
Docentes ocasionales IPN 91
Docentes catedraticos UPN 838

Fuente: Subdireccién de Personal.

Permanencia del personal docente y administrativo

Se gestionaron las solicitudes de las facultades y departamentos de la Universidad, en cuanto
a lamodificacion de cargas académicas, inherente a los docentes ocasionales y catedraticos
(tabla 126).

Tabla 126. Datos sobre modificaciones de carga académica
a docentes ocasionales y catedraticos de la UPN

Aumento de carga Disminucién de
académica carga académica
2017 87 21

Fuente: Subdireccién de Personal.

También se tramitaron encargos de funciones a personal de libre nombramiento y remocion,
asi como el otorgamiento y/o prorroga de encargos, para el personal inscrito en carrera admi-
nistrativa, de la siguiente manera (tabla 127):

Tabla 127. Datos sobre encargos a personal de libre nombramiento
y remocién e inscrito en carrera administrativa en la UPN

Personal inscrito en

Personal de
carrera

administrativa

libre nombramiento y remocion

2017 59 54

Fuente: Subdireccién de Personal.
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Se produjeron situaciones administrativas de traslados, para el personal administrativo y
supernumerario, con el fin de garantizar la prestacion adecuada del servicio en las diferentes
dependencias que hacen parte de las unidades académicas y administrativas de la Univer-
sidad (tabla 128):

Tabla 128. Datos sobre traslados de personal administrativo y supernumerarios en la UPN

Personal q
] q Supernumerario
administrativo

2017 T 4
Fuente: Subdireccién de Personal.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre del 2017, se llevaron
a cabo los tramites para conceder, interrumpir, aplazar o compensar vacaciones al personal
de la Universidad, de acuerdo con la siguiente informacion (tabla 129):

Tabla 129. Datos sobre tramites de vacaciones del personal de la upN

Vacaciones
concedidas o
reanudadas

Vacaciones

Interrupcién | Aplazamiento
indemnizadas

vacaciones vacaciones

2017 183 58 906 -
Fuente: Subdireccién de Personal.
Se han concedido licencias no remuneradas al personal, de conformidad con el marco legal

establecido para tal fin (tabla 130):

Tabla 130. Datos sobre trémites de licencias no remuneradas
del personal de la upPN en cada vigencia

N.2 delicencias
no remuneradas
concedidas

N.2 solicitudes de licencias no

remuneradas, no tramitadas

2017 1 17
Fuente: Subdireccion de Personal.

Para el aflo 2017, se han adelantado actividades de capacitacion para las teméaticas relacio-
nadas con sensibilizaciones en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Taller de Planeacién para el Retiro, Diferencia de Regimenes Pensionales y doble asesoria
de Colpensiones, Gobierno en Linea-Portal Institucional de la uPN y Taller de Induccion, de
acuerdo con la siguiente distribucion (tabla 131):
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Tabla 131. Datos sobre capacitacion al personal de la upn en cada vigencia

N.2ede N.ede N.2de N.ede

. . . . . . . . N.2ede N.2de
funcionarios | funcionarios | funcionarios J funcionarios

funcionarios trabajadores

del nivel del nivel del nivel del nivel . . s
supernumerarios oficiales

directivo profesional técnico asistencial

2017 4 27 16 34 11 14

Fuente: Subdireccién de Personal.

Teniendo en cuenta el Decreto 1072 de 2015, titulo v, capitulo v, la Universidad dio inicio al
proceso de transicion al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (sGssT), de
acuerdo con los estandares minimos del SG-SST establecidos en la Resolucién 1111 de 2017,
la Subdireccion de Personal-Seguridad y Salud en el Trabajo y la ARL Positiva realizaron la
evaluacion correspondiente, dando como resultado una valoracion de “moderadamente
aceptable” para la Universidad.

Teniendo en cuenta lo anteriory la adopcién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo por parte de la Universidad Pedagogica Nacional, mediante la Resolucion 1187
de 2014, se cambia la denominacién de Programa de Salud Ocupacional por Seguridad y
Salud en el Trabajo. A partir de la construccion y avance del sG-SsT, se realizaron, entre otras,
las siguientes actividades (tabla 132):
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Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacidn hace parte de la Vicerrectoria Académicay Financiera, cuya mision
es llevar a cabo el proceso de contratacién del personal, adquisicién de bienes, suministros,
servicios, realizacién de obras, contratos que apuntan al complimiento de los fines misionales
de la Universidad, todo esto bajo las politicas y reglamentos de la Universidad.

En cuanto a las actividades llevadas a cabo por el grupo, se destacan la atencién a las solici-
tudes de contratacion que hacen cada una de las dependencias de la Universidad; se procedid
arealizar las respectivas minutas de los contratos, asi como su posterior envio para firmasy
su remision al aérea de presupuesto para la asignacion del registro presupuestal.

Asimismo, se llevaron a cabo las diferentes solicitudes de otrosi, prérrogas, adiciones, aproba-
cion de polizas, etc. Teniendo en cuenta lo anterior, el Grupo ha llevado a cabo los siguientes
contratos (tabla 133):

Tabla 133. Relacion de los contratos

Tipo de contratacién m Valor total ($)

Contratos de compraventa, contratos de suministro,

contratos de obra, mantenimiento y otros 9 8385474579
Contratos de prestacion de servicio 67 12895639765
Ordenes de compra y suministro 90 774948890
Ordenes de servicio y obra 95 802192523
Convenios beca pasantia 2 49650688
Contratos de arrendamiento 3 53458800
Nota: Relacion de la contratacion para la vigencia 2017. 1036 22961365245

Fuente: Grupo de Contratacion.

Se llevaron a cabo invitaciones publicas referentes a las contrataciones que soportan el
servicio de restaurante como adquisicion de abarrotes, carnicos, frutas y verduras; asi como
la invitacion publica que tiende a la actualizacion del hardware de la Universidad, por lo que
se adjudico el proceso, cuyo objeto consistia en la “Adquisicion, instalacién y configuracion de
elementos integrados por Subsistemas de una solucion del centro de computo (datacenter)
para la Universidad Pedagogica Nacional”.

lgualmente, se realizo el proceso de invitacion publica y adjudicacion con aprobacion de
vigencias futuras, cuyo objeto consistia en la

Adquisicion de licencias de software a perpetuidad de un Sistema de Informacion Acadé-
mico Computarizado que contenga todas las funciones basicas de los procesos acadé-
micosy administrativos, desde lainscripcion hasta la graduacién de nuestros estudiantes,



el cual debera ser personalizado con los requerimientos funcionales y normativos de la
Universidad Pedagogica Nacional, asi como laimplementacion, puesta en marcha trans-
ferencia del conocimiento, migracion de la informacion actual y capacitacion.

Se celebré contrato interadministrativo con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
para que realicen la respectiva interventoria administrativa, financiera, juridica, técnica y
funcional de contrato 718 de 2017 —software académico—.

También se adjudicé la invitacion publica cuyo objeto correspondia a “contratar las adecua-
ciones generales de la infraestructura fisica del edificio C, segundo piso del predio ubicado
en la Calle 72 #11-86 de la Universidad Pedagogica Nacional’.

Adicionalmente, se llevo a cabo siete invitaciones a cotizar cuyos objetos versaban sobre
licenciamientos, compra de equipos de cbmputo, combustibley servicio de correspondencia.

Logros obtenidos Grupo de Contrataciéon

Optimizacion en el envio de oficios de designacion de supervisor en los diferentes contratos
con un cumplimiento del 100% (designacién de supervisién/n.o total de contratos), advir-
tiendo la importancia de dicho ejercicio conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011
(arts. 83y 84). Se acompafio a las dependencias, en la construccion de los términos de refe-
rencia y estudios de conveniencia, con el fin de fortalecer el ejercicio contractual; asf como
el asesoramiento a los supervisores sobre el correcto ejercicio con el fin de velar por el total
cumplimiento del objeto contractual por parte de los contratistas de la Universidad.

La transferencia documental de las vigencias 2006 y 2012 al archivo central de la uPN se cumplio
enun 50% durante lavigencia 2017. Por otro lado, se evidencia mejoramiento en los tiempos
de respuesta a las diferentes solicitudes que llegan al Grupo.

Se fortalecio el equipo de trabajo, con la vinculacion de 10 estudiantes monitores “Usme”
(programa GOAE) y la adquisicion de 4 equipos de codmputo.

Subdireccién Financiera

La Subdireccion Financiera esta conformada por las &reas de presupuesto, contabilidad y
tesoreria, en el periodo de analisis ha enfocado sus esfuerzos principalmente en realizary
registrar las operaciones financieras y presupuestales de la Universidad aplicando controles
para el uso y manejo adecuado de los recursos economicos de la Universidad; mejorar la
oportunidad en los tiempos de respuesta a las solicitudes de los centros de responsabilidad,
revisar los procedimientos existentes y replantear la normatividad en materia presupuestal y
financiera en aras del mejoramiento continuo; asi como revisary desarrollar el plan deimple-
mentacién de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico Resolucién
533 de 2015 (NICSP) 2016-2017.
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Gestion financiera de la cadena presupuestal

Registro de ingresos: Se realiza la preparacion mensual del boletin de cajay bancos y se ha
efectuado registro de los recaudos masivos y manuales, concernientes a todos los conceptos
deingresos que maneja la Universidad.

Expedicion de certificados de disponibilidad y registros presupuestales: Con corte al 31 de
diciembre del 2017, se expidieron 4390 registros.

Obligacidny pagos: Con corte a 31 de diciembre del 2017, se liquidaron 6110 érdenes de pago,
por un valor total de $28022 millones y valor iva por $1547 millones; y se efectuaron 11606
pagos por valor de $115999 millones.

Seguimiento a la ejecucion de ingresos y gastos: La Subdireccion Financiera realizd seguimiento
de manera periddica a los ingresos y gastos de la Universidad a través de la elaboracién de
informes de seguimiento presupuestal y financiero, detallados por fuentes y por proyectos,
informes de ejecucién de consolidados de compromisos, consolidados de reservas de apropia-
cion, los cuales fueron enviados a las dependencias competentes y presentados, de acuerdo
con programaciones previas, al comité directivo en materia presupuestal, Consejo Académico,
Consejo Superior Universitarioy entidades externas, segiin el caso. Esta informacion sustentd
de manera oportuna la toma de decisiones financieras por parte de la alta direccién, con lo
que se logro un cierre fiscal y financiero adecuado para la institucion.

Seguimiento de la cartera: Se ha determinado la clasificacién de la cartera conforme a lo esta-
blecido en la Resolucion 1413 de 2007, se han realizado las liquidaciones de intereses corres-
pondientes y se han adelantado los procesos de cobro. En conjunto con la Oficina Juridica,
se proyecto el Reglamento de Cartera, el cual se encuentra en proceso de revision.

1. Cobropreventivo: En la etapa de cobro preventivo con corte al 28 de diciembre del 2017, se
emitieron 217 liquidaciones de pensiones pendientes de pago y sus respectivos intereses
demora porunvalortotal de $181 993 654; dichos intereses de mora fueron calculados en
el liquidador de intereses con la tasa maxima establecida por la Superintendencia. Estas
liquidaciones fueron enviadas por correo certificado a los acudientes de los estudiantes
que registran en la base de datos de siaFl. A solicitud de los acudientes de los estudiantes,
serealizaron 47 liquidaciones de pensiones pendientesy sus respectivos intereses por un
valor total de $49219536.

™

Cobro persuasivo: Se inicia el proceso de cobro persuasivo para las cartas de cobro preven-
tivo emitidas el 23 de agosto del 2017 y que terminaron su etapa el dia 22 de agosto sin
obtener respuesta por parte de los acudientes que adeudan a la Universidad Pedagogica
de Colombia, se estéan elaborando cartas para citar alos acudientes a la oficina de la Subdi-
reccion Financiera con fechay hora y, asi, poder realizar acuerdos de pago. Se realiza un
acta interna donde se relacionan las liquidaciones que no pudieron ser notificadas a los
acudientes dentro del proceso de etapa preventiva, debido a que los datos de residencia,
celularesy correos electronicos suministrados en la base de datos de SiaFl, se encuentran
desactualizados. Por ende, no puede continuar el proceso de estos cobros.
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3. Acuerdode pago: En lo transcurrido del afio 2017, se firmaron 84 acuerdos de pago por valor
de $211989907 los cuales corresponden a capital (5175970900) y a intereses (536019 007)
y se han realizado seguimiento a 15 acuerdos de pagos que se firmaron en el afio 2016.

4. Otras gestiones:

* Eldia 19 de septiembre del 2017 se realiz6 una jornada de entrega de notas infor-
mativas de cartera, las cuales se entregaron durante el desarrollo de reunion de
padres de familia para entrega de notas. Adicionalmente, se actualizaron los datos
de los acudientes, para realizar la actualizacién de datos en SIAFI, para lograr una
mayor oportunidad en la entrega de liquidaciones.

® Eldia27 de septiembre del 2017, se enviaron notas informativas de cartera en las
agendas de los estudiantes cuyos acudientes no asistieron a la reuniéon de padres
defamilia el dia 19 de septiembre. Esta entrega de notas mediante agenda ha tenido
una respuesta positiva de los acudientes, quienes se han comunicado mediante el
correo de carteray al PBx para solicitarinformacion de los estados de cuenta de sus
hijos. En los Ultimos dias (28 y 29) del mes de septiembre de 2017, se evidenciaron
pagos deintereses moratorios a la cuenta corriente de Davivienda, como se puede
verificaren el correo electrénico (cartera_upn@pedagogica.edu.co), donde se esté
gestionando él envi6 de liquidaciones a los acudientes.

* Semodificd con asesoria de la oficina Juridica los pagarés y cartas de instrucciones,
para respaldar los acuerdos de pago que se firmen de aqui en adelante, y garantizar
que en las matriculas para el afio académico 2018 se cumplan con todo el respaldo
juridicoy, en caso de llegar a un proceso de cobro coactivo, este sea exitoso.

® En conjunto con la Oficina Juridica, se elaboro el proyecto de Reglamento de
Cartera, el cual se encuentra en nueva revision.

® Paralograruna eficaz gestion de cartera, se realizaron varias reuniones con el rector
dela Universidad, del IPn, la jefe de la Oficina Juridica y funcionarios del Area Finan-
cieraen lacual se asumieron compromisosy se dio prioridad al cobro dela cartera
de lavigencia 2017, se determind que se debia gestionar como tema prioritario el
cobro de intereses, con lo que se logré el recaudo total de los mismos y se activo
la deuda con los soportes juridicos para poder ejercer el cobro de los estudiantes.
Asi, para matricularse, los estudiantes debian estar a pazy salvo por todo concepto
o tener firmado un acuerdo de pago con la Universidad, de esa manera también
se podia otorgar beneficios a los padres, como los estipulados en el Acuerdo 12 de
2017, expedido por el Consejo Directivo del IPN.

* La Oficina de Gestién de Sistemas de Informacién disefié un programa para la
liquidacion automatica de intereses, el cual esta en revision por parte de la Subdi-
reccion Financiera.
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Gestidn frente a la constitucion de reservas presupuestales: Se adelantaron acciones para
la adecuada constitucion de reservas presupuestales, para lo cual se enviaron correo a los
diferentes centros de responsabilidad y dependencia con el fin de realizar seguimiento a las
reservas constituidas. Al cierre de la vigencia, fenecieron 84 millones de pesos en reservas que
pueden ser susceptibles de pagos de vigencias expiradas.

Revision de informes financieros de convenios o contratos de vigencias anteriores para apoyar
la liquidacidn de los mismos: De manera conjunta con la vGu, el Clup, vy la SAE, se ha realizado
el analisis y revision de los soportes e informes financieros para la liquidacion de contratos
de vigencias anteriores, lo que ha aportado al proceso de depuracion contable, a mejorar la
disponibilidad de recursos en caja, y a identificar y devolver partidas que correspondian a
reintegros por saldos no ejecutados de convenios o contratos.

Proceso de depuracién contable: Se establecio el plan correspondiente, el cual permitié realizar
gestiones interadministrativas con otras entidades o dependencias de la Universidad (SAE,
Contratacion, Juridica, Almacén e Inventarios, etc.), estableciendo controles y realizando la
revision de las cuentas contables a fin de garantizar saldos reales en los estados financieros.
El porcentaje de cumplimiento al cierre de la vigencia 2017 fue de 100 %.

Adicionalmente, en el marco de los procesos de depuracion contable, se ha adelantado la
gestion de busqueda de soportes documentales en el sistema Helisa para los casos especificos
de anticiposy cuentas por pagar, en especial para los conveniosy contratos de afios anteriores
al 2017 con las cuales se ha logrado realizar las reclasificaciones y los ajustes pertinentes.

Se realizaron tres reuniones durante la vigencia 2017 con el Comité de Sostenibilidad Contable
para presentar las cuentas que afectaban la situacién patrimonial en los estados financieros y
se aprobaron retiros de valores que no representaban derechos u obligaciones para la Univer-
sidad, derechos u obligaciones que no fue posible realizarlos mediante jurisdiccién coactiva,
por extincién, por falta de documento idoneo, etc.

Conelfindedar cumplimiento al cierre del afio 2017, se inicio un proceso de revisién, analisis
y convergencia de toda la informacion del afio 2017 por cada uno de los responsables del
proceso, revision que permitird obtener unas cifras razonables y verificables en los estados
financieros. Adicionalmente, se adelanta un proceso de conciliacién de la informacion con
algunas areas que integran procesos en la Universidad como lo son Oficina Juridica, Teso-
reria, Subdireccion de Personal, Almacén e Inventarios, Librerfa, Subdireccion de Asesorias y
Extension, entre otras.

Plan de trabajo 2017, Resolucion 533 de 2015: En cumplimiento del plan de trabajo para el
2017, en cada vigencia se desarrollaron actividades como la elaboracion de las politicas
contables y la actualizacion de los procedimientos, validacion de impactos para la parame-
trizacion del sistema con respecto a los cambios normativos, revision con el proveedor de
la implementacion de dichos cambios en el sistema, revision del plan de cuentas requerido
por la normatividad vigentey se hicieron las homologaciones correspondientes. Se ha traba-
jado especificamente sobre los requerimientos de la norma en némina, propiedad planta y



equipo, contratos a terceros, inventarios, ingresos y costos, en dicho proceso se han efectuado
reuniones con las dependencias responsables de cada uno de los procesos. Se elaboré el Plan
de Trabajo 2017, Resolucién 533 de 2015, primera y segunda version.

En el marco de este plan se realizd el cronograma de trabajo del afio 2017, en el cual, se han
desarrollado actividades como:

Elaboracion del documento de diagndstico, en el cual se especifican todos los cambios
para la Universidad en el marco de la aplicacion de la Resolucidn 643 de 2015.

Revision y analisis del plan de cuentas establecidas mediante la Resolucién 643 de 2015,
con avance del 100 %.

En la revisién de los rubros de propiedad planta y equipo, se cuenta con un avance en
promedio del 100 %.

Se ha avanzado en la revision de ingresos, gastos y costos (100 %); beneficios a empleados
(100%); devolucion de Iva (100%); inventarios (100 %); cuentas por cobrar (100%); arren-
damientos (100 %); provisiones, pasivos y activos contingentes (100 %).

Se realiz6 acompafiamiento en los procesos de la depuracién de los estados financieros,
revisando los soportes pertinentes.

Elaboracion del manual de contabilidad, el cual se encuentra en proceso de revision de
la resolucion para aplicacién del manual (100 %).

Parametrizacion del Sistema de Informacién Financiera. Se han realizado reuniones de
manera general con el fin de informar detalladamente al proveedor los cambios que se
requieren para laimplementacion de la Resolucién 643 de 2015, a través de documentos
generales, e, igualmente, se han realizado mesas de trabajo por cada una de las opera-
ciones que tienela Universidad donde se han informado de manera especifica la politica,
el procesoy el impacto en el sistema. También se han realizado requerimientos formales
al supervisor del contrato sIAFI, con el fin de que se implementen los ajustes de ley en el
Sistema de Informacion Financiera.

Se trabajé en la elaboracion de las planillas de los formatos de esFas (100 %).
Avance en la elaboracion de las politicas contables (100 %).

Elaboracion de procedimientos generales por rubro (100 %).

Elaboracion formato conciliaciones (100 %).

Capacitaciones al equipo contable y capacitaciones a otras dependencias sobre la apli-
caciéon del marco normativo (100 %).
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B Presentacién de cambios normativos, politicas contables e impactos en la informacién
contable, se realizan las gestiones necesarias con el proveedor de la informacion para la
parametrizacion de los cambios normativos en el SIAFI, revisidn, actualizaciones de los
cambios y circular 003 sobre procesos de cierre.

Al cierre de la vigencia 2017,y en términos generales, el plan presenta un avance del 100 %.

Transparencia en la gestion y cumplimiento con la presentacion de impuestos y la entrega de
informes de ley:

B Sepublicaron enla pagina web de la Universidad, los informes de ejecucion presupuestal
deingresosy gastosy los estados financieros del 2017, con periodicidad mensual en todo
el periodo de anélisis.

B Sehacumplido con la entrega oportuna de los informes a cargo de la Subdireccion Finan-
ciera a las diferentes entidades que se les debe reportar: chip a la Contaduria General de
la Nacion, DIAN, DANE y Banco de la Republica, circularizacién de cuentas reciprocas, SNIES
al Ministerio de Educacion Nacional, SuIp, entre otros.

B Declaraciony pago de losimpuestos nacionales (DiaN) y distritales (Secretaria de Hacienda
Distrital), de manera mensual y bimestral.

B Reporte anual de los medios magnéticos nacionales (DIAN) y Distrital (Secretaria de
Hacienda).

B Declaracion deingresosy patrimonio anual (DIAN).

LOgI‘OS O avances SFN

Gestion de cartera: Producto de la gestion de cartera, principalmente la referida al 1PN, se incre-
mento el recaudo en 9% en el 2016, pasando de $86 millones en el 2015 a $94 millones; con
corte a diciembre 15 del 2017, se ha generado un recaudo de $56,8 millones, y por concepto
de intereses se han recaudado, con corte a diciembre 15 del 2017, $79 millones.

Cierre de hallazgos y no conformidades de cGr, control interno y calidad: La gestion realizada
permitié que, de 27 hallazgos de la Auditoria de la Contraloria General de la Republica, se
cerraran 26, quedando pendiente uno (hallazgo n.c 33) que alcanza el 90% de avance, con
fecha corte diciembre 31 del 2017. Con respecto al Plan de Mejoramiento de Control Interno,
dentro del proceso de auditoria 2017, se cerraron 9 hallazgos. Referente al Plan de Mejora-
miento de Calidad, producto de la misma auditoria, se determind que de un total de nueve
no conformidades se cerraron seis, es decir, el 66,67 %, permaneciendo abiertas 33,33 %.

Mejoramiento de la calificacion de capacidad de pago de la uPn: De acuerdo con la revision
periddicay evaluacién realizada por la firma calificadora de riesgos BRC Investor Services S. A.
Sociedad Calificadora de Valores, se subié la calificacion de capacidad de pago a BB8, lo cual
modifica la anterior, que se encontraba en BB+, lo que se sustenta, en parte, por las gestiones
administrativasy financieras realizadas y por el mejoramiento de los indicadores financieros.



Mejoramiento de los estados financieros de la Universidad: Los estados financieros de la Univer-
sidad se vienen elaborando de acuerdo con lo estipulado por el Régimen de Contabilidad
Publica, presentan el registro de todas las operaciones derivadas de la gestién administrativa,
financieray tributaria de la UPN. Dichas operaciones se encuentran respaldas por documentos
soportes, comprobantes contables y los libros de contabilidad principales y auxiliares, infor-
macion que se encuentra debidamente identificada en el aplicativo SIAFI. Los estados finan-
cieros se encuentran publicados en la pagina web de la UPN.

Esimportante sefialar que el proceso de depuracion permitio sanear las cuentasy presentar
saldos que reflejaran la realidad financiera de la Universidad en los estados financieros. Se
realizaron conciliaciones de las cuentas con las diferentes areas que involucran el proceso
contable y se tomaron los correctivos para mantener los saldos ajustados.

Tabla 134. Balance general comparativo a 31 de diciembre del 2017
y a 31 de diciembre del 2016 (cifras en miles de pesos)
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Activo Dic. Dic. Pasivoy Dic. Dic.
31/2017 31/2016 patrimonio 31/2017 31/2016

Corriente 48069535 36162937 Corriente 16417100 20584416

Operaciones

11 Efectivo 31603425 30550501 23 Financiamiento 0 0
EID
12 Inversiones 10471512 549410 24 Cuentas por pagar 5662634 10517002
Obligaciones
14 Deudores 4403524 4396855 25 2175 8727
laborales
15 Inventarios 131045 190491 27 Pasivos estimados 4147909 4720152
19 Otros activos 1460029 475680 29 Otros pasivos 6604382 5338535
No corriente 247402858 255439112 No corriente 9500 0
12 Inversiones 0 187876
27  Pasivos estimados 9500 0
14 Deudores 0 205367
Propiedad, )
16 ) 10329828 17305834 Total pasivo 16426600 20584416
plantay Equipo
Bienes de
17 beneficioy usos 1144814 1137056
publico histéricos Patrimonio 279045793 271017633
19 Otros activos 235928216 236602979
Total activo 295472393 291602049  Total pasivoy patrimonio 295472393 291602049

Fuente: Sistema de Informacién Financiera (SIAFI)
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B Se registrd un aumento del 3% al 31 de diciembre del 2017 en los depdsitos en institu-
ciones financieras con respecto al mismo periodo del afio anterior, debido a los ingresos
por los aportes de la nacion en funcionamiento e inversion, por el incremento en el IPC que
serealiza cada afioy porelingreso por aportes de estampillas 50 Afios UPN. Se incremento
con respecto al mismo periodo del afio anterior en $1162 millones.

B En la cuenta de inversiones se presenta un aumento por la constitucion de certificados
de depositos a término a partir de abril del 2017 de los recursos de estampilla uPN y por
el traslado de los recursos CREE recibidos de la vigencia 2016 de la cuenta de ahorros del
Banco de Occidente.

B Lacuenta“Propiedad, plantay equipo” disminuyo con respecto a diciembre del 2016 en un
40%, principalmente por las siguientes situaciones: durante la vigencia 2017, se adelanto
el inventario fisico de los activos fijos de la Universidad y se incluyeron los ajustes corres-
pondientes del resultado delinventario; de igual manera, se realiz6 la recategorizacion de
los bienes totalmente depreciados y que por su servicio se reclasificaron de las catego-
rias de elementos devolutivos a las categorias de elementos de control administrativo sin
valor. Por otro lado, en la cuenta de construcciones en curso estaban registrados algunos
desembolsos realizados para el proyecto Valmaria, correspondientes a los afios 2004 al
2013, los cuales fueron validados y presentados al Comité de Sostenibilidad Contable y,
al notener expectativasy evidencias que permitieran asociar esos costos con los actuales
proyectos para la construccion de este predio, se concluy6 que no se puede capitalizar,
por lo tanto se realizé la clasificacién de estos valores segiin su naturaleza.

B Enlacuenta “Otros activos corrientes” el incremento obedece al registro del pago realizado
al contrato numero 718 del 2017, firmado entre la Universidad Pedagdgica Nacional y la
Union Temporal UPN 2017, para la adquisicion de licencias de software a perpetuidad de
un sistema de informacion académico computarizado que contenga todas las funciones
basicas de los procesos académicos y administrativos, desde la inscripcion hasta la gradua-
cién de nuestros estudiantes; el cual debera ser personalizado con los requerimientos
funcionalesy normativos de la Universidad Pedagdgica Nacional, asi como la implementa-
cién, puesta en marcha, transferencia de conocimiento, migracién de la informacion actual
y capacitacion. Se aclara que, al cierre de la vigencia 2017, este software se encuentra en
desarrollo y el desembolso corresponde al primer pago del contrato.

B Ladisminucion que se presenta en las cuentas por pagar, se debe, en gran porcentaje,
al resultado del proceso de depuracion contable de vigencias anteriores, asi como a la
conciliacion de las cifras con las diferentes areas, acciones administrativas, que permi-
tieron la validacion, terminacion y liquidacion de contratos y convenios, informacién que
se presento al Comité de Sostenibilidad Contable.

B Elaumentoenel grupode pasivos estimados en las cuentas “Provision para contingencia”
corresponde a las demandas cuyos vencimientos o resolucion de expediente son de afios
posteriores a la vigencia 2018, de acuerdo con lo reportado por la Oficina Juridica.



Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Tabla 135. Estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental, comparativo
31 de diciembre del 2017y a 31 de d|C|embre del 2016 (cifras en miles de pesos)

Diciembre

Ingresos operacionales 116156012 112146055
41 Ingresos fiscales 6288387 4409421
42 Venta de bienes 34373 35935
43 Venta de servicios 34462823 39611966
44 Transferencias 75278742 68008253
47 Operaciones interinstitucionales 91687 80480
6 Costo de ventas 78829157 73689202
62 Costo de ventas de bienes 26399 27422
6305 Servicios educativos 78802758 73661780
5 Gastos operacionales 31557094 30022585
51 Administrativos 31157792 28787619
53 Provisiones-depreciaciones Amortizaciones 399302 1234966
Excedente (déficit) operacional 5769761 8434268
48 Otros ingresos 5592378 2.198.610
58 Otros gastos 6741351 117.251
Excedente del ejercicio 4620788 10515627

Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).

El ejercicio, al 31 de diciembre del 2017, tiene un resultado operacional positivo, pues se
evidencia un incremento en los ingresos operacionales principalmente en las transferencias
de la nacion por el ingreso de los Recursos CREE y el ingreso por aportes de la estampilla 50
Afios upn. No obstante, se presenta una disminucion del resultado del ejercicio con respecto
al mismo periodo del afio anterior, sobre todo por el aumento en los costos de servicios
educativos por $5141 millones (en los costos de educacion formal superior profesional en
$4591 millones y en los costos de educacién del 1PN en $1645 millones) y por la anulacion
de una factura por vencimiento expedida a finales del afio 2016 del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.
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Mejoramiento en los indicadores financieros de la Universidad: Respecto de los indicadores
financieros de la Universidad, se presenta una mejora a diciembre 31 del 2017 frente al mismo
periodo del afio anterior:

B Elindice deliquidez para el afio 2017 registré 2,93 frente al afio 2016, que registrd 1,76 %.
B Elcapital detrabajo aumenté para el afio 2017 (531652 millones frente a $15578 del 2016).

B Elnivel de endeudamiento disminuyd en dos puntos porcentuales (5,56 % del afio 2017
frente a 7% del 2016).

Sistema Integrado de Gestion de la Calidad:

1. Indicadores de gestion: Con base en los indicadores documentados en el Sistema Inte-
grado de Gestion para el proceso de Gestion Financiera, se realizé la medicion de manera
periddica, en los tiempos establecidos en la Ficha Técnica de Indicador. Por otra parte,
se ha venido trabajando en la construccion de nuevos indicadores, lo cual se realiz6 en
el documento Diagndstico de Indicadores, asi como en la socializacion del mismo. En
lo relacionado con el punto 8, “Indicadores del proceso de gestion financiera definidos,
tanto para indicadores nuevos como para los que ya se encuentran documentados en el
Sistema de Gestién de Calidad”, se procedié a revisar cada uno de los indicadores defi-
nidos en eldocumentoy a aportarideas para su mejoramiento e implementacion, a partir
de la realizacion de pruebas de su célculo.

2. Actualizacién procedimientos, formatos e instructivos: Se trabajé de manera ardua
en la actualizacion; producto de esta labor se actualizaron los siguientes formatos y
procedimientos:

= FORO053GFN, Declaracion Juramentada.
" FORO048GFN, Devolucion de Dinero.

* PROO009GFN, Ingresos y el PROO05GFN, Pagos, los cuales aparecen publicados en
la pagina web del Sistema de Gestion Integral.

" PROO013GFN, Cartera de Estudiantes.
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* Normogramay Ficha de Caracterizacion, las cuales aparecen publicadas en la
pagina web del Sistema de Gestion Integral.

® Eliminacion al FOR032GFN, Formato Solicitud Constitucion Reservas.
* FORO055GFN, Pagaréy Carta de Instrucciones UPN-IPN.

* PROO002GFN, Certificados de Disponibilidad Presupuestal, y PROO03GFN, Certifi-
cados de Registro Presupuestal, pendiente de publicacion en la pagina web.

® PROO016GFN, Conciliacion Informacién Financiera, y PRO0O18GFN, Constitucion y
Ejecucion Reservas, pendiente de publicar por parte de la opbp en la pagina web
del Sistema de Gestion Integral.

= PRO020GFN, Recaudo de Cartera, pendiente publicar por parte de la opp en la
pagina web del Sistema de Gestion Integral.

Analisis de ejecucién presupuestal

Ingresos

La apropiacion del presupuesto de ingresos y gastos al cierre de la vigencia 2017 es de $131379
millones. Al cierre del mes de diciembre del 2017, se contd con un recaudo acumulado de
$140 089 millones, equivalente al 106,6 %, contra un valor de compromisos de $113994
millones, es decir, el 86,8% frente al valor de la apropiacién actual. Igualmente, el valor de
las obligaciones de los bienes y servicios en total suma $110 721 millones que representan el
84,3% de ejecucién con relacion a la apropiacién actual.
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En el andlisis por fuentes es posible observar lo siguiente:

Los recursos “Nacién funcionamiento” presentaron una ejecucion delingreso del 103,2 %
equivalente a $68 520 millones, los compromisos representaron el 96,7 %Yy las obligaciones
96,5% del valor apropiado. Con esta fuente se atienden gastos de nomina de planta,
docentes UPN, administrativos, trabajadores oficiales, una parte de supernumerarios,
catedraticos y docentes ocasionales UPN.

Los recursos “Nacion inversidn” presentan un recaudo del 100 %y compromisos por $1905
millones, dichos compromisos corresponden a gastos del proyecto Fortalecimiento de la
Investigacion, por $75 millones; $214 millones por Sistema de Publicaciones y Difusion
del Conocimiento; Reestructuracion Organica por valor de $39 millones; vigencias futuras
del contrato de pasajes aéreos del proyecto de ampliacion de la movilidad con un gasto
equivalente a $512 millones, wifi y computadores del proyecto de dotacién cuyo gasto fue
de $911 millones, entre otros.

Al 31 de diciembre, los recursos de la estampilla UPN presentaron ingresos de la vigencia
2017 por valor de $5614 millones. Estos recursos tienen una destinacién especifica para
el proyecto Valmaria. Con esta fuente se cancelé el saldo del crédito Findeter al cierre de
la vigencia.

Con relacion a los recursos de la estampilla UNAL, se recaudd el 107,1 % del valor aforado.
Los compromisos con cargo a esta fuente son de $584 millones, es decir, el 88,5%, con
estos recursos se financiaron proyectos de inversion de dotaciény Bienestar para Todasy
Todos porvalorde $218 millonesy $223 millones, respectivamente, més lo comprometido
para el proyecto dotacion de recursos de apoyo académico que equivale a $142 millones.
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Recursos “Nacion”: En los recursos que provienen de la nacién para funcionamiento, se observo
un recaudo al mes de diciembre de la vigencia 2017 de $68 520 millones, con un aumento del
11,97 %igual a $ 7324 millones, frente al recaudo a la misma fecha del afo anterior de $61 196
millones. Dentro de los recursos “Nacién inversion”, se presenta una variaciéon en el recaudo del
7,61% con relacion a suhomélogo de diciembre del 2016, afio en el cual se habian recaudado
$2169 millones. Esta fuente presentd compromisos por valor de $1905 millones, que obede-
cieron principalmente a los rubros de gastos de personal de némina de planta, catedraticos
y una parte del costo de profesores ocasionales y los gastos de inversién. Cabe resaltar que,
en los compromisos del afio 2017, se presenta un aumento del 29,59 % equivalente a $435
millones con respecto a sumes homélogo en la vigencia 2016.

Recursos Estampilla unAL: Dentro de esta fuente, se aforé en la vigencia 2017, el recaudo de la
estampilla Pro Universidad Nacionaly otras Universidades Estatales. El recaudo fue por valor
de $707 millones frente a $356 millones de la vigencia 2016. Estos recursos fueron progra-
mados para apoyar los proyectos de inversion relacionados con la dotacion de recursos de
apoyo académico e infraestructura tecnologicay el proyecto de Bienestar para Todas y Todos
en los programas de Bienestar Universitario como estrategia para disminuir los niveles de
desercion estudiantil.

Recursos propios: Los recursos propios al mes de diciembre de la vigencia 2017 presentaron
una apropiacion de $41185 millones, dicha fuente presenta un recaudo del 100 % equivalente
a $41 162 millones; respecto de la vigencia anterior, el recaudo de esta fuente se redujo en
3,03% ($1288 millones) frente a $42 450 millones obtenidos en el mismo periodo del 2016. En
cuanto a compromisos en la vigencia 2017, el valor ascendié a $38 114 millones, con una varia-
cién negativa de $1355 millones frente al registro de diciembre del 2016 ($39469 millones), es
decir, una reduccion del 3,43 %, que obedece principalmente a la ejecucion de los contratos y/o
convenios de asesoria y extensién. A continuacion, se detalla la composicion de los recursos
propios por concepto de servicios educativos, derechos de bienestar y otros ingresos.
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B Los servicios educativos presentaron un recaudo de $19590 millones con una variaciéon
de $1741 millones, correspondiente al 9,8 %, con relacion al mismo periodo del 2016
(517849 millones).

B Enmatriculas de pregrado, se present6 un recaudo a diciembre del 2017 porvalor de $7108
millones frente al valor de $5726 millones a diciembre del 2016. Elincremento igualmente
se debi¢ al valor de las matriculas correspondiente al convenio suscrito con la SED Bogota.

B En matriculas de posgrado, hubo un recaudo a diciembre del 2017 por valor de $7108
millones frente al valor de $5726 millones a diciembre del 2016. El incremento igual-
mente se debié al valor de las matriculas correspondiente al convenio suscrito con la SED
de Bogota.

B Elvalor del recaudo de las pensiones del IPN y Escuela Maternal fue de $1784 millones,
presento un variacion positiva del 20,5 % con relacion a diciembre del 2016 (51481
millones). Lo anterior como consecuencia de la aplicacién del Acuerdo 07 de 2016, expe-
dido por el Consejo Directivo del Instituto Pedagdgico Nacional, y su adicion, el Acuerdo
10 de 2016, normas que establecieron el proceso de reliquidacién de matriculas.

B Porconcepto de derechos de Bienestar, que contempla los rubros de derechos de restau-
rantey cafeteria, se recaudaron, al 31 de diciembre del 2017, $483 millones, lo que repre-
senta una variacion positiva del 92,9 % con relacién al mismo periodo del 2016 ($524
millones).

B Encuanto al concepto de otros ingresos, se recaudaron $1465 millones con una variaciéon
positiva de 6,2 % frente al 2016, cuyo registro fue de $1380 millones. Por este concepto
principalmente se recauda la recuperacion del va que efectlia la DiaN a la Universidad de
acuerdo con la normatividad vigente.

B Se puede observar que por los anteriores conceptos el nivel de recaudo a diciembre
del 2017 fue por valor de $21538 millones, que representa el 103,9 % del valor aforado
por $20 732 millones. Este rubro presenta una variacion positiva del 9% con relacion a
diciembre del 2016, que fue por valor de $19 753 millones, es decir, $1785 millones maés.

B Con estos recursos se financian parte de los gastos de personal relacionados con ocasio-
nales, catedraticos supernumerarios, remuneracion por servicios técnicos, honorarios, los
gastos generales y de adquisicién de bienes y servicios y transferencias.

A continuacién, se detalla la composicion de los recursos propios por concepto de venta de
bienes y servicios y aportes de cofinanciacion.
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B Por concepto del Centro de Lenguas, se recaudaron $6142 millones con una variacién
positiva del 2% con relacion a diciembre del 2016 (56024 millones).

B Elvalorde “Servicios de asesorias” presentd un nivel de recaudo de $8981 millones, supe-
rior a diciembre del 2016 en un 100,3%, mes hasta el cual se habian recaudado $6024
millones.

B Con relacion al concepto de “Extension”, hubo un nivel de recaudo inferior a diciembre
del 2016, equivalente a $898 millones.

B Por concepto de “Derechos de asesorias”, se presentd un recaudo de $1222 millones con
una variacion negativa del 18,8 % con relacion a diciembre del 2016, que fue por valor de
$1505 millones. Frente al aforo de la vigencia, se tiene un recaudo del 80,6 %, estos recursos
financian los gastos de funcionamiento de la Universidad.

B Por concepto de aporte de cofinanciacion, se presenté un nivel de recaudo de $1203
millones. Con relacion a diciembre del 2016, hubo una variacién negativa del 407,6 % que
fue de $966 millones. Estos recursos financian directamente los convenios de investigacion.

B Los recursos correspondientes a servicios técnicos de laboratorio, servicios administra-
tivos, servicios de divulgacion, derechos de asesoria y parte de los recursos del Centro de
Lenguas financian parte de los gastos de personal relacionados con ocasionales, cate-
draticos supernumerarios, remuneracion por servicios técnicos, honorarios, los gastos
generales y de adquisicion de bienesy servicios y transferencias.

Recursos de capital: Los recursos de capital en la vigencia 2017 tuvieron una apropiacion de
$16 789 millones, dicha fuente presenta un recaudo de 102 %, equivalente a $17 126 millones.
Respecto de la vigencia anterior, el recaudo de esta fuente se increment6 en 11 %, atribuibles
principalmente a la incorporacién de recursos de la vigencia 2016 en el rubro de otros recursos
del balance, principalmente CREE, recursos “Nacién”, estampilla UPN, servicios de asesoria 'y
extension, y recursos propios.
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Estos recursos estan compuestos ademas por los rubros de rendimientos financieros, ventas
de activos y recuperaciéon de inservibles, indemnizacion por siniestros y recuperacion de
cuentas por cobrar. Esta fuente presenté compromisos por valor de $9170 millones y pagos
por valor de $6385 millones.

Estampilla Pro upn Cincuenta Afios de Labor de la Universidad Pedagdgica Nacional: La estam-
pilla Universidad Pedagbgica Nacional se establecié mediante la Ley 1489 de 2011y se regla-
mento por el Decreto 584 de 2014. En su articulo 2, se establece que “la emision de la estampilla
cuya creacién se autoriza, sera hasta por la suma de doscientos cincuenta mil millones de
pesos ($250000 000 000,00)".

La destinacion de los recursos recibidos por concepto de la estampilla Cincuenta Afios de
Labor de la Universidad Pedagodgica Nacional, se ajusta a lo preceptuado en los articulos 1.°
y6.2de la Ley 1489 de 2011 y el articulo 5.2 del Acuerdo 568 de 2014.

Los recursos provenientes de la estampilla Cincuenta Afios de Labor de la Universidad Peda-
gogica Nacional se destinaran para la construccién de la planta fisica del proyecto de inves-
tigacion Valmaria (nuevo campus universitario de la Universidad), que comprende la sede,
escenarios, deportivos y culturales, aulas de educacién especial, biblioteca, museo peda-
gogico, la sede del Instituto Pedagogico Nacional y demas bienes y elementos , equipos y
laboratorios, que requiera la nueva infraestructura fisica y tecnolédgica de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Elrecaudo de la estampilla Universidad Pedagdgica Nacional es realizado por la Secretaria de
Hacienda Distrital de Bogota y comenzé a ser girado para la Universidad en la vigencia 2016
y, a la fecha de corte, el ingreso total por concepto de la estampilla Universidad Pedagdgica
Nacional es de $11 083254 870,34 pesos, como se muestra en detalle a continuacion (tabla 141):

Tabla 141. Recaudo y pagos estampilla upPN

2015 1006770318
Rendimientos financieros 2015 3702291
2016 4075353727
Rendimientos financieros 2016 86438604,88
2017 5613688470
Rendimientos financieros 2017 297301459,46
Recaudo acumulado total 11083254870,34
Pagos 2016-2017 456038238,31
Saldo total Davivienda al 14-12-2017 10627216632,03

Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).
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En general, el promedio de recaudo mensual por este concepto fue de $381993304,11y con
cargo a esta fuente se realizaron pagos en la vigencia 2016 por valor de $384503626,20 y en
la vigencia 2017 por valor de $71534612,11, para un total de $456 038 238,31 pesos. En lo
corrido de la vigencia 2017, se evidencia un compromiso con cargo a esta fuente de recursos
por valor de $30833950, cuyo objeto es realizar estudios técnicos y disefios de ingenieria de
edificaciones fase I-primera etapa del proyecto Valmaria.

Tabla 142. Recaudo de estampilla uPN

19/05/2015 Estampilla Ley 1489 / mar-abr/ 15 40776067
23/07/2015 Estampilla Ley 1489 / may-jun/ 15 119128946
30/10/2015 Estampilla Ley 1489 / jul-ago-sept/ 15 432210885
12/11/2015 Estampilla Ley 1489 /oct/ 15 189793417
16/12/2015 Estampilla Ley 1489 /nov/ 15 224861003
11/02/2016 Estampilla Ley 1489 /dic/ 15 217536563
16/03/2016 Estampilla Ley 1489 / ene-feb / 16 788808392
13/04/2016 Estampilla Ley 1489 / mar/ 16 219944972
13/05/2016 Estampilla Ley 1489 /abr/ 16 293631116
10/06/2016 Estampilla Ley 1489 / may/ 16 310254202
13/07/2016 Estampilla Ley 1489 / jun/ 16 350469776
08/08/2016 Estampilla Ley 1489 /jul/ 16 464313764
14/09/2016 Estampilla Ley 1489 / ago/ 16 309743028
12/10/2016 Estampilla Ley 1489 / sept/ 16 319502332
11/11/2016 Estampilla Ley 1489 / oct/ 16 457389315

28/12/2016 Estampilla Ley 1489 / nov/ 16 343760267
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16/01/2017 Estampilla Ley 1489 / dic/ 16 364705727
15/02/2017 Estampilla Ley 1489 / ene/ 17 1236443071
13/03/2017 Estampilla Ley 1489 / feb/ 17 110880948
11/04/2017 Estampilla Ley 1489 / mar/ 17 249582169
15/05/2017 Estampilla Ley 1489 / abr/ 17 289198604
15/06/2017 Estampilla Ley 1489 / may/ 17 283483470
13/07/2017 Estampilla Ley 1489 / jun/ 17 406253556
11/08/2017 Estampilla Ley 1489 / jul/ 17 416080239
12/09/2017 Estampilla Ley 1489 / ago/ 17 462589074
10/10/2017 Estampilla Ley 1489 / sept/ 17 525290795
10/11/2017 Estampilla Ley 1489 / oct/ 17 667309525
14/12/2017 Estampilla Ley 1489 / nov/ 17 601871292
Total recibido 10695812515

Fuente: Sistema de Informacidn Financiera (SIAFI).

Gastos

A continuacién, se presenta la composicion del presupuesto de gastos 2017 y su respectiva
comparacion con la ejecucion hasta el mes de diciembre de la vigencia 2016 (tabla 143).
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Gastos de funcionamiento: En esta categoria se contemplan los gastos de personal, los gastos
generales, los gastos asociados a transferencias, y los gastos de comercializacion, al mes de
diciembre del 2017; los compromisos fueron de $103297 millones, con una ejecucion del 96 %
frente al valor apropiado para la vigencia 2017. Con relacion al mismo periodo de la vigencia
anterior, presentd un incremento de $3902 millones, correspondiente al 3,93 %; la ejecucién
a diciembre del 2016 fue por valor de $96 395 millones.

1. Gastos de personal: En este concepto se contemplan los pagos de la némina de planta de
la Universidad, los docentes catedraticosy ocasionales, los honorarios y remuneracién de
servicios técnicos, el personal con vinculacién de supernumerario, y las contribuciones
inherentes a la ndbmina. Los compromisos de esta categoria al 31 de diciembre del 2017
ascendieron a $76571 millones, equivalentes a un porcentaje comprometido del 97 %.
Con relacion a diciembre del 2016, se presentd un incremento del 9,94 %, es decir, $6924
millones mas que la ejecucién delavigencia 2016, la cual llegd al valor de $69647 millones.
Con recursos CREE se financiaron gastos de personal correspondientes al Plan de Fomento
de la Calidad, por valor de $2393 millones de los proyectos de inversion Educacion Inclu-
siva (5688 millones), Formaciény Cualificacion Docente ($899 millones) y Fortalecimiento
de la Investigacién (5806 millones).

Grafica 30. Comparacién gastos de personal 2016-2017 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Informacidn Financiera (SIAFI).

La tabla 144 explica con mas detalle dichos incrementos en los gastos de personal para el
mes de diciembre del 2017 respecto al mismo mes de la vigencia anterior.
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Administrativa y
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2. Gastos generales: Esta categoria representa las erogaciones realizadas para la adquisicion
de bienesy adquisicion de servicios, e impuestos y multas para el normal funcionamiento
de la Universidad. Con corte a diciembre 31 del 2017, presenté compromisos por valor de
$13400 millones de pesos, es decir, el 98 % de ejecucion de compromisos con relacién ala
apropiacién porvalor de $13645 millones. El nivel de gastos de esta categoria presenté un
aumento de $1491 millones, es decir, el 12,52 % mas que los compromisos de diciembre
del 2016, cuyo valor ascendié a $11909 millones.

Grafica 31. Comparacion gastos generales 2016-2017 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).

La tabla 145 explica con més detalle dichos incrementos en los gastos generales para el mes
de diciembre del 2017, respecto al mismo mes de la vigencia anterior.
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3. Transferencias: Representa los gastos correspondientes a la cuota de auditaje, sentencias
y conciliaciones, y otras transferencias que incluyen los programas de Bienestar Universi-
tario. Con corte a diciembre 31 del 2017, hubo compromisos por valor de $1800 millones,
es decir, el 99% de ejecucion de los compromisos con relacion a la apropiacion actual
por valor de $1822 millones. Se evidencié un crecimiento de $359 millones, es decir, el
24,91 % mas que los gastos comprometidos a diciembre del 2016, que ascendieron al
valor de $1441 millones.

Grafica 32. Comparacién transferencias 2016-2017 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de informacion Financiera (SIAFI).

La tabla 146 explica con més detalle dichos incrementos en los gastos por transferencias con
corte al 31 de diciembre del 2017 respecto al mismo mes de la vigencia anterior.
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4. Gastos de comercializacion y produccion: Representa los gastos correspondientes al Centro
deLenguas, Asesorias, Extension e IPN. Con corte a diciembre 31 del 2017, presentd compro-
misos porvalor de $11 543 millones, es decir, el 85% de ejecucion de los compromisos con
relacion a la apropiacién actual porvalor de $13633 millones. Los gastos comprometidos
adiciembre del 2016 ascendieron al valor de $16 398 millones, lo que refleja una reduccion
para el afio presente de $4855 millones equivalentes a 29,61 % menos.

Grafica 33. Comparacion gastos de comercializacion y
produccion 2016-2017 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).

La tabla 147 explica con més detalle dichos incrementos en los gastos de comercializaciény
produccién al 31 de diciembre del 2017, respecto al mismo mes de la vigencia anterior.
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5. Gastos deinversion: Corresponde a la ejecucion de los proyectos de inversion contemplados
en el Plan de Desarrollo Institucionaly parte de la ejecucion al Plan de Fomento a la Calidad
2016. Al cierre del mes de diciembre del 2017, estos gastos presentaron compromisos por
valor de $10697 millones con un porcentaje de ejecuciéon del 33% frente al valor apro-
piado actual de $31 714 millones. Asi mismo, hubo un aumento del nivel de compromisos
del 18,80 % respecto a su homologo de la vigencia 2016, que presentd compromisos por
valor de $9004 millones.

Grafica 34. Comparacion gastos de inversién 2016-2017 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema de Informacidn Financiera (SIAFI).

En la tabla 148 se observa la ejecucion presupuestal de cada uno de los proyectos durante
la vigencia 2017.

Con relacién a la ejecucion por recursos de los proyectos de inversion, en la tabla 149 se
observa el comportamiento presupuestal de la vigencia 2017.
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Los recursos “Nacion” evidenciaron una ejecucion en compromisos del 68 %, las estampillas
UNAL Y UPN presentaron una ejecucion del 89y 2%, respectivamente. Por su parte, los recursos
cofinanciados presentaron una ejecucion del 46 %, para los recursos del crédito fue del 10%
frente al valor apropiado.

Ejecucién recursos CREE

Al 31 de diciembre del 2017, por concepto de los recursos CREe (2013-2017), la Universidad
Pedagogica Nacional recibié en total $29268 millones de pesos 'y $627 millones por rendi-
mientos financieros, recursos destinados a financiar proyectos de inversién. Los recursos CREE
2016 se asignaron para el Plan de Fomento a la Calidad, aprobado por el Consejo Superior
Universitario y presentado al Ministerio de Educacién. De acuerdo con la tabla 150, se puede
observar la ejecucion de los gastos de inversion de recursos CREE, los proyectos se presentan
de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional actual 2014-2019.
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B Elvalordelingreso de recursos CRee fue por valor de $29268 millones y $627 millones de
rendimientos financieros para un total de recursos CrRee de $29 895 millones.

B Frente al valor de apropiacion actual ($25464) de recursos CREg, hubo compromisos por
valor de $23099 millones equivalentes al 90,7 % de los recursos CREE apropiados.

B Respecto a los recursos CREE de la vigencia 2017, destinados para gastos de inversion, se
evidencia que el total de compromisos a diciembre alcanzaron el 73 % del total apropiado
y las obligaciones, el 66 %.

Ejecucién de reservas

Las reservas presupuestales 2016, al cierre de la vigencia 2017, ascendieron a $3783 millones.
Al'mes de diciembre del 2017, se pagaron un total de reservas de $3700 millones, equivalente
al 97,8 % pagado.

Tabla 151. Ejecucion de la reserva por recursos 2017 (cifras en millones de pesos)

et fotl Pees Pagado (%
reserva

10 Nacion Inversion

20.01 Recursos propios 648 617 31 95,2
20.02 Asesorias 2754 2725 29 98,9
20.03 Extension 51 51 0 100,0
21.16 CREE 254 240 14 94,5

Total 3783 3700 83 97,8

Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).

Ejecucién cuentas por pagar

La constitucion de las cuentas por pagar del 2016 fue por valor de $4753 millones, y dentro de
lavigencia 2017 serealizaron pagos de cuentas por pagar por el mismo valor, lo cual equivale
a un porcentaje de pago del 100 %.
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Tabla 152. Proyeccién de las cuentas por pagar 2017 (cifras en millones de pesos)

Valor cuenta .

10 Nacién Funcionamiento 1148 1148
10 Nacién Inversion 115 115 100
17 Estampilla unal 40 40 100
20.01 Recursos propios 962 962 100
20.02 Asesorias 1688 1688 100
20.03 Extension 195 195 100
20.05 IPN 20 20 100
21.10 Nacién 59 59 100
21.16 CREE 262 262 100
21.20.04 Cofinanciados 39 39 100
21.22 Crédito 155 155 100
21.26 Estampilla uPN 14 14 100
26 Estampilla uPN 56 56 100
Total 4753 4753 100

Fuente: Sistema de Informacion Financiera (SIAFI).










