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AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA - VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE 2010



DEPENDENCIAS ADSCRITAS A LA RECTORÍA

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACIÓN

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

OFICINA JURÍDICA

OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

SECRETARÍA GENERAL

INSTITUTO PEDAGÓGICO NACIONAL

GRUPO DE COMUNICACIONES CORPORATIVAS
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Planeación Financiera

Acuerdo 029 de 
1998. Estatuto 
Presupuestal y 

Financiero
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Resolución 594 de 
2000. Manual de 

Programación 
Presupuestal

Resolución 593 de 
2000. Manual de 

Ejecución 
Presupuestal



Planeación Financiera – Principios Presupuestales

Planificación

Programación Integral

Especialización
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Principios

Presupuestales

Universalidad

Unidad de Caja

Anualidad

Homeóstasis

Inembargabilidad



Planeación Financiera – Políticas Presupuestales

Descentralización

Participación
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Políticas

Presupuestales
Racionalización

Realismo

Flexibilidad



Planeación Estratégica

• Plan operativo anual de inversiones 2009

EJE APROPIACION EJECUCION TOTAL

TOTAL NACION PROPIOS TOTAL %

Identidad Pedagogica 147.000.000 90.000.000 57.000.000 131.893.435 89.72

Fortalecimiento 
académico

1.790.294.970 1.191.999.884 598.295.086 1.665.809.414 93.02
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académico

Consolidación del 
carácter nacional, 
internacional e 
intercultural

8.107.120 8.107.120 7.975.554 98.38

Vida universitaria y 
desarrollo humano

26.153.294 26.153.294 19.955.833 76.30

Gestión y proyección
institucional

1.151.956.070 437.083.571 714.872.499 1.145.459.143 99.43

TOTAL 3.123.511.454 1.719.083.455 1.404.427.999 2.971.093.379 95.12



RESULTADOS OBTENIDOS PROCESO  GESTIÒN DE CALIDAD

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010



Indicadores Sistema Universitario 
Estatal

• Para participar en los recursos
establecidos en el Art. 87 de la Ley
30 de 1992, la Universidad
Pedagógica Nacional efectuó los
respectivos reportes de información
correspondientes a las vigencias
2008 y 2009.

• En el reporte efectuado en 2009,

Indicadores Sistema Nacional de 
Información de Educación 
Superior – SNIES

• Dando cumplimento a lo establecido en el 
Decreto 1767 de 2006 y la Resolución 1780 
de 2010 la Universidad Pedagógica Nacional 
ha venido efectuando los reportes periódicos 
al SNIES.

• Adicionalmente se ha atendido dos visitas 
de revisión a la información reportada, 
efectuadas por la Fundación FES – Social, • En el reporte efectuado en 2009,

correspondiente a los indicadores
2008 se reportaron 30 variables,
que fueron revisadas en el segundo
semestre de 2009.

• En el reporte efectuado en el
presente año correspondiente a
2009, se reportaron 22 variables.
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así:
> Segundo semestre de 2009.  Se 

efectuó la revisión y ajuste de la 
información reportada en SNIES 
correspondiente a 2009-1 y 2009-2

> Primer semestre de 2010. Se efectuó la 
revisión y ajuste de la información 
reportada en SNIES correspondiente a 
2009-2 y 2010-1



Grafica de comportamiento Nivel de Cumplimiento y 
Nivel de Avance Plan de Mejoramiento - Contraloría

81,22%
76,99%

83,41% 83,41%

69,94%

90,37% 90,37%

53,66%

61,44% 61,44%

53,80% 53,80%
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70%

80%

90%

100%
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Implementación del Sistema de Control Interno en la  UPN

Obligación LegalObligación Legal

Diseñar  y aplicar el Control 
Interno y adoptarlo

Acción UPNAcción UPN

Resolución 1331/94. 
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Interno y adoptarlo

Crear el Comité de 
Coordinación del Sistema 

de Control Interno

Adoptar el MECI

Integrar Comités de CI y 
SGC

Resolución 1331/94. 

Resolución 1271/03. 

Resolución 1348/05

Resolución 1410/09



Verificación del desarrollo y mantenimiento 
del Sistema de Control Interno

Informes Informes 
Informe de autoevaluación de Informe de autoevaluación de 
Control Interno Contable (Anual Control Interno Contable (Anual 

2009)2009)

Entes externosEntes externos
Contaduría General de la 

Nación
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Informe ejecutivo Anual MECI: (Anual Informe ejecutivo Anual MECI: (Anual 
MECI)MECI)

Informe Sistema Único de Información Informe Sistema Único de Información 
de Personal de Personal –– SUIP: (semestral 2010)SUIP: (semestral 2010)

Informe de cumplimiento de Derechos Informe de cumplimiento de Derechos 
de Auditorde Auditor

Departamento 
Administrativo de la 

Función Pública 

Dirección Nacional de 
Derechos de Autor



Verificación del desarrollo y mantenimiento 
del Sistema de Control Interno

Informes Informes 
Informe de austeridad y 

eficiencia en el gasto público 
(mensual) 

Rendición de cuenta informe 

Entes externosEntes externos
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Rendición de cuenta informe 
intermedio (semestral 2009-

2010)

Rendición de cuenta informe 
final anual 2009

Informe  Trimestral de avances 
Plan de Mejoramiento

Informe de austeridad y 
eficiencia en el gasto público 

(mensual)

Contraloría General de la 
República



Resultado de la Evaluación del Sistema de Control 
Interno CGR - 2009

SCI : AdecuadoSCI : Adecuado

Los controles existen y 
aplican
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aplican

Los controles de las áreas 
examinadas no mitigan los 
riesgos en la operación.



Situación de los controles

CONTROLESCONTROLES EXISTEEXISTE APLICAAPLICA

Cumplimiento legalCumplimiento legal SI. Normas Parcialmente 

Estratégico PlaneaciónEstratégico Planeación SI. Planes - Programas Parcialmente 
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Ejecución OperaciónEjecución Operación SI. SGC - MECI Parcialmente 

EvaluaciónEvaluación SI. Auto - evaluación Auditorías Parcialmente 

InformaciónInformación
SI. Internet, Web, Bases de 
datos… Parcialmente 



EVALUACIÓN AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO POR 
LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Auditorías y Seguimiento
• Inobservancia de procedimientos, normas, planes de mejora
(Debilidad en publicidad y visibilidad, proveedores, hechos
cumplidos, interventorías)

Contratación Contratación 

(2009 y 2010) (2009 y 2010) 

• Debilidades en: Planta física y R.H, Desconocimiento e
incumplimiento de normas, procedimientos, planes,
programas y convenios.

Centro Valle de Tenza (2009)Centro Valle de Tenza (2009)
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programas y convenios.

• Saldos sin depurar, información no confiable, conciliaciones,
avalúos.

Financiera y Contabilidad Financiera y Contabilidad 
(2009)(2009)

• Incumplimiento de normatividad y procedimientos, avances
sin legalizar.

Seguimiento y legalización de Seguimiento y legalización de 
avancesavances

• Incumplimiento en plazos, metas y formulaciones erróneas o
inadecuadas

Seguimiento Planes de Seguimiento Planes de 
MejoramientoMejoramiento



EVALUACIÓN OFICINA DE CONTROL INTERNO
Auditorías y Seguimiento

• Debilidad en procedimientos, tablas de retención documental, 
aplicaciones, sin alimentar, módulos de SIGAN sin desarrollar, riesgos 
en la conservación de historias académicas.

Gestión de Admisiones Gestión de Admisiones 
y Registro (2009)y Registro (2009)

• Inobservancia o incumplimiento de normas,  procedimientos, 
Indicadores, mapas de riesgo.

• Infraestructura inadecuada.Centro de Lenguas Centro de Lenguas 
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• Infraestructura inadecuada.
• Incumplimiento del Plan de mejoramiento.
• Reglamentación sin la debida aprobación.
• Personal contratista cumpliendo horarios y subordinación.
• Sistema de Información débil.

Centro de Lenguas Centro de Lenguas 
(2010)(2010)

• Falta de integración de los subsistemas de información de la 
Universidad.

• El subsistema SIGAN (Académico) no tiene desarrollados los 
requerimientos solicitados por la DAR.

• Incumplimiento a la Resolución 0696/2005 para adquirir software.
• El Subsistema del Centro de Lenguas no se encuentra adaptado a las 
necesidades de la UPN.

Informe de seguimiento Informe de seguimiento 
al Sistema de al Sistema de 

Información de la UPN Información de la UPN 
(2010)(2010)



DEPENDENCIA CERRADAS ABIERTAS TEMA

CVT 33% 67% GESTION

DAR 58% 42% GESTION

DBU 0% 100% CAFETERIA Y RESTAURANTE

DFN 0% 100% AUDITORIA CONTABLE

GAC 0% 100% GESTION

DFN 43% 57% AVANCES Y ANTICIPOS

100%

100% 100% 100%

Auditorias Internas
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Nivel de Cumplimiento del Plan de Acción de la OCI

De 21 actividades programadas en el plan de
trabajo de la Oficina de Control Interno para
ejecutar en el año 2010, 16 se han cumplido
con corte a junio del presente año, 2
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con corte a junio del presente año, 2
actividades se están ejecutando y están
pendientes por culminar al 100% y 3 están
programadas para ejecutarse en el
segundo semestre de la presente vigencia.



21 100%

16 76,19%

2 9,53%

Actividades Programadas OCI

3 14,28%

Cumplidas con corte a junio

Pendientes por cumplir

Programadas para ejecutar en el 

segundo semestre del presente 

año.

Actividades Programadas OCI
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76,19%

9,53%

14,28%
Cumplidas con corte a junio

Pendientes por cumplir

Programadas para ejecutar en 
el segundo semestre del 
presente año.



GESTIÓN DISCIPLINARIA VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE D E 2010

No Quejas Recibidas 80

No Indagaciones 6

No Investigaciones 26

Procesos Terminados 32

Sin contar Inhibitorios 28

20

Número de procesos programados para terminar sobre número d e procesos terminados x 100%

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

Sin contar Inhibitorios 28

Pliegos de Cargos 5

Fallos de Primera Instancia 1

Fallos de Segunda Instancia 3

Procesos trasladados a PGN, CGR, FGN 1

Tutelas Contestadas 2

Nivel de Cumplimiento del plan de acción 106.6%



GESTIÓN DISCIPLINARIA VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE D E 2010

No Quejas Recibidas 35

No Indagaciones 8

No Investigaciones 10

Procesos Terminados 23

Sin contar Inhibitorios 36

21

Número de procesos programados para terminar sobre número d e procesos terminados x 100%

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

Sin contar Inhibitorios 36

Pliegos de Cargos 2

Fallos de Primera Instancia 7

Fallos de Segunda Instancia 2

Procesos trasladados a PGN, CGR, FGN 4

Tutelas Contestadas 0

Nivel de Cumplimiento del plan de acción 153.3%



INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

DOCENTES DE LA UPN EN EVENTOS INTERNACIONALES-
 COMISION DE SERVICIO 

($116.890.641) 

ESTÍMULOS A DOCENTES OCASIONALES DE LA UPN EN EVENT OS 
INTERNACIONALES

($18.195.537)

$ 14.903.537
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$ 98.856.049

43

17

$ 18.034.592

2009 I SEMESTRE 2010

$ 14.903.537

$ 3.292.000
5

2

2009 I SEMESTRE 2010



INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

CONFERENCISTAS INTERNACIONALES PARA LA UPN
($73.775.833)

$ 59.923.033

ESTUDIANTES EXTRANJEROS EN LA UPN
($96.691.080)

$ 62.144.880
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$ 13.852.800

9

37

2009 I SEMESTRE 2010

$34.546.200

11
17

2009 I SEMESTRE 2010



INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

ESTUDIANTES DE LA UPN EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
($12.526.364)

$ 11.706.364

DOCENTES DE LA UPN EN COMISION DE ESTUDIO DE POSGRA DO

36
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$ 820.000

25

12

2009 I SEMESTRE 2010

30

2009 I SEMESTRE 2010



INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

PROFESORES DE PLANTA CON DOCTORADO Y EN 
COMISION DE ESTUDIO DE POSGRADO

30 3136
30

10 15

25AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

10 15

2009 I SEMESTRE 2010

Doctores En Comisión Pendientes Título



INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

PROFESORES DE PLANTA CON DOCTORADO Y EN COMISION 
DE ESTUDIO DE POSGRADO

2009

14

10
12
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INTERNACIONALIZACIÓN VIGENCIAS 2009 Y I SEMESTRE DE  2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

DOCENTES DE LA UPN EN EVENTOS INTERNACIONALES-
 COMISION DE SERVICIO 

($116.890.641) 

$ 98.856.049

PROFESORES DE PLANTA CON DOCTORADO Y EN COMISION DE ESTUDIO 
DE POSGRADO

I SEMESTRE 2010

9

14

9 9
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$ 18.034.592
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PLAN DE ACCIÓN VIGENCIA 2009
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

IMPACTO 

17 estudiantes extranjeros en la UPN 
21 estudiantes de la UPN en programas de movilidad 
4 estudiantes de la UPN con ponencia en eventos internacionales 
43 docentes de planta con Comisión de Servicios 
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43 docentes de planta con Comisión de Servicios 
5 docentes ocasionales recibieron estímulos económicos para eventos 
internacionales 
37 académicos internacionales visitaron la UPN
3 nuevos convenios de cooperación fueron establecidos 
10 convenios de cooperación se encuentran en trámite
Realización de dos jornadas de país en país. Cuyos países invitados fueron 
República Checa y Grecia
Coordinación de 33 eventos interinstitucionales



PLAN DE ACCIÓN VIGENCIA I SEMESTRE 2010
(Oficina de Relaciones Interinstitucionales)

IMPACTO 

11 estudiantes extranjeros en la UPN 
11 estudiantes de la UPN en programas de movilidad 
1 estudiante de la UPN con ponencia en eventos internacionales 
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1 estudiante de la UPN con ponencia en eventos internacionales 
17 docentes de planta con Comisión de Servicios 
2 docentes ocasionales recibieron estímulos económicos para eventos 
internacionales 
9 académicos internacionales visitaron la UPN
2 nuevos convenios de cooperación fueron establecidos 
6 convenios de cooperación se encuentran en trámite



BALANCE ASESORÍAS JURÍDICAS 01 DE ENERO DE 2009 A 3 0 DE JUNIO DE 2010

INSTANCIA 2009 2010 consolidado

Rectoría 106 74 180

Vicerrectoría Administrativa 119 58 177

Vicerrectoría Académica 99 71 170

Vicrrectoría de Gestión 214 118 332

otras 3 8 11

total 541 329 870
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BALANCE DE GESTIÓN PROCESOS JUDICIALES A FAVOR Y EN  CONTRA  DE LA UPN 
VIGENCIA 01 DE ENERO DE 2009 A 30 DE JUNIO DE 2010

AÑO 2009 2010 Consolidado 

Fallos a Favor 3 9 12

Fallos en Contra 5 2 7

Total 8 11 19
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BALANCE ACCIONES DE TUTELA 
VIGENCIA 01 DE ENERO DE 2009 A 30 DE JUNIO DE 2010

AÑO 2009 2010 Consolidado 

Fallo a favor 16 7 23

Fallos en contra 4 3 7

Total 20 10 30
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BALANCE DERECHOS DE PETICIÓN 
VIGENCIA 01 DE ENERO DE 2009 A 30 DE JUNIO DE 2010

AÑO 2009 2010 Consolidado

Derechos de Petición 24 6 30
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REPRESENTACIONES JUDICIALES ANTE LOS DIFERENTES ORG ANISMOS PÚBLICOS 
VIGENCIA 01 DE ENERO DE 2009 A 30 DE JUNIO DE 2010

AÑO 2009 2010 Consolidado

Contraloría 4 4

Procuraduría 12 12 24

Fiscalia 2 1 3

Juzgado 10 4 14

Otros 3 6 9

total 27 27 54
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A continuación se presenta la información estadística de las elecciones en las que se inscribieron
aspirantes y se eligieron representantes para los diferentes cuerpos colegiados:

1.  BALANCE DE LOS PROCESOS DE ELECCIÓN DE REPRESEN TANTES  ANTE LAS INSTANCIAS 
DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO 2009

Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

Representantes principal y suplente de los estudiantes
Resolución :0164 del 17 de febrero de 2009

(Votación: 14 y 15 de abril de 2009)
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Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

Superior 8.940 411 5%

Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

Superior 185 117 63%

Representantes principal y suplente de los profesores de carrera docente universitaria

(Votación: 07 de mayo de 2009)
Resoluciones: 0401 del 26 de marzo de 2009, 0442 del 13 de abril de 2009 y 0514 del 24 de abril de 2009



Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

Superior 8.940 411 5%

Representantes principal y suplente de los estudiantes
Resolución :0164 del 17 de febrero de 2009

(Votaciones 14 y 15 de abril de 2009)

Representantes principal y suplente de los profesores de carrera docente universitaria
Resoluciones: 0401 del 26 de marzo de 2009, 0442 del 13 de abril de 2009 y 0514 del 24 de abril de 2009

1.  BALANCE DE LOS PROCESOS DE ELECCIÓN DE REPRESENTANT ES  ANTE LAS INSTANCIAS 
DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO 2009

Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

Superior 185 117 63%

Consejo Potencial de votantes Votantes % participación

 Académico 185 84 45%

 Resolución 0521 del 27 de abril de 2009
Representante principal y suplente de los profesores de carrera docente universitaria 

(Votación: 07 de mayo de 2009)

(Votación: 27 de mayo de 2009)

Resoluciones: 0401 del 26 de marzo de 2009, 0442 del 13 de abril de 2009 y 0514 del 24 de abril de 2009
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Durante el año 2009 se recibieron en total 514 quejas, el promedio mensual fue de 42 quejas. Los meses
con cantidad de quejas por encima del promedio fueron: junio, septiembre, octubre y noviembre. En junio
los temas predominantes se relacionan con los procesos de admisión, registro de materias y acceso al
correo institucional. En septiembre y octubre se presentaron quejas por el Concurso de Docentes y
Directivos Docentes en el que participó la Universidad en convenio con la Comisión Nacional del Servicio
Civil; en noviembre el tema principal de las quejas se debió a inconvenientes con el proceso de
admisión.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS 2009

85 80

QUEJAS Y RECLAMOS POR MES
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Tiempo de respuesta. La Resolución 1198 del 23 de septiembre de 2008, por la cual se deroga la
Resolución 0759 y se expide el Reglamento para el trámite del derecho de petición y la atención de
quejas y reclamos, establece en el Artículo 28º que las dependencias deben dar respuesta dentro de los
quince (15) días hábiles siguientes sobre la gestión cumplida. Durante el 2009 la Universidad manejó un
tiempo promedio de siete (7) días hábiles.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS 2009

25

TIEMPO DE RESPUESTA - DÍAS HÁBILES
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Cantidad de quejas por Dependencia. Debido al volumen de quejas presentado durante el año 2009
se graficó el 96% de las quejas. La División de Admisiones y Registro atendió el 30%, la División de
Asesorías y Extensión el 24%, la División de Gestión de Sistemas de Información el 11% y la Secretaría
General el 7%.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS 2009
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Durante el primer semestre del año 2010 se recibieron 97 quejas. El promedio mensual fue de 16 quejas.
Los meses que se recibieron quejas por encima del promedio fueron: febrero y junio con temas
relacionados con resultados del concurso de docentes no publicados, información desactualizada en la
página Web, inconvenientes con el registro y modificaciones al registro y dificultad para acceder al
correo institucional.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS 
PRIMER SEMESTRE 2010
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Tiempo de respuesta. El tiempo promedio de respuesta durante el primer semestre de 2010 se
mantuvo en 7 días hábiles.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS
PRIMER SEMESTRE 2010
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Cantidad de quejas por dependencia. Durante el primer semestre de 2010 la División de Admisiones
y Registro atendió el 26% de las quejas que se recibieron, la División de Asesorías y Extensión el 16%,
la Secretaría General el 11% y la División de Gestión de Sistemas de Información el 7%.

2. GESTIÓN Y ANÁLISIS DEL SISTEMA DE QUEJAS Y RECLA MOS 
PRIMER SEMESTRE 2010

Red Académica
Centro Cultural

DCS
FED
VGU

QUEJAS POR DEPENDENCIA

42AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

0 5 10 15 20 25 30

DAR
DAE
SGR

DGSI
C.Lenguas

DSI
IPN

DQU
DFN
FCT
DSG
FEF
VAC
DBU
DPE
FHU
OCD

Red Académica

CANTIDAD DE QUEJAS



3. GESTIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR Y CONSEJO ACADÉMICO  2009

Número

Ordinarias 11

Extraordinarias 9

1

25

1

Consejo Superior

Comunicados expedidos

Acuerdos expedidos

Consultas

Número de sesiones 
realizadas

43

Decisiones destacadas
> Acuerdo 005-A: Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad

Pedagógica Nacional para el periodo 2009-2013, “Una Universidad en permanente reflexión,
innovación y consolidación”.

> Acuerdo 007: Por el cual se realiza una corrección al Acuerdo 030 de 2008 en las fuentes
del presupuesto general de la Universidad Pedagógica Nacional y se aprueba un traslado.

> Acuerdo 017: Por el cual se aprueba el programa de Maestría en Docencia de las Ciencias
Naturales.

> Acuerdo 018: Por el cual se aprueba una adición al Presupuesto General de la Universidad
Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2009. – ($3.412.719.539)

> Acuerdo 026: Por el cual se fija el Presupuesto para el año 2010.
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3. GESTIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR Y CONSEJO ACADÉMICO  2009

Número

Ordinarias 29

Extraordinarias 4

7

27

1

Acuerdos expedidos

Comunicados expedidos

Consejo Académico

Número de sesiones 
realizadas

Consultas

44

Decisiones destacadas:
> Acuerdo 001 : Por el cual se incorpora en el currículo de los programas de pregrado y

posgrado de la Universidad, el programa de promoción y prevención integral ante
problemas socialmente relevantes.

> Acuerdo 005 : Por el cual se modifica el Acuerdo 029 de 2008 que fija el Calendario
Académico para el año 2009.

> Acuerdo 024: Por el cual se aprueba el Calendario Académico para el año 2010.
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3. GESTIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR Y CONSEJO ACADÉMICO  
PRIMER SEMESTRE 2010

Número

Ordinarias 6

Extraordinarias 9

0

15

17

Consejo Superior

Número de sesiones 
realizadas

Consultas

Actas 

Acuerdos expedidos

45

Decisiones destacadas :
> Acuerdo 007: Por el cual se adopta el nuevo Proyecto Educativo Institucional.
> Acuerdo 011: Por el cual se modifica el Estatuto General Acuerdo 035 de

2005 en su Artículo 21º.
> Acuerdo 017: Por el cual se designa al Rector de la Universidad Pedagógica

Nacional para el periodo 2010-2014.
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3. GESTIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR Y CONSEJO ACADÉMICO  
PRIMER SEMESTRE 2010

Consejo Académico Número

Número de sesiones 
realizadas

Ordinarias 9

Extraordinarias 5

Consultas 4

Actas 18

46

Decisiones destacadas :
> Otorgamiento de becas para cursar programas de posgrado,

exenciones en el pago de matrícula y exoneraciones en el pago de
derechos de grado a estudiantes destacados de la Universidad.

> Otorgamiento de dos títulos póstumos.
> Acuerdo 014: Por el cual se estructuran los Consejos de Programas de

Posgrado

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

Acuerdos expedidos 15

Comunicados expedidos 2



4. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCIÓN SGR 200 9-2010

Objetivos Estratégicos del PDI- Representativos
Actividades 
planeadas

Actividades 
cumplidas

Actividades no 
ejecutadas al 100%

Nivel de 
cumplimiento

1. Consolidar un proceso permanente de planeación 
y evaluación de cada unidad.

7 6 1 99%

2. Impulsar acciones de reflexión en torno a la 
cultura ambiental.                                                                        
3. Prevención de problemas asociados con la 
sexualidad, el consumo de sustancias psicoactivas, 

11 10 1 98%

PLAN DE ACCIÓN 2009
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sexualidad, el consumo de sustancias psicoactivas, 
alcohol y tabaco.                                                                             
4. Fortalecer las políticas de educación.

11 10 1 98%

Objetivos Estratégicos del PDI- Representativos
Actividades 
planeadas

Actividades 
cumplidas

Actividades no 
ejecutadas al 100%

Nivel de 
cumplimiento

1. Consolidar un proceso permanente de planeación 
y evaluación de cada unidad. 11 1 10 29%

2. Impulsar acciones de reflexión en torno a la 
cultura ambiental. 2 1 1 50%

PLAN DE ACCIÓN PRIMER SEMESTRE 2010



Magazín Pedagógico 

Es el periódico institucional, de formato tabloide, que busca generar un espacio para la
convivencia y el diálogo, la producción del conocimiento y la difusión del quehacer
académico, cultural e investigativo de los miembros de la comunidad universitaria. Así, el
Magazín se convierte en un instrumento de difusión del conocimiento que se construye
en el trabajo de la comunidad universitaria y en respuesta a su política integral como
institución formadora de formadores.

Comunicación e información
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institución formadora de formadores.

Por medio de su distribución gratuita de cinco mil ejemplares que llega a estudiantes,
docentes, egresados, universidades, ministerios, escuelas normales, facultades de
educación y comunicación social, alcaldías locales, alcaldías del Valle de Tenza,
gobernaciones, colegios de Bogotá, redes académicas, medios de comunicación, entre
otros, se busca la divulgación del Magazín como estrategia para posicionar el quehacer
educativo, investigativo y cultural de la comunidad universitaria, en el ámbito académico
nacional.

3 ediciones del periódico.



El boletín electrónico Notas comunicantes es uno de los medios de comunicación interna
de la Universidad Pedagógica Nacional. Se distribuye por el correo electrónico y se envía
diariamente a la base de datos de los correos de funcionarios y docentes.

Este boletín electrónico se enmarca en la Misión de la Universidad, al buscar dinamizar

Notas Comunicantes 
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Este boletín electrónico se enmarca en la Misión de la Universidad, al buscar dinamizar
los procesos pedagógicos mediante la publicación del acontecer académico,
investigativo, social y cultural de la UPN.

La implementación de un medio de comunicación digital contribuye al proyecto de
gestión de información que se ha gestado desde la Oficina de Innovación Tecnológica,
reduciendo costos y optimizando el flujo de la información dentro de toda la comunidad
universitaria.



1.285  Notas Comunicantes. 

939   Notas Comunicantes solicitadas por las fuentes.
299   Notas Comunicantes gestionadas por los periodistas del GCC.
352   Noticias publicadas en la Agencia Pedagógica de Noticias —APN—.               

Cifras
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326 Noticias publicadas en el portal web de la UPN.
33 comunicados de prensa enviados.
135 impactos en medios de comunicación.
222 contactos en base de datos de medios de comunicación.



El Punto de información se consolidó como un espacio donde se resuelven las dudas de
la comunidad universitaria y de todas aquellas personas externas que necesitan conocer
los procesos internos de la UPN.

Para mayor efectividad del servicio se abrieron los siguientes canales de comunicación:
Línea telefónica.
Correo electrónico.

Punto de información 
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Correo electrónico.
Chat.

1.049 llamadas atendidas.

30 correos respondidos.

210 respuestas dadas por chat. 



Free press

La principal herramienta que utilizamos para esta labor es el comunicado de prensa,
instrumento básico del trabajo de las relaciones públicas, en el aspecto de conexiones
con los medios de comunicación. Este es un escrito que reúne la información
fundamental sobre algún tema, persona o producto que es importante destacar sobre la
Universidad Pedagógica Nacional, que se envía a los medios de comunicación para que
estos se encarguen de difundirla a la población.

Comunicación estratégica
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Estrategias de Comunicación

El Grupo de Comunicaciones Corporativas crea estrategias con las cuales se busca el
posicionamiento de la Universidad, así como la interrelación con otras dependencias
para cumplir objetivos concretos utilizando los recursos disponibles.

9 Estrategias para mejorar la comunicación interna.



Archivo Fotográfico

Desde el año 2008 se implementó el Archivo Fotográfico del Grupo de Comunicaciones
Corporativas. Este Archivo se planteó dada la necesidad de organizar la gran cantidad de
imágenes que se encontraban sin sistematizar en el registro de la Universidad y, así
mismo, en respuesta a la necesidad que tiene la institución de conservar en su memoria
histórica los eventos académicos y culturales.

Comunicación y memoria gráfica 
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Este Archivo se implementó de manera virtual con la ayuda de la Oficina de Innovación
Tecnológica, quienes se encargaron de crear la plataforma para que este sistema de
almacenaje y búsqueda de fotografías fuera de uso fácil y eficiente. Se decidió hacer una
categorización de los registros gráficos por facultades y dependencias con el fin de crear
filtros de búsqueda.

2.068 fotografías montadas en el aplicativo.



El GCC atiende las solicitudes de piezas gráficas de la Universidad Pedagógica Nacional,
con el fin de visibilizar su producción académica, investigativa y cultural, asegurando que
las piezas producidas en el Grupo de Comunicaciones Corporativas tengan una
corrección y diseño adecuados, velando por la buena imagen de la Universidad.

422 correcciones de estilo.

263 piezas gráficas diseñadas de acuerdo con el Manual de Imagen Corporativa 

Comunicación e imagen
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263
Institucional.

Diseño digitales:

6 Cabezotes para el boletín electrónico Notas Comunicantes.

4 portadas para la revista digital Bio-grafía del Departamento de Biología.

114 Slides publicados en el nuevo portal de la UPN.

47 Gifs publicados en el antiguo portal.



Nivel de cumplimiento del Plan de Acción del GCC

Las metas proyectadas por el GCC en el Plan de Acción para la vigencia 2009 y para el
primer semestre de 2010 se han cumplido en su totalidad. Esto ha generado un impacto
positivo en la comunidad universitaria pues:

• Se ha creado una cultura de reconocimiento del otro, por medio de la difusión de los
eventos académicos, investigativos y culturales.

• El Magazín Pedagógico ha fomentado la participación de la comunidad universitaria,• El Magazín Pedagógico ha fomentado la participación de la comunidad universitaria,
pues en él son autores los funcionarios, docentes y estudiantes.

• Se ha mejorado la imagen externa de la Universidad, logrando impactar a los medios de
comunicación con información positiva sobre lo que se produce en el alma máter.

• La comunicación se ha venido comprendiendo cada vez más como un área importante
en la Universidad, ya que permite la interacción entre los miembros de la comunidad.

• Se ha consolidado una memoria fotográfica institucional que permitirá conservar la
historia de la UPN hacia el futuro.

Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 55



El Instituto Pedagógico Nacional

Como unidad académica administrativa de la Universidad

Pedagógica Nacional tiene como objetivo fundamental el desarrollo

de programas de innovación e investigación educativa acordes con

las políticas nacionales y las determinadas por los Consejos

Superior y Académico.
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SISTEMA INSTITUCIONAL DE 
APRENDIZAJES

• AJUSTES EN EL ACUERDO 03 DEL 2008- VIGENCIA 2009
• ESTUDIO DECRETO 1290, SOCIALIZACIÓN, AJUSTE Y DEFINICIÓN DEL ACUERDO 

05 DEL 2009 PARA SER IMPLEMENTADO EN EL 201005 DEL 2009 PARA SER IMPLEMENTADO EN EL 2010
• DIFUSIÓN, APLICACIÓN, EVALUACIÓN PERMANENTE, REGLAMENTACIÓN Y 

AJUSTES  2010
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127

121
139

144
128

1432010

2009
2007

2004
2005
2006

2
2008
2009

124

103
105
105

0 20 40 60 80 100 120 140 160

2004
2003
2002
2001
2000

N°°°° Estudiantes Graduados



DESERCION ESCOLAR EN EL IPN



RESULTADOS PRUEBAS SABER AÑO 2009

Pruebas Saber Ciencias Naturales Grado 9
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Pruebas Saber Ciencias Naturales Grado 5
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ANALISIS DE RESULTADOS

•El IPN presenta el rango más alto en los dos grados  para el área de Ciencias Naturales siendo superado  únicamente por los rurales 
•Los resultados para grado quinto son más favorables .



UBICACIÓN DEL IPN A NIVEL NACIONAL EN LA 
PRUEBA ICFES 

Año Puesto De Nivel Carácter

2007 273 Nacional Todos

2008 293 10252 Nacional Todos

96 1436 Bogotá Todos

2009 353 10374 Nacional Todos

62 1228 Bogotá Todos

7 5729 Nacional Oficial

3 1135 Bogotá Oficial
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PRACTICA DOCENTE Y PROFESIONAL

15

7 4 9

48

1220
25
30
35
40
45
50

N
° d

e 
P

ra
ct

ic
an

te
s

Año 20095 7 4
0

9
0 2

12

0
5

10
15
20N

° d
e 

P
ra

ct
ic

an
te

s

Unim
i n

ut
o

U. C
oo

per
ati

va
U. S

an M
artí

n
U. L

ui
s A

m
igó

Esc
.  C

ol .
 R

ea
ha

b.

Nombre Universidad

Año 2009

Año 2010 - I



INVESTIGACION E INNOVACION
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PROGRAMAS 2009 2010 - I

Educación Adultos Cursos y Talleres Cursos y Talleres

Estudiantes Adultos del programa  EPJA 132  Asistentes 128  Asistentes 

Programas Internos de Servicio Social 8 programas 11  programas

Programas Externos de Servicio Social 7  programas 6  programas

ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN I 
SERVICIO SOCIAL Y GRUPOS VOLUNTARIADOS

Interact (Club Rotario) 44 asistentes 13 estudiantes certificados

Grupos Scout (Scout de Colombia) 20 estudiantes 

Programa Canitas Alfabetización para 
Adultos

25 Adultos 
Mayores

18  Adultos Mayores

Programa Ciclo Vía 25 Servidores IPN 12 Servidores IPN

Programa IEDU La Colonia Apoyo 
Pedagógico

22 Servidores IPN 5 Servidores IPN

Jardín Botánico de Bogotá José Celestino 
Mútis Apoyo Pedagógico

7 Servidores  IPN 11 Servidores IPN



ACTIVIDADES DE EXTENSION II

Cursos PREICFES

29II - 2009
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RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

2009 2010 - I

Diploma por la participación en el Foro Distrital
educativo. Bogotá en Clase. Emisora, Orquesta y
Grupo de Salsa.

Publicación de la cartilla “Paso a paso aprendiendo música”.
Autor: Alfredo Ospina piña. grupo editorial UPN.

Dirección Local de Usaquén, Mención de Honor por
su participación en la Feria Pedagógica

Al Coro Institucional. Encuentro de Coros escolares. 
Gimnasio Femenino.    

A la Orquesta de Salsa. Liceos del Ejercito Colegio
“Patria”

Producción Musical. “Legado”

Concurso de Ortografía: Participación en la última
eliminatoria el estudiante Elver Alejandro Estupiñán

Mención de Honor por participación en el Decimosegundo 
Concurso del Saber- Liceo Santa Bárbara

Congreso Hispanoamericano de Literatura Colegio 
Nueva Granada

Concurso de Literatura de la Editorial Norma

Concurso de Literatura de la Editorial Norma

Condecoración JOSÉ ACEVEDO Y GOMEZ en el grado de 
CRUZ DE PLATA CONCEJO DE BOGOTÁ

CERTIFICADO DE ORGANIZACIÓN SE RECONOCE AL CLUB 
INTERACT DE BOGOTÁ, patrocinado por el Club Rotario 
de Bogotá, Colombia



PARTICIPACION EVENTOS MUSICALES Y ORQUESTALES

2009 2010 - I

XI FESTIVAL DE BAILE SOCIAL Y XI FESTIVAL DE 
ORQUESTAS- Colegio Bachillerato “Patria”

XI FESTIVAL DE BAILE SOCIAL Y XI FESTIVAL DE 
ORQUESTAS- Colegio Bachillerato “Patria”

FORO PEDAGOGICO LOCAL

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES II

FORO PEDAGOGICO DISTRITAL FUNDACION “SANTA MARIA DE LA PROVIDENCIA”

FORO PEDAGOGICO LOCAL. IPN. AGOSTO DE 2009
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA-FESTIVAL DE 

ORQUESTAS DE MUSICA TROPICAL “ECICIENCIA” 
ENCUENTRO PROYECTO ONDAS. COLCIENCIAS

GALA DE ESTRELLAS IPN. AUDITORIO COLEGIO REYES 
CATOLICOS II FESTIVAL DE MUSICA COLOMBIANA. Celebración del 

Bicentenario de la Independencia IPN
FORO PEDAGOGICO LOCAL. IPN. 

ENCUENTRO PROYECTO ONDAS. COLCIENCIAS. 
FESTIVAL DE COROS  ESCOLARES DEL GIMNASIO 

FEMENINOGALA DE ESTRELLAS IPN. AUDITORIO COLEGIO REYES 
CATOLICOS 



2009 2010 - I

Equipo de Futbol masculino y Femenino categoría juvenil Equipo de Futbol masculino y Femenino categoría juvenil

Equipo de Voleibol Masculino y Femenino Equipo de Voleibol Masculino y Femenino

GRUPOS INSTITUCIONALES

Equipo de Futbol masculino y Femenino categoría infantil Equipo de Futbol masculino y Femenino categoría infantil

Equipo de Baloncesto Femenino Equipo de Baloncesto Femenino

Coro Coro

Orquesta de Salsa Orquesta de Salsa

Banda Musical preescolar Banda Musical preescolar



ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

2009 2010 - I

Secretaría de Educación Distrital Fundación Julio Mario Santo Domingo

Universidad Minuto de Dios - UNIMINUTO Universidad Minuto de Dios - UNIMINUTO

Caja de Compensación Familiar COLSUBSIDIO Caja de Compensación Familiar COLSUBSIDIOCaja de Compensación Familiar COLSUBSIDIO Caja de Compensación Familiar COLSUBSIDIO

MEALS de Colombia PROYECTO SIGLO XXI

Editorial Norma SECRETARIA DE EDUCACIÓN

Caja de Compensación Familiar CAFAM Caja de Compensación Familiar CAFAM

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF

Alianzas Prácticas



2009 2010 - I

PREGRE PREGRE

PRAE
Proyecto Ambiental Escolar

PRAE
Proyecto Ambiental Escolar

PROYECTOS TRANSVERSALES

Proyecto Ambiental Escolar Proyecto Ambiental Escolar

Grupo Emisora: Proyecto 
Adolescencia y medios de 

comunicación

Grupo Emisora: Proyecto 
Adolescencia y medios de 

comunicación

Estudio de Grabación Estudio de Grabación

PRAE
Proyecto Ambiental Escolar

PRAE
Proyecto Ambiental Escolar



La Sección de Educación Especial en el Instituto 
Pedagógico Nacional es un espacio físico y pedagógico 

en donde se forma a la población en condición de 

SECCION DE EDUCACION ESPECIAL

en donde se forma a la población en condición de 
discapacidad o con Necesidades Educativas Especiales 
Permanentes manteniendo una especialidad en retardo 

mental con diferentes etiologías, como Síndrome de 
Down, Síndrome de Apert, Lesión Cerebral, Síndrome de 

Pfifer- Crouzon, Macrocefalia, Mosaicismo, Síndrome 
Convulsivo.



ESTUDIANTES DE EDUCACION ESPECIAL SEGÚN LA 
ETIOLOGIA PRESENTADA



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
VICERRECTORIA ACADEMICAVICERRECTORIA ACADEMICA



Vicerrectoría Académica 

Facultad de 
Bellas Artes

Facultad de 
Educación

Departamento 
de 

Psicopedagogía

Departamento 
de Posgrado

Facultad de 
Educación 

Física

Facultad de 
Ciencia y 

Tecnología

Departamento de 
Biología

Departamento
de Física

Departamento de 
Matemáticas

Facultad de 
Humanidades 

Departamento de 
Lenguas

• Lic. en Artes 

• Pregrado 3 
Licenciaturas

• Posgrado 3 
Especializacio
nes

Departamento 
de 

Educación 
Musical

de Posgrado

Casa Maternal

Matemáticas

Departamento de 
Tecnología

Departamento de 
Química

Departamento de 
Ciencias Sociales

División de Biblioteca 
y Recursos 

Bibliográficos

División de 
Admisiones y 

Registro

Comité Interno 
de Asignación y 
Reconocimiento 

de Puntaje

División de 
Recursos 

Educativos

Centro Regional Valle de 
Tenza

3 Licenciaturas

Doctorado 
Interinstitucional en 

Educación

• Lic. en Artes 
Visuales

• Lic. en Artes 
Escénicas

nes

No hacen parte de la estructura orgánica



PROGRAMAS ACADÉMICOS

COMPORTAMIENTO DE LOS PROGRAMAS COMPORTAMIENTO DE LOS PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 
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PROGRAMAS ACADÉMICOS

COMPORTAMIENTO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS 
I y II   semestre de 2009 y I semestre de 2010
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MARCO HISTÓRICO – CONTEXTUALIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL
AMPLIACIÓN DE COBERTURA
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MARCO HISTÓRICO – CONTEXTUALIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL
AMPLIACIÓN DE COBERTURA
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DESERCION POR PERIODO 

MARCO HISTÓRICO – CONTEXTUALIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL
DISMINUCIÓN DE LOS ÍNDICES DE DESERCIÓN
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DESERCION POR PERIODO 
AGREGADO NACIONAL DE 
IES

Sistema Integral de Acompañamiento Académico y Prevención de la Deserción Estudiantil 
UPN: Experiencia Exitosa para Prevenir la Deserción a nivel nacional, asesora de pares.
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CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA U NIVERSIDAD 
PEDAGÓGICA NACIONAL – AMPLIACIÓN DE COBERTURA - GRADU ADOS
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PROGRAMAS ACADÉMICOS
PROGRAMAS DE PREGRADO ACREDITADOS DE ALTA CALIDAD

PROGRAMAS DE PREGRADO  ACREDITADOS DE ALTA CALIDAD 
vs. TOTAL PROGRAMAS 

Programas Académicos
2009 2010

I II I

Licenciatura 10 10 11

85AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

vs. TOTAL PROGRAMAS 

Programas acreditados 11

Total programas pregrado 29
38%

PROGRAMAS DE PREGRADO ACREDITADOS DE ALTA CALIDAD v s. 
TOTAL PROGRAMAS SUSCEPTIBLES DE SER ACREDITADOS  

Programas acreditados 11

Programas susceptibles de acreditación 15
73%



PROGRAMAS ACADÉMICOS

PROGRAMAS DE  POSGRADO ACREDITADOS DE ALTA CALIDAD

PROGRAMAS DE POSGRADO SUSCEPTIBLES DE SER ACREDITAD OS

NOTA: LA ACREDITACION DE MAESTRIAS Y DOCTORADOS ES UN
PROCESO QUE APENAS SE ESTA INICIANDO EN EL PAIS. LOS
LINEAMIENTOS DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
FUERON EXPEDIDOS EN MAYO DE 2010
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PROGRAMAS DE POSGRADO SUSCEPTIBLES DE SER ACREDITAD OS
DE ACUERDO AL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS  VS. TOTAL  

POSGRADOS

Programas susceptibles de ser acreditados 5

Total programas posgrado 22

23%



PROGRAMAS ACADÉMICOS

PROGRAMAS DE MAESTRIA IMPLEMENTADAS CON DOBLE MODAL IDAD  

.
Programas de Maestría

Modalidad 2009 Modalidad 2010

(Mixta)
Investigación y 
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Maestría en Docencia de 
las Matemáticas Investigación

Investigación y 
Profundización

Maestría en Docencia de 
la Química Investigación

(Mixta)
Investigación y 
Profundización



PROGRAMAS ACADÉMICOS

PROGRAMAS DE POSGRADO SUSCEPTIBLES DE SER ACREDITAD OS
DE ACUERDO AL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS  

DE LOS CINCO POSGRADOS SUSCEPTIBLES DE SER
ACREDITADOS, Y QUE CUMPLEN CON LOS REQUISTOS
ESTABLECIDOS EN LOS “LINEAMIENTOS DEL CNA PARA
ACREDITACION DE PROGRAMAS DE POSGRADO” LA MAESTRIA
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ACREDITACION DE PROGRAMAS DE POSGRADO” LA MAESTRIA
EN EDUCACION Y LA MAESTRIA EN DESARROLLO EDUCATIVO Y
SOCIAL, ACTUALMENTE AVANZAN EN SUS PROCESOS DE
AUTOEVALUACION PARA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD.



CARACTERIZACIÓN ESTUDIANTIL

2009-20102009-2010



PREGRADO
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CARACTERIZACIÓN DE RESULTADOS EXAMENES SABER PRO (E CAES) 2009
 

131,7

129,1

127

133,3

128,1130

132

134

LOS MEJORES 10 RESULTADOS DE ECAES A NIVEL NACIONAL  POR 
LICENCIATURAS

CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL, 

PERIODOS 2009 - 1 / 2010 - 2

91

127

125,3

127 126,9

125,2

120

122

124

126

128

130

1
CALIFICACION ECAES

CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS SOCIALES LENGUAS EXTRANJERAS ESPAÑOL - INGLES

ESPAÑOL - INGLES INFANTIL INFANTIL
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10,00

10,50

11,00

11,50

RESULTADO POR COMPETENCIAS

CARACTERIZACIÓN DE RESULTADOS EXAMENES SABER PRO (E CAES) 2009

CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL, 

PERIODOS 2009 - 1 / 2010 - 2

92

8,50

9,00

9,50

COMPRESION
LECTORA COMUN

INGLES COMUN SOLUCION DE
PROBLEMAS

PENSAMIENTO
CRITICO

ENTENDIMIENTO
INTERPERSONAL

ARTES ESCENICAS BIOLOGIA (VALLE) BIOLOGIA

DISEÑO TECONOLOGICO EDUCACION ESPECIAL EDUCACION ESPÈCIAL (VALLE)

ELECTRONICA FISICA MATEMATICAS
MUSICA PSICOLOGIA Y PEDAGOGIA QUIMICA
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POSGRADO
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CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL, SEGUN NÚCLEO DE 

CONOCIMIENTO, PERIODOS 2009 - 1 / 2010 - 2
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CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL, SEGUN NÚCLEO DE 

CONOCIMIENTO, PERIODOS 2009 - 1 / 2010 - 2
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CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LA 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL, SEGUN NÚCLEO DE 

CONOCIMIENTO, PERIODOS 2009 - 1 / 2010 - 2
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GESTIÓN DOCENTEGESTIÓN DOCENTE
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DISTRIBUCIÓN DOCENTE SEGÚN TIPO DE VINCULACIÓN 



DOCENCIA - DISTRIBUCIÓN  DE L TIEMPO LABORAL 
SEGÚN ACTIVIDAD MISIONAL 
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DOCENCIA - DISTRIBUCIÓN  DE L TIEMPO LABORAL 
SEGÚN ACTIVIDAD MISIONAL 
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DOCENCIA - DISTRIBUCIÓN  DE L TIEMPO LABORAL 
SEGÚN ACTIVIDAD MISIONAL 
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CONCURSO PÚBLICO DE MÉRITOS PARA EMPLEADOS PÚBLICOS  
DOCENTES DEL NIVEL UNIVERSITARIO EN LA DEDICACIÓN D E TIEMPO 

COMPLETO Y MEDIO TIEMPO

AÑO DE
REALIZACIÓN 

N°PLAZAS 
CUBIERTAS

2008 22
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2008 22

2007 25

2006 21



SELECCIÓN POR MÉRITOS PARA DOCENTES 
OCASIONALES Y CATEDRÁTICOS - ACUERDO 

038/2002
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SELECCIÓN POR MÉRITOS PARA DOCENTES 
OCASIONALES Y CATEDRÁTICOS 
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ASIGNACIÓN DE PUNTOS SEGÚN DECRETO 1279/2002 
DOCENTES DE PLANTA
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PUNTOS ADICIONALES PROFESORES OCASIONALES -
ACUERDO 057/2003 
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CARTAS DE INVITACIÓN

Para el primer semestre de 2009 se formalizaron nueve (9) cartas de
invitación .



CARTAS DE INVITACIÓN

Para el segundo semestre de 2009 se formalizaron treinta (30) cartas de
invitación .



CARTAS DE INVITACIÓN

Para el primer semestre de 2010 se formalizaron veinticinco (25) cartas
de invitación .



BALANCE DE LA GESTIÓN BALANCE DE LA GESTIÓN 
PLAN DE ACCION PLAN DE ACCION –– VICERRECTORIAVICERRECTORIA

ACADÉMICAACADÉMICAACADÉMICAACADÉMICA
(VIGENCIAS 2009, I SEMESTRE 2010)(VIGENCIAS 2009, I SEMESTRE 2010)
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IDENTIDAD PEDAGOGICA

• Ministerio de Educación  Nacional  (Competencias en Educación Física)

• Ministerio de Cultura (Colombia Creativa y Plan Nacional de Música para la 

Convivencia)

• COLCIENCIAS (Proyectos cofinanciados y reconocidos) 

• Secretaría de Educación (Media Especializada y Media Articulada)

• Secretaria Cultura Recreación y Deporte (Políticas Públicas en Educación Física). 

111

• Secretaria Cultura Recreación y Deporte (Políticas Públicas en Educación Física). 

• Secretaria de Integración social (Proyecto para la Primera Infancia), 

• Coldeportes (Escuela Virtuales).

• ACOFARTES (creación de la Red en Educación Artística)

• ASCOFADE (Formación de Maestros)

• Historias con Futuro (emisión de 34 capítulos)
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1.Consolidación de comunidades de conocimiento
2. Fortalecimiento de la participación y evaluación de políticas públicas



FORTALECIMIENTO ACADÉMICO

• Renovación Curricular.
• Renovación de Registros Calificados.
• Acreditación y Re-Acreditación de Calidad.
• Creación de dos Programas de Posgrado virtuales.
• Investigación - Observatorios – Semilleros.
• Instituto Pedagógico Nacional.
• Escuela Maternal.
• Practicas Pedagógicas (vinculo de la UPN con las IEs).
• Escuela de Derechos Humanos.

112

• Escuela de Derechos Humanos.
• Diseño e implementación tecnológica en los Seminarios de los programas académicos de

pregrado y posgrado.
• Inclusión de poblaciones diversas (personas con capacidades diferenciales de aprendizaje por

limitaciones físicas, población de frontera, víctimas de la violencia, etnias, madres cabeza de
familia, etc.).

• Portafolio audiovisual de las actividades académicas (Seminarios, Congresos, Paneles y
Cátedras que se desarrollan en la UPN y se constituyen en memoria audiovisual institucional).
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1. Vinculo IDE, 2.F – Inv 3.F – pre y pos 4. Innovación IPN 5. F. Proyección Social 6.TIC´S



CONSOLIDACIÓN DEL CARÁCTER NACIONAL, INTERNACIONAL E INTERCULTURAL

• Participación de docentes y estudiantes en eventos nacionales e internacionales

como ponentes, asistentes e invitados directos.

• Intervención en comunidades indígenas, afrocolombianas y campesinas.

• Doble titulación - Programas Académicos ofrecidos de manera conjunta con

Universidades extranjeras (Maestría en Lenguas Extranjeras – U. Nantes).

113

• Presentación ante los Cuerpos Colegiados de la propuesta de Maestría en

Interculturalidad.

• Movilidad estudiantil internacional en Universidades Extranjeras.

1. Internacionalización  2. Educación rural e intercultural
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VIDA UNIVERSITARIA Y DESARROLLO HUMANO

• Fortalecimiento de la Cultura de la Promoción y la Prevención ante Problemas Socialmente

Relevantes, articulado al currículo - Cátedra Electiva.

• Desarrollo e implementación de planes estratégicos de comunicación para la divulgación de

programas - Red Académica.

• Centro de Orientación y Acompañamiento Académico de Estudiantes (COAE): objetivo

114

fundamental: Análisis y Prevención de la Deserción.

• Realización de actividades académicas y culturales (semana del Licenciado en Matemáticas,

Química, teatro – foro, etc)

• Recursos didácticos especializados para procesos de inclusión: Sala de Comunicaciones

Aumentativa y Alternativa, Salas Tiflotecnológicas –Biblioteca, Aula Húmeda (Facultad de

Educación, Biblioteca, Facultad de Educación Física -piscina-).

• Escuela Maternal (Facultad de Educación).

• Programa ACCES – ICETEX.

1. Construcción social de una cultura de Bienestar y Desarrollo Humano. 2.Comunicación imagen y mediosAUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010 114



PROYECTOS DE INVERSIÓN 
2009 Y I SEMESTRE DE 20102009 Y I SEMESTRE DE 2010



PROYECTOS DE INVERSIÓN VIGENCIA 2009

No. PDI EJE TEMATICO NOMBRE PRESUPUESTO APROPIADO

2-1

Fortalecimiento 
Académico

Instituto de Tecnologías Abiertas en Educación $ 77.030.538

2-2 Renovación Curricular $ 80.000.000
2-3 Fondo Editorial $ 320.000.000

2-7 Fortalecimiento de la Docencia y Sistema de 
Formación Avanzada

$ 54.555.500

3,1

Consolidación del 
Carácter Nacional e 
Internacional de la 

UPN

Promoción de la Cohesión Social Étnica 
Afrocolombiana. (1)

$ 8.107.120

4-1

Vida Universitaria

Currículo para la Promoción y Prevención Integral de 
Problemas Socialmente Relevantes. (2)

$ 13.254.431

4-2 Promoción de Practicas de Intervención Pedagógica 
en Comunidades de Alto Riesgo. (3)

$ 12.898.863

5-2
Gestión y Proyección 

Institucional
Mejoramiento de las condiciones físicas y 
tecnológicas

$ 311.309.699

NOTA: Proyectos Cofinanciados con Recursos: (1) Universidad de Salamanca, (2) OEA - CICAD y (3) FODESEP 

TOTAL VIGENCIA 2009 $ 877.156.151



GESTIÓN EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO
PROYECTOS DE INVERSIÓN VIGENCIA 2009

No. PDI EJE TEMATICO NOMBRE LOGROS

2-1
Instituto de Tecnologías Abiertas en 
Educación. 

-Orientación en el diseño pedagógico de los espacios virtuales.
-Diseño del portafolio de servicios del ITAE.
-Apertura de la Especialización en Pedagogía, modalidad a
distancia.
-Implementación de 2 Diplomados virtuales.

2-2 Renovación Curricular 

-Realización de 5 eventos de socialización sobre proceso de
ajuste a Planes de estudio de los diferentes Programas
Curriculares.
-Elaboración de cinco documentos que recogen la memoria del
proceso de ajuste.
-Elaboración y aprobación por parte del Consejo Académico del

Fortalecimiento 
Académico

-Elaboración y aprobación por parte del Consejo Académico del
documento plan de desarrollo profesoral construido en el marco
de la Renovación curricular.

2-3 Fondo Editorial 

-Elaboración de un documento preliminar de políticas editoriales
de la Universidad para estudio y aprobación del Comité Editorial.
-Desarrollo de los procesos de edición y publicación de 19 libros y
14 revistas de la Universidad.

2-7
Fortalecimiento de la docencia y 
sistema de formación avanzada

-Elaboración de un convenio ICFES - UPN para el desarrollo de
la Cátedra Agustín Nieto Caballero IV versión.
-Realización de talleres con los profesores de la UPN sobre la
Investigación
-Informe de acompañamiento a los proyectos de investigación e
innovación de los profesores sobre sus prácticas de formación de
docentes.
- Diseño de una propuesta de estructura y organización del
Sistema de Formación Avanzada (Acuerdo 029 de 2009)



GESTIÓN EJE CONSOLIDACION CARÁCTER NAL.
E INTERNAL DE LA UPN
PROYECTOS DE INVERSIÓN VIGENCIA 2009

No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

3,1

Consolidación 
del Carácter 
Nacional e 

Internacional 
de la UPN

Promoción de la cohesión 
social étnica afrocolombiana. 

-Desarrollo del Encuentro Internacional de
Interculturalidad "Voces Otras y Decolonialidad del
Saber".
-Publicación de un libro sobre el legado cultural y social
de Guapi como experiencia del trabajo.



GESTIÓN EJE VIDA UNIVERSITARIA
PROYECTOS DE INVERSIÓN VIGENCIA 2009

No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

4-1

Vida 

Currículo para la 
promoción y prevención 
integral de problemas 
socialmente relevantes. 

-Recolección de documentos en las FCT y FEF relacionados con SPA.
-Diseño de los seminarios para la incorporación al currículo de la
propuesta de contenido pedagógico que incluya la reflexión alrededor
de los Problemas Socialmente Relevantes.
-Memorias de 3 Seminarios de Formación con docentes, directivos y
administrativos para la implementación de estrategias Pedagógicas de
promoción y prevención, en torno a los consumos, las violencias y los
problemas asociados a la sexualidad.
-Consulta piloto a una muestra de estudiantes de pregrado sobre
expectativas metodológicas y contenidos curriculares, en el tema de
promoción y prevención de PSR.Vida 

Universitaria
promoción y prevención de PSR.
-Participación en el estudio epidemiológico Andino sobre “Consumo de
Drogas Sintéticas en la Población Universitaria”, en Colombia, Perú,
Bolivia y Ecuador.

4-2

Promoción de practicas de 
intervención pedagógica 
en comunidades de alto 
riesgo. 

-Promoción de iniciativas de trabajo pedagógico (desde las prácticas
investigativas, de intervención en aula y formación).
-Caracterización preliminar del lugar de intervención (Guapi - Cauca).
-Desarrollo de Practicas pedagógicas en la zona de Guapi - Cauca).
-Publicación virtual de las memorias, en formato HTML, entrega de CD
con las memorias para asistentes e instituciones del sector educativo.



EJE  GESTIÓN Y PROYECCIÓN INSTITUCIONAL
PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2009

No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

-Software y equipos especializados para la Licenciatura en Educación
Especial $15.000.000.
-Software y equipos especializados para la Licenciatura en Educación
Infantil $15.000.000.
-Software y equipos especializados para la Licenciatura en Psicología y
Pedagogía $15.000.000.
-Modernización de equipos informáticos de laboratorio para la Licenciatura
en Matemáticas $19.000.000.
-Adecuación infraestructura física del Museo de Biología (casita de

5-2
Gestión y 

Proyección 
Institucional

Mejoramiento de las 
condiciones físicas y 
tecnológicas

-Adecuación infraestructura física del Museo de Biología (casita de
Biología) de la Licenciatura en Biología $88.000.000.
-Reactivos e insumos para laboratorio de la Licenciatura en Química
$15.000.000.
-Mantenimiento y renovación de equipos de laboratorio para la
Licenciatura en Física $38.000.000.
-Dotación en insumos de laboratorio para la Licenciatura en Diseño
Tecnológico $15.000.000.
-Electroequipos y equipos de laboratorio para la Licenciatura en
Electrónica $38.000.000.
-Mejoramiento de la infraestructura eléctrica de salones y laboratorios para
los programas académicos con miras a la autoevaluación y la
reacreditación $20.000.000.
-Adquisición de equipos proyectores de multimedia $30.000.000
-Adquisición de Equipos de Computo $3.309.699.



PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

No. PDI EJE TEMATICO NOMBRE PRESUPUESTO APROPIADO

1-2
Identidad 

Pedagógica de la 
Universidad

Archivo Pedagógico de Colombia $ 70.000.000

2-1

Fortalecimiento 
Académico

Instituto de Tecnologías Abiertas en Educación. 
$ 181.500.000

2-2 Renovación Curricular $ 80.000.000
2-3 Fondo Editorial $ 198.700.000

2-7 Fortalecimiento de la docencia y sistema de 
formación avanzada

$ 44.669.335

2-8 Escuela de Formación en derechos Humanos $ 17.000.000

3,1
Consolidación del 

Carácter Nal. e 
Internal. de la UPN

Promoción de practicas de intervención 
pedagógica en comunidades de alto riesgo. (1)

$ 70.204.885

4-1 Vida Universitaria
Currículo para la promoción y prevención 
integral de problemas socialmente relevantes. 
(2)

$ 14.773.228

5-2

Procesos 
Institucionales de 

Crecimiento y 
Desarrollo

Mejoramiento de las condiciones físicas y 
tecnológicas

$ 429.995.548

NOTA: Proyectos Cofinanciados con Recursos (1) ASCUN - MEN y recursos UPN y (2) OEA - CICAD

TOTAL VIGENCIA 2009 $ 1.106.842.996



No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

-Fortalecimiento del módulo de gestión de información de 
la Red Latinoamérica de Información y Documentación en 

GESTIÓN EJE IDENTIDAD PEDAGÓGICA DE LA UNIVERSIDAD
PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

1-2
Identidad 

Pedagógica de 
la Universidad

Archivo Pedagógico de 
Colombia

la Red Latinoamérica de Información y Documentación en 
Educación (REDUC).
-Actualización del portal web que visibiliza y gestiona 
información y conocimientos en educación de maestros, 
investigadores y pensadores de la educación, y que puede 
consultarse en línea en Internet a través de: 
http://archivo.pedagogica.edu.co



No. PDI EJE TEMATICO NOMBRE LOGROS

2-1

Fortalecimiento 

Instituto de 
Tecnologías Abiertas 
en Educación. 

-Participación en Convocatorias de Comunidad Europea – ALFA III, MEN –
Centros de Innovación Tecnológica.
-Desarrollo del programa de formación y certificación internacional en
Competencias Básicas en TIC en las ciudades de Santa Marta, Bucaramanga y
Bogotá.
-Acompañamiento en plataforma a estudiantes que realizan la Especialización en
Pedagogía.
-Elaboración de propuesta de Programa de “Pedagogía para profesionales no
Licenciados”.
-Creación de espacio para el manejo de la “Red de Investigación IQ” de Maestría
de TICS aplicadas a la Educación.

2-2
Renovación 

Curricular 

-Realización de diez eventos de profundización sobre temáticas relacionadas con la
Renovación curricular.
-Elaboración de cinco documentos, uno por cada facultad, con la síntesis de la

GESTIÓN EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO
PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

Fortalecimiento 
Académico

2-2
Curricular -Elaboración de cinco documentos, uno por cada facultad, con la síntesis de la

discusión llevada a cabo en cada una.

2-3 Fondo Editorial 

-Impresión de 8 libros y 9 revistas, hasta la fecha (esta cifra se consolida a finales
del 2010, con resultados totales de 2010-2)
-Participación en 10 Ferias del Libro, Estudiantiles, de Instituciones de Educación
Media y Superior, así como de Publicaciones Especializadas (falta consolidar 2010-
2).

2-7

Fortalecimiento de la 
docencia y sistema 
de formación 
avanzada

-Socialización del Acuerdo 031 de 2007 y 029 de 2009 con los coordinadores de
programas de posgrado e la Universidad Pedagógica Nacional.
-Elaboración de propuestas de implementación del SIFA.

2-8
Escuela de 
Formación en 
derechos Humanos 

-Diseño de una cátedra permanente en D.D.H.H.
-Incorporación de la cátedra con estudiantes y profesores de la Escuela en
derechos Humanos Antonio Nariño con el propósito de formarlos como
multiplicadores de los Derechos Humanos.



No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

-Implementación de prácticas pedagógicas en el Colegio Integrado

GESTIÓN EJE CONSOLIDACION CARÁCTER NAL.
E INTERNAL DE LA UPN

PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

3,1

Consolidación 
del Carácter 

Nal. e Internal. 
de la UPN

Promoción de practicas de 
intervención pedagógica en 
comunidades de alto riesgo. 

-Implementación de prácticas pedagógicas en el Colegio Integrado
Simón Bolívar, municipio de Bolívar , Departamento de Santander;
con 6 practicantes de Licenciaturas en Física, Biología, Diseño,
Electrónica y Música.
-Encuentro de socialización de los mejores trabajos de la inmersión
desarrollada en Guapi –Cauca haciendo participe de manera activa a
la comunidad académica de la UPN, logrando un alto impacto.
-Presentación de una propuesta de cofinanciación para la comunidad
de Guapi- Cauca en la primera convocatoria del Servicio Social
MEN-ASCUN (propuesta seleccionada mediante convocatoria
nacional).



No. PDI
EJE 

TEMATICO
NOMBRE LOGROS

Vida 
Currículo para la promoción y
prevención integral de

-Implementación en el currículo de la propuesta
pedagógica de Promoción y Prevención Integral, con
el ciclo de Fundamentación, en los programas de las
Facultades de Ciencia y Tecnología, Educación

GESTIÓN EJE VIDA UNIVERSITARIA
PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

4-1
Vida 

Universitaria
prevención integral de
problemas socialmente
relevantes.

Facultades de Ciencia y Tecnología, Educación
Física y Educación.
-Participación en la reunión convocada por la CICAD
con Universidades de las Américas sobre el
fenómeno de las drogas desde la perspectiva de
salud internacional, realizado en Panamá.



No. PDI EJE TEMATICO NOMBRE LOGROS

Mejoramiento de

-Adquisición de equipos audiovisuales  para la División de Recursos Educativos con el fin 
de fortalecer la labor docente ($10.000.000.oo).
+Asignación de los recursos  para cada uno de los programas de conformidad con los 
procesos orientados al aseguramiento de la calidad institucional:

Programas en renovación de acreditación de alta calidad:
-Licenciatura en Diseño Tecnológico con énfasis en Sistemas Mecánicos ($10.000.000.oo)
-Licenciatura en Biología ($15.000.000.oo)
-Licenciatura en Biología Centro Valle de Tenza ($10.000.000.oo) 
-Licenciatura en Matemáticas ($18.000.000.oo) 
-Licenciatura en Química ($18.000.000.oo)
-Licenciatura en Física ($10.000.000.oo)
-Licenciatura en Educación con énfasis en Educación Especial  ($12.000.000.oo)
-Licenciatura en Educación Infantil ($10.000.000.oo)
-Licenciatura en Humanidades: Español y Lenguas Extranjeras ($15.000.000.oo)

EJE  GESTIÓN Y PROYECCIÓN INSTITUCIONAL
PROYECTOS DE INVERSIÒN VIGENCIA 2010

5-2
Gestión y 

proyección 
Institucional

Mejoramiento de
las condiciones
físicas y
tecnológicas

-Licenciatura en Humanidades: Español y Lenguas Extranjeras ($15.000.000.oo)
-Licenciatura en Humanidades: Español-Inglés ($10.000.000.oo)
-Licenciatura en Ciencias Sociales ($15.000.000.oo)

Programas en proceso de acreditación de alta calidad:
-Licenciatura en Electrónica ($15.000.000.oo)
-Licenciatura en Educación Física ($10.000.000.oo)

Programas en proceso de renovación de registro calificado:
-Licenciatura en Música ($15.000.000.oo)
-Licenciatura en Artes Escénicas ($15.000.000.oo)
-Licenciatura en Psicología y Pedagogía ($8.000.000.oo) 

Programas de posgrado en proceso de renovación de registro calificado: 
-Maestría en Docencia de la Matemática ($7.000.000.oo)
-Maestría en Docencia de la Química ($7.000.000.oo)



VICERRECTORIA DE GESTION 
UNIVERSITARIAUNIVERSITARIA



Vicerrectoría de Gestión 

La Vicerrectoría de Gestión Universitaria tiene como propósito
fundamental la consolidación de su carácter académico, a partir del
desarrollo y puesta en marcha de proyectos institucionales que
apuntan a la construcción colectiva de saber desde procesos
investigativos y de proyección social.

Desde esta perspectiva integral y a partir de la relación permanente

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010 128

Desde esta perspectiva integral y a partir de la relación permanente
con las facultades y los departamentos, la Vicerrectoría centra su
gestión en enriquecer los procesos académicos, investigativos y
culturales, tanto de los proyectos curriculares como de aquellos que se
desarrollan en el ámbito nacional, regional o local, a través de los
procesos de investigación, de extensión y proyección social.



Vicerrectoría de Gestión 

Definición
La Vicerrectoría de Gestión Universitaria, es una unidad de dirección y

apoyo para la gestión, desarrollo y ejecución de las políticas
emanadas de los Consejos Superior y Académico, en lo pertinente a
la asesoría y extensión, gestión de proyectos de investigación y
postgrados. (Acuerdo 076 de 1994 “por medio del cual se fija la
Estructura Interna de la “Universidad Pedagógica Nacional”
modificado por el acuerdo 09 del 13 de febrero de 2004)modificado por el acuerdo 09 del 13 de febrero de 2004)

Dependencias Adscritas (Acuerdo 09 del 13 de febrero de
2004)

• División de Gestión de Proyectos
• División de Asesorías y Extensión
• Centro de Lenguas (Articulo 5 del acuerdo 15 de 2005)
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Cartas de Invitación
CIUP
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Cartas de Invitación
DAE

Número de cartas
vigencia 2009

1.598

Valor total 2,457,142,706
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Valor total 2,457,142,706

Número de cartas
vigencia 2010

362

Valor total 649,781,149



Cartas de Invitación
CENTRO DE LENGUAS

SEMESTRE
NUMERO DE CARTAS DE 

INVITACIÓN
VALOR ($)

2009-1 253 614.040.000 
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2009-1 253 614.040.000 

2009-2 204 527.060.000 

2010-1 235 580.590.400 



INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1

Facultad o Dependencia I Semestre II Semestre
Centro Regional Valle de Tenza 10 8
Facultad de Bellas Artes 15 17
Facultad de Ciencia y Tecnología 45 32
Facultad de Educación 33 29
Facultad de Educación Física 9 8

Monitores Vinculados a Proyectos de Investigación p or Facultad año 2009

SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN MONITORES VINCULADOS 
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Facultad de Educación Física 9 8
Facultad de Humanidades 16 8
Totales 128 102
Monitores Vinculados a Proyectos de Investigación p or Facultad año 2010

Facultad o Dependencia I Semestre
Centro Regional Valle de Tenza 4
Facultad de Educación 37
Facultad de Ciencia y Tecnología 28
Facultad de Bellas Artes 9
Facultad de Educación Física 6
Facultad de Humanidades 11

Totales 95



GRUPOS DE INVESTIGACIÓN  GRUPOS DE INVESTIGACIÓN  
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES 

108
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medición año 2008)
B 9
C 13 (con 2 grupos en C 

medición año 2008)
D 31 (con 7 grupos en D 

medición año 2008)
Total 59

Registrados 85
TOTAL 
grupos

144 Grupos



INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1

No Áreas temáticas
No de
proye
ctos

%

1 Arte y educación artística 25 10,7
2 Discapacidad, Diversidad e Inclusión 25 10,7
3 Educación Matemática y enseñanza de la

Geometría
19 8,1

4 Educación en Ciencias Naturales 19 8,1
5 Prácticas pedagógicas y Formación

Docente
18 7,7

Tendencias temáticas por volúmenes de Proyectos

Nº
Áreas temáticas de
mayor frecuencia

Nº de 
proyectos

%

1
Currículo y Plan de
Estudios

8 10,3

2 Educación Rural 8 10,3

3
Enseñanza de la
Filosofía

8 10,3

Con menos de 9 proyectosMas de 10 Proyectos  

Programas de Investigación

135

Docente
6 Educación Física y Pedagogía del

Deporte
17 7,3

7 Enseñanza de la Biología y Educación
Ambiental

16 6,8

8 Evaluación, Prácticas evaluativas y
Evaluación de docentes

16 6,8

9 Pedagogía y Didácticas 15 6,4
10 Educación y cognición 15 6,4

11 Movimientos sociales, Políticas Públicas,
subjetividades y educación

13 5,6

12 Pedagogía computacional, virtualidad y
TIC

13 5,6

13 Enseñanza de la Física 12 5,1

14 Historia de la Educación e Investigación
Histórica

11 4,7

Total 234 100,0

Filosofía

4
Estilos Pedagógicos y
otras pedagogías

8 10,3

5
Enseñanza de la
Química

7 9,0

6
Educación y Ciencias
Sociales

6 7,7

7 Familia, Niñez e Infancia 6 7,7

8
Cultura Urbana, Ciudad
y Ciudadanía

5 6,4

9 Didáctica de la Literatura 5 6,4

10 Robótica - Mecatrónica 5 6,4



Unidad Académica Departamentos/dependencia
Número de 
proyectos

Número 
de 

proyectos
Centro Regional Valle de
Tenza

Centro Regional Valle de Tenza
5 5

Facultad de Bellas Artes Facultad de Bellas Artes 9 9
Departamento de Biología 5 22

Proyectos de Investigación vigencia 2009 por Facult ad y 
Departamento

INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1
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Facultad de Ciencia y
Tecnología

Departamento de Física 4
Departamento de Matemáticas 2
Departamento de Química 5
Departamento de Tecnología 6

Facultad de Educación
Departamento de Postgrados 6 19
Departamento de Psicopedagogía 13

Facultad de Educación
Física

Facultad de Educación Física
8 8

Facultad de Humanidades
Departamento de Ciencias Sociales 2 5
Departamento de Lenguas 3

Instituto Pedagógico
Nacional

Instituto Pedagógico Nacional
6 6

Total 74



Unidad Académica Departamentos/dependencia
Número de 
proyectos

Número de 
proyectos

Centro Regional Valle de Tenza Centro Regional Valle de Tenz a 2 2
Doctorado Interinstitucional en
educación

Doctorado Interinstitucional en
educación

1 1

Facultad de Bellas Artes Facultad de Bellas Artes 9 9

Proyectos de Investigación vigencia 2010 por Facult ad y 
Dependencias Académicas

INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1
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Facultad de Ciencia y Tecnología

Departamento de Biología 5

19
Departamento de Física 3
Departamento de Matemáticas 4
Departamento de Química 2
Departamento de Tecnología 5

Facultad de Educación
Departamento de Postgrados 5

17Departamento de
Psicopedagogía

12

Facultad de Educación Física Facultad de Educación Física 3 3
Facultad de Humanidades Departamento de Lenguas 1 1
Instituto Pedagógico Nacional Instituto Pedagógico Nacio nal 1 1

TOTAL 53



Entidad Convocante – Colciencias

Número de Becarios Presentados
3

RECURSOS COLCIENCIAS CONTRAPARTIDA UPN

Número de Becarios Aprobados
2

$28.621.440 $7.155.360

Convocatorias Jóvenes Investigadores 2009

INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1
PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS EN 

CONVOCATORIAS EXTERNAS 

138

Entidad Convocante – Colciencias
Número de Becarios Presentados 15
Número de Becarios Aprobados (en proceso de definición )

Jóvenes Investigadores 2010

Entidad Convocante – Colciencias

Número de Anteproyectos Presentados UPN 18

Número de Anteproyectos Aprobados UPN 11 

Convocatoria No. 503 - Banco de Anteproyectos de Inv estigación 
Científica y Tecnológica



Convenio Entidad Cooperante Recursos recibidos
Convenio Especial de Cooperación No. 001 

de 2010
Fundación FES/
Fundación GEB

$12.000.000

Recursos Ingresados a la Universidad durante el año  2010

INVESTIGACIÓN 2009 -2010-1
PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS EN 

CONVOCATORIAS EXTERNAS 
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Convenio Entidad cooperante
Aportes 

cofinanciación
Contrapartida 

UPN
ONDAS CUNDINAMARCA 2009 Colciencias $70.000.000 $35. 000.000

Secretaría de 
Educación de 
Cundinamarca

$112.750.000

JÓVENES INVESTIGADORES 2009 Colciencias $28.621.440 $7 .155.360
TOTALES $288.041.900 $42.155.360

Recursos Gestionados por cofinanciación 2009



DAE

SAR por programas y cursos de extensión

SAR Total 2009 Total 2010

TOTAL 7 Creados
4 Creados
2 Adición

Bellas Artes – FBA
$ 400.000.000

Escuela Deportes 

Bellas Artes – FBA
$ 350.000.000

Escuela Deporte Acuáticos – FEF
$ 120.000.000

PROGRAMAS Y CURSOS  DE EXTENSIÓN

140

SAR por programas y cursos de extensiónEscuela Deportes 
$ 109.500.000

IPN – Preicfes
$ 26.902.000

Colombia Creativa
$ 106.010.288

Colegio Claretiano Luna Park
$ 72.000.000

Puerto Asís
$ 60.000.000

$ 120.000.000

IPN – PreIcfes
$ 9.280.000

Libros Centro de Lenguas
$ 140.000.000

Colombia Creativa
$ 158.502.000

Colegio Claretiano Luna Park
$ 75.075.357

UNICEF
$ 63.000.000



CONVENIOS Total 2009 Total 2010

DAE

CONVENIOS SUSCRITOS Y ASESORÍAS A ENTIDADES 
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Número 44 8

Valor 
Contratos

$ 14.155.482.370 $ 1.947.920.812



Normales de Educación Superior en Convenio

Normales Total 2009 Total 2010

Total 1 2

DAE
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Entidades
Normal Superior 

Inmaculada Guapi
$ 28.820.200 

Normal Superior Inmaculada 
Guapi

$ 31.930.000

Normal Superior Enrique Vallejo 
de Belalcazar
$ 23.000.000



Balance de la gestión
Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Acción de cada una de la s 

dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestió n Universitaria.
CIUP-2009

Eje Temático PDI: Fortalecimiento Académico

Programa PDI: Fortalecimiento de la Investigación 

Objetivo Metas Nivel cumpLO

Producir investigación de calidad a través del 
fortalecimiento, desarrollo y consolidación de 
grupos de investigación con proyectos que 
refuercen líneas de investigación en educación, 

Construir un documento borrador a ser 
presentado ante el Comité de Investigación y 
Proyección Social.

80%

Lograr aprobación por parte del Comité de 88%

143

refuercen líneas de investigación en educación, 
pedagogía y formación docente, con el fin de 
proyectarse nacional e internacionalmente.

Lograr aprobación por parte del Comité de 
Investigaciones y proyección social de al 
menos el 70% de los proyectos presentados en 
la convocatoria.

88%

Promover la Investigación interna e 
interinstitucional mediante la conformación de 
convenios o alianzas estratégicas.

-Dos nuevos proyectos cofinanciados . 100%

-Mantener la alianza regional ARUP 100%

Establecer el flujograma para la realización de 
los  términos de referencia de la convocatoria 
interna.

100%

Tener por lo menos 37 grupos categorizados 
en Colciencias. 

100%

Posicionar los resultados de las investigaciones 
en bases de datos nacionales e internacionales 
y otros centros de investigación

-Mantener las categorías actuales de 
indexación de las revistas .

100%



Balance de la gestión

Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Acción de cada una de la s 
dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestió n Universitaria.

CIUP - 2009

Eje Temático PDI: Fortalecimiento Académico

Programa PDI: Fortalecimiento de la Investigación 

Objetivo Nro. de Metas Nivel 
cumplimiento

Fortalecer la cultura investigativa entre los -130 estudiantes vinculados por semestre como 88.5%

144

Fortalecer la cultura investigativa entre los 
egresados y docentes en formación.

-130 estudiantes vinculados por semestre como 
monitores de investigación

88.5%

Estimar el número de egresados vinculados a 
los proyectos durante la vigencia actual

90%

Mejorar los ingresos de la Universidad por gestión 
propia, ante instancias internacionales, regionales y 
locales.

Incorporar recursos con destino específico a los 
proyectos de investigación de por lo menos 
30´000.000.

100%



Balance de la gestión
Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Ac ción de cada una de las 

dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestió n Universitaria.
CIUP - 2010

Eje Temático PDI: Fortalecimiento Académico

Programa PDI: Fortalecimiento de la Investigación 

Objetivo Nro. de Metas % 
cumplimiento

Producir investigación de calidad a través del 
fortalecimiento, desarrollo y consolidación de grupos 
de investigación con proyectos que refuercen líneas 

Presentar ante el Comité de Investigación y 
proyección social, estrategias de aplicación de 
la política de investigación formulada en el PDI 80%
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de investigación con proyectos que refuercen líneas 
de investigación en educación, pedagogía y 
formación docente, con el fin de proyectarse 
nacional e internacionalmente

la política de investigación formulada en el PDI 
e implementada en las convocatorias.

80%

-Lograr aprobación por parte del Comité de 
Investigaciones y proyección social de al menos 
el 70% de los proyectos presentados en la 
convocatoria

80%

Promover la Investigación interna e interinstitucional 
mediante la conformación de convenios o alianzas 
estratégicas

Dos nuevos proyectos cofinanciados 100%

Establecer el flujograma para la realización de 
los términos de referencia de la convocatoria 
interna.

100%

-Tener por lo menos 58 grupos categorizados 
en Colciencias

100%



Balance de la gestión
Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Ac ción de cada una de las 

dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestió n Universitaria.
CIUP - 2010

Eje Temático PDI: Fortalecimiento Académico

Programa PDI: Fortalecimiento de la Investigación 

Objetivo Nro. de Metas % 
cumplimiento

Posicionar los resultados de las investigaciones en 
bases de datos nacionales e internacionales y otros 
centros de investigación.

Mantener las categorías actuales de indexación 
de las revistas

100%
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centros de investigación. 100%

Fortalecer la cultura investigativa entre los 
egresados y docentes en formación

-Mas de 100 estudiantes vinculados por 
semestre como monitores de investigación

100%



Balance de la gestión

Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Ac ción de cada una de las dependencias adscritas 
a la Vicerrectoría de Gestión Universitaria.

DAE -2009

Objetivo Meta dependencia % 
cumplimie
nto

Apoyar la construcción social de la política de infancia, en 
articulación con  entidades gubernamentales y no 
gubernamentales. 

Gestionar propuestas y desarrollar proyectos que 
impacten la construcción de política de primera infancia 

300%

Desarrollar mecanismos que posibiliten el acompañamiento de 
la Universidad al Ministerio de Educación Nacional y las 
Secretarías de Educación en la formulación, ejecución, 

100%
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Secretarías de Educación en la formulación, ejecución, 
seguimiento, y evaluación de políticas, planes de desarrollo 
educativo de índole institucional, municipal, distrital, 
departamental y nacional. 

Fortalecer los procesos de acompañamiento, asesoría y 
consultoría y educación continuada a secretarías de 
educación, maestros, directivos docentes e instituciones 
educativas sociales y gremios. 

Realizar 2 reuniones  de presentación de proyectos  y 
propuestas con cada uno de los proyectos, en la que 
participen los programas curriculares y Decanos.

200%

Acompañar el proceso de presentación de propuestas 
logrando firmar convenios por valor superior a la meta 
presupuestal inicialmente establecida 

95% 

Generar agendas y propuestas de trabajo y articulación con el 
Ministerio de Educación Nacional, en cumplimiento la función 
de la Universidad como asesora del mismo 

Acompañar propuestas que potencien a las escuelas 
normales en su trabajo formador de docentes. Participar 
en todas las convocatorias realizada por el Ministerio 
cuyo objeto sea fortalecer el desarrollo de las Escuelas 
Normales-

100%



Balance de la gestión

Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Ac ción de cada una de las dependencias adscritas 
a la Vicerrectoría de Gestión Universitaria.

DAE  -2009

Objetivo Meta dependencia % 
cumplimi
ento

Impulsar anualmente al menos dos (2) estrategias, proyectos y 
programas de investigación y proyección social  dirigidos al 
fortalecimiento de los Proyectos Educativos Institucionales 
educativos del país. 

Lograr canales de comunicación permanente con actores 
claves de las entidades con las cuales realizamos 
convenios que permitan la retroalimentación conjunta del 
desarrollo de programas de cooperación interinstitucional 

100%

Fortalecer los procesos de acompañamiento, asesoría y
consultoría y educación continuada a secretarías de

Acompañar el proceso de presentación de propuestas
logrando firmar convenios por valor superior a la meta
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consultoría y educación continuada a secretarías de
educación, maestros, directivos docentes e instituciones
educativas sociales y gremios.

logrando firmar convenios por valor superior a la meta
presupuestal inicialmente establecida

254%

Fortalecer la presencia de la Universidad en el ámbito nacional
e internacional a través de la proyección social, mediante la
articulación de la Universidad en redes de extensión.

Participación activa en una red de extensión universitaria
de orden nacional

100%

Fortalecer la consolidación y socialización de programas de
proyección social a partir de la interlocución con las unidades
académicas de la Universidad.

Realizar reuniones periódicas con los profesores de
extensión con el objeto de construir participativamente
los programas de proyección social

100%

Garantizar la retroalimentación de saberes de los
proyectos en el marco de los programas de proyección
social

80%

Definir y establecer un sistema de indicadores para la función
de proyección social, que permita reconocer sus avances y
contribuir a la toma de decisiones institucionales.

Realizar un Cuadro de Mando que de cuenta de la
gestión de proyección social que permita la toma de
decisiones

100%



Balance de la gestión

Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Ac ción de cada una de las dependencias adscritas 
a la Vicerrectoría de Gestión Universitaria.

DAE -2009 

Objetivo Meta dependencia % 
cumplimiento

Dinamizar y fortalecer la presencia activa del egresado en la
Universidad y establecer un perfil colectivo del egresado de la
UPN, que permita dignificar el ejercicio de su labor docente.

Dar prioridad a la vinculación de egresados frente a
terceros externos

100%

Fortalecer académica y administrativamente los Centros 
Regionales constituidos por la UPN que atienden la educación 
de las comunidades indígenas, afro colombianas y 
campesinas. 

Realizar reuniones periódicas mensuales de 2 horas 
en las que se articulen la formación, la investigación y 
la proyección social de los CERES y CRVT 

100%

Organización  académica y administrativa al interior 70%
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Organización  académica y administrativa al interior 
de la DAE para conformación y ejecución de los 
CERES 

70%

En el marco de los proyectos existentes y a través de 
los informes presentados por los coordinadores 
generar un debate en las reuniones en términos de la 
diversidad étnica y cultural. 

100%

Construir conocimiento pedagógico que aporte sentido a la 
construcción de un país pluricultural y diverso incluyente y 
equitativo 

Fortalecer  le Educación en las Regiones 
70%

Construcción de un (1) documento anual que dé cuenta del 
debate y del análisis, sobre la tarea misional de la proyección 
social en la Universidad. 

Consolidar la información de experiencias 
académicas en informes integrales en el marco de los 
diez programas de proyección social 

80%

Generar espacios de debate que permitan construir el 
discurso entorno a la formación de docentes 100%



Balance de la gestión

Nivel de Cumplimiento e impacto de los Planes de Acción de cada una de la s 
dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestió n Universitaria.

CENTRO DE LENGUAS -2009
Objetivo Meta dependencia Nivel de 

Cumplimiento

Ampliación y calificación de la oferta académica Consolidar líneas de investigación en el 
área de la enseñanza de las lenguas y 
los proyectos correspondientes 50% 

Ofrecer nuevos programas
80% 
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80% 

Utilización de tecnologías de información y comunicación en el 
desarrollo de procesos académicos y administrativos

Implementar en los programas el uso 
de las TICs. 

100%

Fortalecimiento de la proyección social Ampliar la cobertura de la enseñanza 
de las lenguas a otros sectores de 
Bogotá y ciudades cercanas 70% 



Nivel de avance en los propósitos formulados en cad a uno de los ejes 
temáticos del Plan de Desarrollo Institucional 2009 - 2013

Balance de la gestión

A partir de la información existente en las
dependencias adscritas a la Vicerrectoría de Gestión
Universitaria y los balances presentados, se puede
concluir que hay una eficiente ejecución de acciones
y cumplimiento de metas propuestas en el año 2009.
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y cumplimiento de metas propuestas en el año 2009.
Para el 2010 se registra un avance de cumplimiento
de metas trazadas en un 80%.

Por tanto los propósitos formulados en cada uno de
los ejes temáticos del Plan de Desarrollo Institucional
2009- 2013 se encuentran en cumplimiento



PROYECTO  DE 
INVERSIÓN: INSTITUTO 
NACIONAL SUPERIOR DE PEDAGOGÍA

Objeto, sentido:
Construir un escenario que articule, valore y proyecte el sa ber producido por
• los maestros y maestras• los maestros y maestras
• los directivos docentes,
• las instituciones educativas,
• las universidades
• Centros de Investigación,
• Escuelas Normales y
• los Movimientos por la educación, entre otros, como sujetos políticos,

productores de saber pedagógico y de políticas educativas.



APORTES AL PROGRAMA DEL PDI

Consolidación de comunidades de conocimiento
profesional docente y saber pedagógico

Fortalecimiento de la participación en la formulación,
implementación y evaluación de las políticas públicas
en educación :
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Fuente: UPN. Movimiento presupuestal 2009. Remitido por la División Financiera – Presupuesto.

en educación :
• Dos grupos de 20 estudiantes cada uno cursando la

Especialización en Pedagogía modalidad Virtual en el
Departamento de Córdoba.

• Articulación con la Maestría en Estudios Sociales.
• Articulación con el Observatorio Nacional de Políticas en

Evaluación.



Presupuesto 2009: $ 146.979.528
•$3.771.069 viáticos y gastos de viaje (2,56%)
•$2.570.240 en gastos generales (1.74%) y
•$140.638.219 en servicios personales (95,68%)

INSTITUTO NACIONAL SUPERIOR 
DE PEDAGOGÍA
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•$140.638.219 en servicios personales (95,68%)

Presupuesto 2010: $257.569.681
Inversión en primer semestre $69.023.303,
(26,79%)



PROYECTOS  DE INVERSIÓN: 
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN –

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

Presupuesto aprobado 2009
Presupuesto 

Ejecutado
Saldo  Sin Ejecutar

Personal 464.239.553 341.839.112 122.400.441

Recursos aprobados para el fortalecimiento de la 
investigación. Ficha 2.5 del PDI. Año 2009
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Personal 464.239.553 341.839.112 122.400.441

Gastos Generales 358.996.224 175.821.446 183.174.778

Viáticos y gastos de viaje 41.016.641 96.651.418 -(55.634.777)

Total 864.252.418 614.311.976 249.940.442

Nota: Al valor de viáticos y gastos de viaje que se registra en negativo, le fueron adicionados 60
millones de pesos para cubrir la participación de los docent es investigadores en el segundo
congreso internacional en investigación, educación y peda gogía del año 2009.



Distribución por rubros de los 
recursos asignados según Ficha 
2.5 del PDI. Año 2009

Presupuesto vigencia 2009: $864.252.418
• $464.239.553 (53.71%) para amparar
contratación y pago del incentivo económico a los
monitores de investigación de los proyectos.
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monitores de investigación de los proyectos.

•$358.996.224 (41.53%) para gastos generales.
Sin ejecutar la suma de $183.174.778.

•$41.016.641 (4.74%) para viáticos y gastos de
viaje



Distribución por rubros de los 
recursos asignados según Ficha 
2.5 del PDI. Año 2010

Presupuesto vigencia 2010: $663.500.000

Este valor se distribuyó en los siguientes rubros
con base en los presupuestos de los proyectos.
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con base en los presupuestos de los proyectos.
Con corte a 15 de septiembre de 2010 se han
realizado trámites por valor de $547.401.647 y
quedan para ejecutar en lo que resta del año
recursos por valor de $152.316.201 como se
observa en la siguiente tabla.



Presupuesto ejecutado por rubros aprobados 
para proyectos de investigación – 2010 

Rubros
Presupuesto 

aprobado

Presupuesto 
ejecutado y en 

trámite
Saldo por ejecutar

contrataciones 125.186.086 59.676.904 65.509.182

Monitores 220.667.584 220.667.584 0

Equipos 17.891.011 12.072.116 5.818.895

Materiales 29.934.692 21.003.008 8.931.684

Fotocopias 23.723.920 18.990.952 4.732.968
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Fotocopias 23.723.920 18.990.952 4.732.968

Transporte Urbano 6.832.692 2.949.400 3.883.292

Salidas campo 26.723.191 9.765.859 16.957.332

Bibliografía - Libros 32.568.780 20.456.784 12.111.996

Socialización 69.960.804 35.589.952 34.370.852

Publicaciones 56.229.088 56.229.088 0

Totales 609.717.848 457.401.647 152.316.201

% Ejecución 75,02 25,0



Recursos aprobados para el fortalecimiento de la in vestigación. 
Ficha 2.5 del PDI. - 2010

Presupuesto aprobado 2010
Presupuesto 

ejecutado y en 
trámite

Saldo disponible

Personal 370.000.000 280.344.488 89.655.512
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Gastos Generales 258.500.000 167.291.300 91.208.700

Viáticos y gastos 
de viaje

35.000.000 9.765.859 25.234.141

Total 663.500.000 457.401.647 206.098.353



VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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FINANCIERAFINANCIERAFINANCIERAFINANCIERA
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BALANCE GENERAL

CUENTA MONTO

ACTIVO $ 159.208

PASIVO $   10.716

PATRIMONIO $ 148.492

CUENTA MONTO

ACTIVO $158.745

PASIVO $   11.958

PATRIMONIO $146.787
Cifras en millones – Corte Diciembre de 2009 Cifras en millones – Corte Junio de 2010
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO MONTO

INGRESOS $73.021

GASTOS $  19.452

CONCEPTO MONTO

INGRESOS $ 37.152

GASTOS $10.358

COSTO DE 
VENTAS

$  52.998

SUPERAVIT / 
DEFICIT

$  571
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COSTO DE 
VENTAS

$25.082

SUPERAVIT / 
DEFICIT

$   1.712

Cifras en millones – Corte Diciembre de 2009 Cifras en millones – Corte Junio 2010



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CONCEPTO MONTO

PATRIMONIO 
INICIO PERIODO

$ 144.861

CONCEPTO MONTO

PATRIMONIO 
INICIO PERIODO

$ 146.810

VARIACIONES
PATRIMONIALES

$ 1.926

PATRIMONIO FIN 
PERIODO

$ 146.787
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VARIACIONES
PATRIMONIALES

$ 1.681

PATRIMONIO FIN 
PERIODO

$ 148.492

Cifras en millones – Corte Diciembre de 2009 Cifras en millones – Corte Junio 2010



INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

DESCRIPCIÓN
APROP

.
INICIAL

PRESUPUESTO INGRESOS $ 72.013

PRESUPUESTOPRESUPUESTO APROBADO 2009APROBADO 2009

DESCRIPCIÓN
APROP

.
INICIAL

PRESUPUESTO GASTOS $ 72.013

Cifras  en Millones

Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 165

PRESUPUESTO INGRESOS $ 72.013

RECURSOS PROPIOS $ 27.275

APORTES DE LA NACIÓN $ 44.738

PRESUPUESTO GASTOS $ 72.013

FUNCIONAMIENTO $ 69.212

INVERSIÓN $   2.801
Resolución 1503 de 2008

Funcionamiento
96%



DESCRIPCIÓN
APROPIACIÓN

INICIAL
ADICIONES

APROPIACIÓN
DEFINITIVA

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

72.013 6.228 78.241

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

MODIFICACIONES MODIFICACIONES –– ADICIONES ADICIONES 
INGRESOSINGRESOS
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INGRESOS
72.013 6.228 78.241

RECURSOS
PROPIOS

27.275 6.228 33.503

APORTES DE LA 
NACIÓN

44.738 0 44.738



DESCRIPCIÓN
APROPIACIÓN

ACTUAL
ADICIONES REDUCCIONES

APROPIACIÓN
VIGENTE

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

78.241 6.583 6.583 78.241

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

MODIFICACIONES MODIFICACIONES –– TRASLADOS TRASLADOS 
INGRESOSINGRESOS
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INGRESOS
78.241 6.583 6.583 78.241

RECURSOS
PROPIOS

33.503 6.583 6.583 33.503

APORTES DE LA 
NACIÓN

44.738 0 0 44.738



DESCRIPCIÓN
APROPIACIÓN

INICIAL
ADICIONES

APROPIACIÓN
DEFINITIVA

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

72.013 6.228 78.241

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

MODIFICACIONES MODIFICACIONES –– ADICIONES GASTOSADICIONES GASTOS
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GASTOS
72.013 6.228 78.241

FUNCIONAMIENTO 69.212 6.178 75.390

INVERSIÓN 2.801 50 2.851



DESCRIPCIÓN
APROPIACIÓN

ACTUAL
ADICIONES REDUCCIONES

APROPIACIÓN
DEFINITIVA

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

78.241 22.574 22.574 78.241

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

MODIFICACIONES MODIFICACIONES –– TRASLADOS GASTOSTRASLADOS GASTOS
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GASTOS
78.241 22.574 22.574 78.241

FUNCIONAMIENTO 75.117 21.645 21.645 75.117

INVERSIÓN 3.124 929 929 3.124



DESCRIPCIÓN
APROP.

DEFINITIVA
EJECUCIÓN

% 
EJECUTADO

PRESUPUESTO DE 
78.241 75.616 97%

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOSEJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS
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PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

78.241 75.616 97%

RECURSOS PROPIOS 33.503 30.734 92%

APORTES DE LA 
NACIÓN

44.738 44.882 100%



DESCRIPCIÓN
APROP
ACTUAL

EJECUCIÓN % EJECUTADO

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOSEJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS
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ACTUAL

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

78.241 74.347 95%

FUNCIONAMIENTO 75.117 71.376 95%

INVERSIÓN 3.124 2.971 95%



CONCEPTO 
RESERVAS

VIGENCIA 2009

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2009

RESERVAS PARA VIGENCIA 2010RESERVAS PARA VIGENCIA 2010
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CONCEPTO 
VIGENCIA 2009

TOTAL GASTOS 3.873
FUNCIONAMIENTO 2.823
INVERSIÒN 1.050



DESCRIPCIÓN APRO.INICIAL

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

75.298

RESOLUCIÓN 1589 DE 2009

DESCRIPCIÓN APROP. INICIAL

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

75.298

Cifras  en Millones

PRESUPUESTO APROBADO 2010PRESUPUESTO APROBADO 2010

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2010
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INGRESOS
75.298

RECURSOS PROPIOS 26.609

APORTES DE LA NACIÓN 48.689

GASTOS
75.298

FUNCIONAMIENTO 73.326

INVERSIÓN 1.972



DESCRIPCIÓN APROP
INICIAL

ADICION REDUCC APROP
ACTUAL

PRESUPUESTO 75.298 300 300 75.298

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2010

MODIFICACIONES A JUNIO 2010 MODIFICACIONES A JUNIO 2010 –– TRASLADOS  TRASLADOS  
INGRESOSINGRESOS

PRESUPUESTO
DE INGRESOS

75.298 300 300 75.298

RECURSOS
PROPIOS 

26.609 300 300 26.609

APORTES DE LA 
NACIÓN

48.689 0 0 48.689



DESCRIPCIÓN APROP.
INICIAL

ADICION REDUCC APROP.
ACTUAL

PRESUPUESTO

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2010

MODIFICACIONES A JUNIO 2010 MODIFICACIONES A JUNIO 2010 –– TRASLADOSTRASLADOS
GASTOSGASTOS

PRESUPUESTO
DE GASTOS

75.298 3.236 3.236 75.298

FUNCIONAMIENTO 73.326 269 650 72.945

INVERSIÓN 1.972 381 2.353



DESCRIPCIÓN
APROP
ACTUAL

EJECUCIÓN
% 

EJECUTADO

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

75.298 34.586 46%

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2010

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOSEJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS

Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 176Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 176Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 176Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 176Espacio para reproducir el título de la presentación que va en la portada 176

INGRESOS

RECURSOS PROPIOS 26.609 9.076 34%

APORTES DE LA NACIÓN 48.689 25.510 52%

3.972

7.855

3.933 4.137

6.822
7.868

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio



DESCRIPCIÓN
APROP
ACTUAL

EJECUCIÓN % EJECUTADO

PRESUPUESTO DE GASTOS 75.298 43.813 58%

FUNCIONAMIENTO 26.609 42.730 59%

Cifras  en Millones

INFORMACIÓN 
PRESUPUESTAL 2010

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOSEJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS
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FUNCIONAMIENTO 26.609 42.730 59%

INVERSIÓN 48.689 1.083 46%

13.728 13.754

4.778
2.121 3.123

6.309

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
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RÉGIMEN DE  CONTRATACIÓN 
(Acuerdo 019 de 2004 )

PROCESOS CONTRACTUALES PROCEDIMIENTOS SMMLV- DESDE SMML V -HASTA VALOR DESDE VALOR HASTA 

Contratación directa de libre
adjudicación y sin formalidades

1. PRO007GCT -

$515.000                           

0 50 0 $25.750.000 

50 100 25.750.001 $51.500.000 

Contratación directa de libre

RÉGIMEN DE CONTRATACIÓN  (ACUERDO 019 DE 2004 ) 179

1. PRO007GCT -
contratación directa.
2. PRO009GCT-
servicios personales.
3. PRO010GCT -
liquidación de
contratos

Contratación directa de libre
adjudicación y con al menos
solicitud de dos (2) ofertas.

100 200 $51.500.001 $103.000.000 

Contratación directa de libre
adjudicación y con solicitud de al
menos dos (2) ofertas, con estudio
y recomendación del comité de
contratación

200 350 $103.000.001 $180.250.000 

Invitación pública
PRO008GCT -
invitación pública

350 Adelante $ 180.250.001 En adelante



RELACION  CONTRACTUAL 2009 - 2010 

2.009 2.010

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL

ARRENDAMIENTO 7 408.164.751 2 101.150.000

COMISION DE ESTUDIOS 8 317.349.684 3 86.685.540

COMPRA VENTA 1 61.181.000 0 0

ADMINISTRATIVOS 1 186.675.000 0 0

LICENCIAMIENTOS 1 104.400.000 0 0

180

LICENCIAMIENTOS 1 104.400.000 0 0

MANTENIMIENTO 1 50.921.770 0 0

OBRA 3 398.365.116 0 0

PRESTACIONES DE 
SERVICIO 474 8.729.304.749 408 8.596.923.794
SUMINISTRO 10 423.331.622 1 64.668.868

ORDENES DE COMPRA 198 1.212.940.134 15 177.177.780

ORDENES DE SERVICIO 225 1.277.155.102 22 257.403.481

ORDENES DE OBRA 4 98.646.864 2 97.997.018

ORDENES DE SUMINISTRO 31 663.901.599 10 289.815.646

TOTAL 964 13.932.337.391 463 9.671.822.127



PERSONALPERSONALPERSONALPERSONAL
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COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE PERSONAL COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE PERSONAL ––
VIGENCIAS 2.009  Vs.  2.010VIGENCIAS 2.009  Vs.  2.010

Tabla de Datos

Modalidad de Vinculación
Diciembre 
de 2.009

Costo 2.009 
Junio 

de 
2.010

Costo 2.010
%  de 

Variación

Docente de Planta UPN 179 $ 14.684.295.973 176 $ 8.159.204.416 1,7

Docente de Planta IPN 76 $ 2.854.041.929 75 $ 1.250.055.142 1,3

Docente Catedrático 462 $ 5.589.141.057 450 $ 2.814.580.770 2,6

Docente Ocasional UPN 290 $ 6.638.856.021 309 $ 3.557.679.609 6,1

Docente Ocasional IPN 66 $ 1.399.595.981 67 $ 601.359.050 1,5
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Docente Ocasional IPN 66 $ 1.399.595.981 67 $ 601.359.050 1,5

Administrativo (Libre Nombramiento 
y Remoción)

36 $ 2.179.478.588 36 $ 977.654.178 0,0

Administrativo (Inscrito en Carrera 
Administrativa)

126 $ 3.105.968.050 119 $ 1.282.610.777 5,6

Administrativo (Nombramiento 
Provisional)

75 $ 1.921.735.338 77 $ 840.876.788 2,6*

Trabajador Oficial 91 $ 2.238.729.551 94 $ 978.031.850 3,2

Supernumerario 155 $ 2.892.553.109 158 $ 1.298.635.830 1,9

TOTALES 1.556 43.504.395.597 1.561 21.760.688.410 0.32%



COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE PERSONAL – VIGENCIAS 2.0 09  Vs.  2.010

Gráfica de Comportamiento

1.559

1.560

1.561

1.556

1.561

1.553

1.554

1.555

1.556

1.557

1.558

1.559

Cantidad de 
Personas

Diciembre de 2.009 Junio de 2.010

Vigencia 

Nota: La variación del número de personas vinculadas en el año 2010, con respecto al 2009, presentó un incremento del
0.32%.



SITUACIÓN DE PERSONAL DOCENTE

Tabla de Datos

Modalidad de Vinculación
Diciembre 
de 2.009

Vacantes 
2.009

Junio  
2.010

Vacantes 
2.010

%  de 
Variación

Docente de Planta UPN 179 18 176 21 1,7

Docente de Planta IPN 76 45 75 50 1,3
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Docente de Planta IPN 76 45 75 50 1,3

Docente Catedrático 462 450 2,6

Docente Ocasional UPN 290 309 6,1

Docente Ocasional IPN 66 67 1,5

TOTALES 1.073 63 1.077 71 0.37%



SITUACIÓN DE PERSONAL DOCENTE

Gráfica de Comportamiento

462

450

290

Diciembre de
2.009

Junio  2.010179

176
76

75

309

66

67

Docente de
Planta UPN

Docente de
Planta IPN

Docente
Catedrático 

Docente
Ocasional UPN

Docente
Ocasional IPN

Modalidad de Vinculación

Junio  2.010

Nota: La variación del número de docentes vinculadas en el año 2010, con respecto al 2009, presentó un incremento del
0.37%.



SITUACIÓN DE PERSONAL NO DOCENTE

Tabla de Datos

Modalidad de Vinculación
Diciembre 
de 2.009

Vacantes 
2.009

Junio 
de 

2.010

Vacantes 
2.010

%  de 
Variación

Administrativo (Libre Nombramiento y 
Remoción)

36 0 36 0 0

Administrativo (Inscrito en Carrera 
Administrativa)

126 119 5,6
Administrativa)

96 101

Administrativo (Nombramiento 
Provisional)

75 77 2,6

Trabajador Oficial 91 16 94 13 3,2

Supernumerario 155 158 1,9

TOTALES 483 484 0.20%



SITUACIÓN DE PERSONAL NO DOCENTE

Gráfica de Comportamiento

126
119

75 77

91 94

155 158

80
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140

160

Cantidad de 
Personas

Diciembre de
2.009

36 36

0

20
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80
Personas

Administrativo
(Libre

Nombramiento y
Remoción)

Administrativo
(Inscrito en

Carrera
Admnistrativa)

Administrativo
(Nombramiento

Provisional)

Trabajador
Oficial

Supernumerario

Modalidad de Vinculación

Junio de 2.010

Nota: La variación del número de docentes vinculadas en el año 2010, con respecto al 2009, presentó un incremento del
0.20%.



INFORME DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS – VIGENCIA 2.00 9 vs. 2.010

Dependencia
Diciembre de 

2.009
Junio de 
2.010

%  de Variación

RECTORIA 39 41 4,9

VICERRECTORIA ACADEMICA 1072 1076 0,4

Tabla de Datos
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VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA 14 14 0,0

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 258 257 0,4

INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL 173 173 0,0

TOTALES 1.556 1.561 0.32%



INFORME DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS – VIGENCIA 2.01 0
Gráfica de Comportamiento

41

257

173

Cantidad de Personas

RECTORIA

VICERRECTORIA 
ACADEMICA

1076

14

VICERRECTORIA DE 
GESTION UNIVERSITARIA

VICERRECTORIA 
ADMINISTRATIVA

INSTITUTO PEDAGOGICO 
NACIONAL

Nota: Un 68.93% del total de personal vinculado en la vigencia 2010, están adscritas a la Vicerrectoría Académica, como área
misional de la Universidad y corresponden a un número de 1.076 personas.
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1 2 3 4 5 C OC T. FUN 1 2 3 4 5 C CA OC T. FUN 1 2 3 4 5 C T. FUN

OF. CONTROL DIS. INT 3 2 5

RECTORIA 5 17 22 OF. JURIDICA 3 1 2 6

SEC. GENERAL 6 3 1 10   Of. Prensa y Comunicaciones 2 1 5 8 OF. DESARROLLO PLANEACION 3 1 5 9

30 OF. REL. INTERINST 1 3 1 5
OF. CONTROL INT 4 2 1 7

I.P.N 24 76 7 8 56 171 14 0 0 0 9 9 32

VAD 3 2 2 7 VAC 4 1 13 18 VGU 5 1 10 16
  Grupo Contratacion 2 1 3   CIARP 2 5 7
 DPE 9 2 11    FONDO EDIT 1 2 1 4  DAE 1 8 9
 DSG 7 4 11  Div Biblioteca y Rec. Biblio 10 1 11  DGP 5 4 5 14
  Dsg- Adquisicion 1 1  DAR 7 7 5 19 11 0 0 0 5 23 39
  Dsg- Transp 2 1 2 5  DRE 8 8 16

DISTRIBUCIÓN DE PERSONAL EN LA UPN –
SEPTIEMBRE  2.010

  Dsg- Transp 2 1 2 5  DRE 8 8 16
  Dsg Planta fis. Man 11 77 3 91  FBA 8 8 7 8 28 59

  Centro Cultural 1 1 4 6
  Dsg- Almacen e Invent. 2 3 5   Dpto Ed Musical 4 9 1 34 37 85
  Dsg Archivo y Corrsp 5 6 11 F. CIENCIA Y TEC 1 2 3
  Dsg Fincas 6 6  Dpto Biologia 8 13 1 6 17 11 56
 DFN 4 4  Dpto Fisica 3 12 4 12 7 38
  Dfn- presupuesto 2 2  Dpto Matematicas 4 16 1 1 20 1 43
  Dfn - Contabilidad 3 5 8  Dpto Qumica 5 11 2 4 24 4 50
  Dfn - Tesoreria 4 4 8  Dpto tecnología 6 11 2 3 55 20 97
 DGSI 7 14 4 25 F. EDUCACION 3 1 1 4 9
 DBU 10 2 4 16 32  Dpto Psicopedagoia 7 29 1 14 82 90 223 6 Cont-Esc Mat
  Dbu - Restaurant-Cafet 13 26 39  Dpto Posgrado 5 12 1 4 17 12 51
  Dbu- Salud 6 3 1 10 F.ED. FISICA 5 18 3 6 79 24 135

74 93 0 0 88 24 279 F.HUMANIDADES 4 1 3 8
 Dpto de Lenguas 1 20 3 1 47 28 100
   Centro de Lenguas 1 19 20
 Dpto Ciencias Sociales 3 13 1 44 4 65
 C. Valle Tenza 1 3 3 4 21 12 44

101 0 176 0 48 104 460 278 1167
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BALANCE DE LA GESTIÓNBALANCE DE LA GESTIÓNBALANCE DE LA GESTIÓNBALANCE DE LA GESTIÓN
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Planes de Acción por Dependencia



RELACIÓN PLAN DE ACCIÓN VICERRECTORIA ADMINISTRATIV A Y 
FINANCIERA Y PDI

Eje temático 2: 
Fortalecimiento 

Académico

192

Vicerrectoría 
Administrativa 
y Financiera

Eje temático 4: 
Vida 

Universitaria y 
Desarrollo 
Humano

Eje temático 5: 
Gestión y 

Proyección 
Institucional
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EJE TEMÁTICO 2: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 2: 
Fortalecimiento 

Académico

Programa de 
Fortalecimiento de 

la Proyección 
Social

Meta PDI: Fortalecer
presencia de la
Universidad en el ámbito
Nacional e internacional
por medio de la
proyección social,
mediante articulación de
la Universidad en redes
de extensión

193

ACCION ACTIVIDADES %

Estructurar el Observatorio de
Bienestar y Responsabilidad Social
Universitaria como un espacio de
inclusión a propuestas y proyectos
de nivel local y nacional

Se estructuró y socializó la propuesta de Observatorio
con miembros de la comunidad universitaria y se
se articuló el observatorio con 3 redes nacionales.

100%
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EJE TEMÁTICO 4: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 4: 
Vida Universitaria y 
Desarrollo Humano

Programa 
Construcción 
social de una 

cultura de 
bienestar y 

desarrollo humano

Meta PDI: Afianzar los
procesos de promoción
de la salud física, mental
y espiritual de los
miembros de la
comunidad universitaria,

194

ACCION
ACTIVIDADES

%
2009 2010

Atención medica y odontológica a la
población universitaria

18.235 7.008 100%

Atender los procesos de evaluación y
selección

79 92 100%

Diseñar una propuesta de bienvenida
de semestre (2 por año)

2000 estudiantes 
participantes.

2400 estudiantes 
participantes.

100%
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EJE TEMÁTICO 4: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 4: 
Vida Universitaria y 
Desarrollo Humano

Programa 
Construcción social 
de una cultura de 

bienestar y 
desarrollo humano

Meta PDI: Afianzar los
procesos de promoción
de la salud física, mental
y espiritual de los
miembros de la
comunidad universitaria.

ACCION ACTIVIDADES %

Conformar el grupo de Proyección Social en la Un grupo de apoyo y servicio social conformado para 100%

195

Conformar el grupo de Proyección Social en la
Universidad.

Un grupo de apoyo y servicio social conformado para
poblaciones vulnerables.

100%

Integración con personas de la alcaldía de
Soacha para ayuda a desplazados y/o a
poblaciones vulnerables.

Dos campañas y recolección de recursos durante todo el año
para la promoción de valores en la comunidad universitaria

100%

Organizar encuentros  de carácter humano  
cristiano y formativo con personal de la 
comunidad educativa.

Se realizaron tres convivencias y se organizó una no
programada con docentes del Programa de Educación Especial

100%

Organización de la Novena de Navidad con las
diferentes dependencias de la Universidad.

Se realizó la actividad - recolección de mercados para ayuda a
desplazados y/o población vulnerable

100%

Desarrollar 5 actividades que contribuyan a 
generar sentido de pertenencia y el estar bien 
de la comunidad universitaria.

Se realizaron 7 eventos: Día de la mujer, de la Secretaria , del
Maestro, Fiesta de los Niños en Octubre o Diciembre (1sola
actividad al año) , del Funcionario en el mes de Diciembre, del
trabajador oficial y del conductor.

100%
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EJE TEMÁTICO 4: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 4: Vida 
Universitaria y 

Desarrollo Humano

Programa 
Construcción social 
de una cultura de 

bienestar y 
desarrollo humano

Meta PDI: Favorecer los
procesos de mejoramiento
de calidad de vida de los
estudiantes, con el fin de
lograr la permanencia en la
Universidad durante el
transcurso de la carrera.

196

ACCION
ACTIVIDADES

%
2009 2010

Aplicar el procedimiento de fraccionamiento de matrícula
solicitadas en los años 2009-2010.

147 aprobadas 71 aprobadas 100%

Asignación de los cupos disponibles semestrales de
almuerzos subsidiados para los años 2009-2010

4530 cupos 
asignados 

4565 cupos
asignados

100%

Asignación de las plazas disponibles semestrales del
Programa ASE

167 cupos 
asignados 

140 cupos
asignados

100%

Aplicar el procedimiento de Revisión Liquidación de
Matrícula a quienes lo soliciten en los años 2009-2010.

213 aprobadas 462 aprobadas 100%
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EJE TEMÁTICO 4: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 4: 
Vida 

Universitaria y 
Desarrollo 
Humano

Programa 
Construcción 
social de una 

cultura de 
bienestar y 
desarrollo 
humano

Meta PDI: Fomentar
los procesos de
desarrollo recreativo
y deportivo.

197

ACCION
ACTIVIDADES

%
2009 2010

Contar con una gran oferta de 
torneos deportivos para 
estudiantes y funcionarios

Se realizaron 6
torneos internos,
participación en 4
torneos externos y un
total de 633
participantes.

Se realizaron 5 torneos
internos, participación
en 2 torneos externos
y un total de 467
participantes.

100%
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EJE TEMÁTICO 4: PLAN DE 
ACCIÓN  BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje temático 4: 
Vida 

Universitaria y 
Desarrollo 
Humano

Programa 
Construcción 
social de una 

cultura de 
bienestar y 
desarrollo 
humano

Meta PDI: Potenciar
los procesos de
desarrollo y
extensión cultural.

198

ACCION
ACTIVIDADES

%2009 2010

25 talleres culturales al año. 36 talleres
realizados.

41 talleres
realizados.

100%
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EJE TEMÁTICO 5: TRASVERSAL A TODAS LAS AREAS 
DE LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

Eje temático 5: 
Gestión y 

Proyección 
Institucional

Gestión efectiva y 
de calidad

Meta PDI: Mantener,
mejorar y consolidar el
Sistema Integrado de
Gestión y Control.

199

ACCION ACTIVIDADES %

Actualización de procesos, procedimientos y 
manuales, socialización de los mismos.

Obtener la certificación de calidad 100%
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EJE TEMÁTICO 5: TRASVERSAL A TODAS 
LAS AREAS DE LA VICERRECTORIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Eje temático 5: 
Gestión y 

Proyección 
Institucional

Gestión
efectiva y de
calidad

Meta PDI: Mantener, mejorar
y consolidar el Sistema
Integrado de Gestión y
Control.

Meta PDI: Consolidar el
sistema integrado de
información – SII- de la
Universidad, como sustento
para la generación de
información que aporte a la
toma de decisiones

200

ACCION ACTIVIDADES %

Actualización de procesos, procedimientos y 
manuales, socialización de los mismos.

Obtener la certificación de calidad 100%

Lograr sistema de información consolidado y 
funcionando.

Consolidación del componente
administrativo y financiero.

70%
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EJE TEMÁTICO 5: TRASVERSAL A TODAS LAS AREAS 
DE LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

Eje temático 
5: Gestión y 
Proyección 
Institucional

Gestión 
efectiva y de 

calidad

Meta PDI: Salvaguardar la
memoria institucional de la
Universidad.

Meta PDI: Implementar los
procesos formales de
selección, evaluación,
capacitación y formación por
competencias en todos los
niveles de la planta
administrativa.

201

ACCION ACTIVIDADES %

Organización de Historias Académicas de 
retirados y graduados de la UPN entre 1955 y 
2004.

Se realizó la depuración, ordenación, descripción 
y almacenamiento de aproximadamente 16.000 
expedientes de historias académicas de retirados 
y 10.890 de graduados.

Se espera 
finalizar en 
diciembre de 
2010

Se esta elaborando borrador de manual de
funciones y requisitos por competencias,
implementación de software para evaluación
de desempeño y programa de capacitación
por competencias.

Asignación, desarrollo, evaluación y capacitación
de funciones de acuerdo a las competencias de
los funcionarios.

No ha sido 
presentado 
al Consejo 
Superior

administrativa.
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EJE TEMÁTICO 5: PLAN DE 
DIVISIÓN DE PERSONAL

Eje temático 5: 
Gestión y 

Proyección 
Institucional

Gestión efectiva y 
de calidad

Meta PDI: Mejorar las condiciones del
clima organizacional, calidad de vida y
sentido de pertenencia de los
servidores públicos de la Universidad.

202

ACCION ACTIVIDADES %

Sociabilización de la carta ética y de valores 
de la UPN.

Socialización de los principios y valores que 
deben regir a os miembros de la comunidad 
universitaria.

100 %

Elaboración propuesta de modificación 
Acuerdo 006 de 2005 ( situaciones 
administrativas, capacitación, estímulos e 
incentivos).

Reconocimiento al desempeño,  formación 
integral del funcionario de acuerdo con su perfil.

70 %
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BALANCE DE LA GESTIONBALANCE DE LA GESTION

203

Proyectos de Inversión
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PROYECTOS DE INVERSIÓN A CARGO DE LA 
VICERRECTORÍA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Proyecto
de 

Inversión

Eje 
Temático

Objetivo 2009 2010 Variación

Renovación de
Plataformas
Tecnológicas

5 - Gestión y
Proyección
Institucional

Renovar y consolidar la
Plataforma Tecnológica
de la Universidad
Pedagógica Nacional
para contribuir al logro
de una Gestión

$ 300.000.000 $ 151.000.000 70%

de una Gestión
Académico -
Administrativa eficiente,
con identidad
institucional, a través de
la incorporación de las
nuevas tecnologías.

Valmaría 5 - Gestión y
Proyección
Institucional

Emprender la
construcción del
proyecto arquitectónico
de Valmaria.

$ 538.749.296. 251.575.413 -47%
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OBJETIVO GENERAL: Renovar y consolidar la Plataforma Tecnológica de la
Universidad Pedagógica Nacional para contribuir al logro de una Gestión
Académico - Administrativa eficiente, con identidad institucional, a través de la
incorporación de las nuevas tecnologías.

• Objetivo específico: Fortalecimiento y acompañamiento tecnológico a las
diferentes áreas de la Universidad Pedagógica Nacional.

PROYECTO DE INVERSIÓN 2009  - RENOVACIÓN DE 
PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS

205

diferentes áreas de la Universidad Pedagógica Nacional.
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Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Garantizar a la comunidad
universitaria la infraestructura
tecnológica en perfecto estado de
funcionamiento.

100% Se desarrollaron las actividades pertinentes para el
soporte y mantenimiento de servidores IBM, Linux
y Antivirus para el parque computacional de UPN.

Garantizar a la comunidad
universitaria un Soporte técnico
permanente y eficiente.

100% Se adquirió repuesto para el soporte y
mantenimiento de equipos del parque
computacional de UPN.



EJECUCIÓN PREUPUESTAL PROYECTO DE INVERSIÓN 2009  
- RENOVACIÓN DE PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS

Concepto

Soporte IBM

Antivirus Mcafee

Valor

$130.295.957

$104.400.000

Valor Total del Proyecto
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Linux Red Hat

Discos Duros SAN

Switch

Aplicativo Registro de Notas IPN

Almacenamiento – medios 
magnéticos

Repuestos (memorias, discos).

Portal UPN

Total

$19.200.668

$3.494.000

$8.850.099

$15.681.808

$2.026.532

$931.606

$15.060.000

$299.940.670

$300.000.000



• Objetivo 1 : Renovar y Fortalecer la Infraestructura Tecnológica para
garantizar una eficiente gestión académica administrativa de la Universidad
Pedagógica Nacional, que redunde en beneficios para la comunidad académica y
que contribuya en la calidad de la educación.

PROYECTO DE INVERSIÓN 2010  - RENOVACIÓN DE 
PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS

Meta Nivel de 
Logro
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Logro
Adquirir una  Planta Eléctrica para alimentar las U.P.S que soportan la Infraestructura 
Tecnológica del Data Center /Centro de Cómputo y proteger especialmente los 
servidores institucionales que procesan la información de Misión Crítica en la 
Universidad Pedagógica Nacional

40%

Adquirir y reemplazar un  Switch Principal Robusto   para  optimizar la  conectividad de  
los diferentes edificios de la Sede Central con la plataforma de servidores. 

0% 

Adquirir un Equipo de Aire Acondicionado para los servidores 0% 

Actualización y Reposición de Equipos 0% 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL PROYECTO DE INVERSIÓN 2010  - RENOVACIÓN 
DE PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS

Concepto Valor Valor Total del 
Proyecto % Ejecución
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Adquisición 
de planta 
eléctrica

Aire 
acondicionado

$70.000.000

$9.500.0000

$151.000.000 40%



OBJETIVO GENERAL: La ampliación de la planta física de acuerdo con las
proyecciones definidas por la demanda actual y la generación de nuevos
programas dentro de las políticas del PDI que le permitan a la Universidad
desarrollar sus actividades académicas.

• Objetivo específico 1: Continuar con el trabajo que se viene desarrollando
desde el 2008 entre el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Educación, DNP y la
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desde el 2008 entre el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Educación, DNP y la
UPN para estructurar el proyecto desde su aspecto de financiación.

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA, 2009 - 2010

Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Informe técnico sobre el avance del proceso 
de financiación efectuado por la Mesa de 
Estructuración.

100% Se constituyó la Mesa de Trabajo, todas las 
actuaciones contaron con la aprobación del 
Consejo Superior de la Universidad.



• Objetivo específico 2: Definir oportunidades de activos de la Universidad
como fuente de financiación mediante el convenio con la CAF.
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Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Contar con valoración económica del activo
de la calle 127 como fuente de financiación
del proyecto.

60% Se suscribió convenio con la CAF, se radicó
en Secretaría de Planeación Distrital solicitud
de segregación del lote, para posterior
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del proyecto. de segregación del lote, para posterior
valoración económica.

• Objetivo específico 3: Dar continuidad al proceso normativo y de estudios
del proyecto mediante crédito puente Ministerio de Educación – Findeter.

Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Contar con informe de costos para
desarrollo del IPN y facultad de Educación
Física como elemento prioritario del
proyecto.

50% Se obtuvo aprobación del DNP, Min
Hacienda, Ministerio de Educación Nacional,
no se obtuvo aprobación de bancos en la
cuantía necesaria.



• Objetivo específico 4 y 5: Terminar las obras por medio del convenio
de OEI y obras complementarias para escenarios deportivos.
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Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Disponer de espacios para actividades
académicas y deportivas.

100% Se construyeron los escenarios deportivos:
cancha futbol, pista sintética de 6 carriles, 2 
canchas de tenis y 2 canchas múltiples.
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canchas de tenis y 2 canchas múltiples.

• Objetivo específico 6: Tramitar licencias para procesos constructivos y
arquitectónicos de Valmaría.

Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Elaboración de planos arquitectónicos y
estudio de movimiento de tierras.

70% Se realizaron planos arquitectónicos y estudio 
para movimiento de tierras.
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Rubro
• Servicios 

Personales
• Gastos 

Apropiación 
• $87.100.000

• $453.546.371

Ejecutado
• $86.895.196

• $451.854.100

%Ejecución
• 99.76%

• 99.63%
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• Gastos 
Generales

• Total

• $453.546.371

• $540.646.371

• $451.854.100

• $538.749.296

• 99.63%

• 99.65%



OBJETIVO GENERAL: “ Ampliar la planta física de la Universidad de acuerdo
con las proyecciones definidas por la demanda actual y la generación de nuevos
programas para el desarrollo de las actividades académicas.”

• Objetivo específico 1: “Elaborar los diseños exteriores para la conexión del
servicio de acueducto y alcantarillado del campus universitario.”
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Meta Nivel de 
Logro

Observaciones

Plano de diseño para la conexión. 100% Se hizo el correspondiente diseño.

Obtención del permiso de conexión. 50% Se radicó la solicitud del permiso de conexión ante la 
Empresa de Acueducto y Alcantarillo, actualmente se 
encuentra en estudio.



• Objetivo específico 2: Desarrollar las obras para el relleno y terminación de
escenarios deportivos, cerramiento de pistas y canchas con recubrimiento
sintético.
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Meta Nivel de 
Logro

Observaciones
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Logro
Relleno y terminación de escenarios 
deportivos y cerramiento de pistas y 
canchas con recubrimiento sintético.

100% Se realizaron las obras respectivas.
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Rubro
• Servicios 

Personales
• Gastos 

Apropiación  
• $100.000.000

• $160.000.000

Ejecución
• $95.300.000

• $156.275.413

%Ejecución
• 95.30%

• 97.67%
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• Gastos 
Generales

• Total

• $160.000.000

• $260.000.000

• $156.275.413

• $251.575.413

• 97.67%

• 96.76%



PROYECTO VALMARÍA




