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“Todos somos habitantes de una 

misma casa  

y usufructuamos sus limitados 

recursos. 

Todos, por lo tanto, somos 

responsables del mejor uso de su 

patrimonio  

y garantes del bien estar que con 

seguridad nos merecemos.” 

Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 
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Hacia 
dónde nos 
dirigimos 

1. Fortalecer la UPN como institución rectora de la educación 
colombiana.                                                                                          

2. Posicionar a la UPN en el escenario del magisterio colombiano, 
proyectándola en su papel de educador y renovador de la escuela. 

3. Elevar la condición de intelectuales del magisterio colombiano a 
través de la formación continuada.                                                                                          

4.  Buscar el reconocimiento de la UPN como centro de innovación, de 
pluridiversidad, de conocimiento lingüístico y tecnológico, a través de 
acreditar y posicionar al IPN y sus centros especializados. 
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“La planeación institucional no ha logrado 

articularse  

con las lógicas y las dinámicas académicas….  

Se precisa por tanto afectar una cultura 

organizacional que se ha enraizado  

en lo más profundo de la subjetividad 

administrativa  

y que no se transforma con el simple cambio 

del equipo directivo  

o con una modificación de la estructura 

orgánica.” 

Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 

 

Lo Estratégico 
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Estructura del Plan Rectoral 2010-2014 

Fortalecer UPN 
como institución 

Rectora de la 
educación 

colombiana. 
                                                                                           

Posicionar a la UPN 
en el escenario del 

magisterio 
colombiano, 

proyectándola  en 
su papel de 
educador y 

renovador de la 
escuela. 

Una gestión 
al servicio de 
las iniciativas 
académicas 

Construir una nueva cultura de 
la gestión institucional 

fortaleciendo la autonomía, 
 la desconcentración y la 

reorganización institucional 
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Construir una 
cultura de la 

prevención, de la 
calidad de vida y de 

la solidaridad 

Un ambiente 
institucional 

consonante con la 
dignidad del 

maestro 

Resignificar el Bienestar Universitario 
y la participación de la comunidad 
universitaria en las actividades de 

extensión cultural, prácticas 
deportivas y compromiso con una 

educación emancipadora 

Estructura del Plan Rectoral 2010-2014 
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Posicionar al 
magisterio 

colombiano en un 
escenario de 

liderazgo en el 
acontecer nacional 

Cualificar en pedagogía al 
profesorado de la UPN, mediante 

programas de educación 
continuada y/o postgrado  

Fortalecer la movilidad académica 

Formación 
profesional para 

un nuevo 
magisterio 

Estructura del Plan Rectoral 2010-2014 
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Establecer 
prioridades para la 
ejecución del gasto, 

con énfasis en las 
acciones tendientes 
al fortalecimiento 

de las áreas 
misionales y en 

correspondencia 
con expresos 
criterios de 
pertinencia, 
austeridad y 

beneficio público 

Capitalizar el potencial 
artístico y cultural, creando y 

consolidando centros de 
gestión y de innovación en 
artes, lenguas y deportes  

Fortalecimiento 
del patrimonio 

institucional 

Impulsar la Acreditación 
Institucional de la UPN 

Estructura del Plan Rectoral 2010-2014 

8 Audiencia de Rendición de Cuentas 2010 



Oficina de Desarrollo y Planeación 

Repensar la forma 
de habitar la 

Universidad para 
hacer realidad la 

generosa empresa 
de edificar el 

complejo 
institucional que se 
merecen las futuras 

generaciones de 
educadores 

colombianos 

Una nueva 
estancia para 

el producir 
pedagógico 

Impulsar, en todos los órdenes 
y desde todas las áreas, el 

Proyecto Valmaría  

Estructura del Plan Rectoral 2010-2014 
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Oferta de la UPN 

Formación en posgrado 

12 Especializaciones (248 Estudiantes) 

8 Maestrías (928 Estudiantes) 

1 Doctorado (76 Estudiantes) 

Formación en Pregrado 

29 Licenciaturas 

12 con Acreditación de Alta Calidad 

8.819 Estudiantes 

Educación Básica y Media 

Instituto Pedagógico Nacional 

2.150 Estudiantes 

Formación Preescolar 

Escuela Maternal 

108 niños 
Población Atendida 
12.329 Estudiantes 
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• 8.423 Matrículas de Adultos (3.870 Est.) 

• 3.206 Matrículas de Niños y Jóvenes 
(1.850 Est) 

Centro de Lenguas 
 (Inglés, Francés, Alemán,  Italiano, Portugués y 

Español para Extranjeros) 

• 1.201 Estudiantes Cursos de Extensión Bellas Artes 
 (Música, Plástica y Escenicas)) 

Oferta de la UPN 
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¿En dónde 
estamos? 
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Guapi  
1 Programa 

31 Estudiantes 

 

La Chorrera  
1 Programa 

27 Estudiantes Puerto Asis 
2 Programas 

55 Estudiantes 

 

 
Valle de Tenza 
3 Programas 

86 Estudiantes 

 

Cali 
2 Programas 

123 Estudiantes 
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V/cencio, Medellín, 
 B/ventura, Pasto 

Apoyo para ahondar en la 
problemática de la 

deserción y fortalecer las 
estrategias preventivas  

Ubaté 
Apoyo pedagógico al 

proceso de renovación de 
la Acreditación de Calidad 

Yopal, Casanare 
4 diplomados en 

Pedagogía y Docencia de 
las Ciencias 

 

 

Guajira 
Ajuste al Modelo 

Pedagógico del ciclo de 
aprendizaje a la básica 

primaria SUTTIA 
EKIRAJAWAA 

 

 

AMAZONIA Y REGION 
ANDINA 

Programa Computadores 
para educar 

 

 

 
  

  

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

TODO EL PAIS  MINCULTURA 
Supervisión Académica del 

Programa Nacional de 
Concertación. (1.000 
proyectos visitados) 

¿En dónde 
estamos? 
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Estrato 1, 10% 

Estrato 2, 57% 

Estrato 3, 32% 

Estrato 4, 1% 

Que población atendemos 
en pregrado 
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Menor o igual a 18 
años,                                  
27% 

Entre 18 y 20 años,  
31% 

Entre 20 y 22 años,           
18% 

Mayores de 22 años, 
24% 

    
Que población atendemos 

en pregrado 
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De dónde provienen 

Usaquen 
3.41 % 

Chapinero 
4.84 % 

San Cristóbal 
4.62 % 

Usme 
7.15 % 

Tunjuelito 
1.10 % 

Bosa 
0.22 % 

Kennedy 
6.71 % 

Fontibón 
8.14 % 

Engativa 
18.59 % 

Suba 
11.33 % 

Barrios 
Unidos 
3.52 % 

Teusaquillo 
4.62 % 

Mártires 
2.86% 

Antonio  Nariño 
0.99 % 

Puente 
Aranda 
7.26  % 

Rafael  Uribe Uribe 
0.33 % 

Ciudad Bolívar 
1.10 % 

Santa  Fé 
4.95 % 

Candelaria 
0 % 

16 
Fuente Base de Datos División de Admisiones y registro 
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Distribución del presupuesto 2010 

RECURSOS 
PROPIOS 

33% 
APORTES DE LA 

NACION 
67% 

Presupuesto 2010: 
$ 72.080 millones 

17 
Fuente División Financiera 
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Como se distribuyen los ingresos y gastos 

INGRESOS Apropiado Ejecutado % 

Ing. Corrientes 26.821.9 22.422.0 83.6 

Recursos Capital 1.137.0 1.086.1 95.5 

Aportes Nación 49.248.1 48.571.8 98.6 

Total 77.207.0 72.079.9 93.4 

GASTOS Apropiado Ejecutado % 

Funcionamiento 73.965.4 68.528.7 92.7 

Inversión 3.241.6 2.367.5 73.0 

Total 77.207.0 70.896.2 91.8 

Cifras en Millones de Pesos 

Cifras en Millones de Pesos 

18 
Fuente División Financiera 
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Comparativo estudiantes vs aportes de la nación 
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En Millones de Pesos 

Fuente DAR – DFN. Cálculos ODP  
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Grupos de Investigación Categorizados 2010 

2 4 
9 

13 

31 

85 

A1 A  B C D Registrados  

20 
Fuente CIUP 
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10 

43 

9 

40 

Diplomados 

Cursos 

Programas de Formación para 
Profesionales en Docencia 

Taller 

Oferta de Extensión Vigencia 2010 

29 

6 

Asesoría Extensión 

Número de Contratos y Convenios 
Suscritos en 2010 

Proyección Social 

21 
Fuente Vicerrectoría de Gestión 
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Logros 
en 2010 

Identificación y 
Disminución 

Déficit 
Financiero Disminución 

de la 
Deserción 
Estudiantil 

Solución 
Hallazgos de la 

Contraloría 
General de la 

República 

Definición del Plan 
Estratégico 

 2010-2014 

22 Audiencia de Rendición de Cuentas 2010 



“En los próximos años se reclama como 

prioritario 

 un incremento sustancial en los recursos 

destinados a la investigación 

 y una redefinición del esquema patrimonial 

 que permita incrementar su capacidad de 

producción de activos,  

para responder con criterios de realidad a 

las demandas 

 del Plan de Desarrollo Institucional. ” 

 
Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 

 

Lo estratégico 
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“… nos proponemos  para el siguiente 

periodo  avanzar en una simplificación del 

modelo de gestión, lo que implica:  … ; 

resignificar el sentido de la planeación 

institucional  incorporando las funciones 

misionales como los ejes en torno a los 

cuales se han de prospectar las 

capacidades y los recursos de la 

Universidad, … .” 

 
Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 

 

Lo misional 
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Docencia 

6 

3 

4 

4 

3 

3 

1 

2 

1 

2 

8 

3 

7 

3 

Ciencia y Tecnología 

Bellas Artes 

Humanidades 

Educación 

Educación física 

Centro Valle de Tenza 

CERES la Chorrera 

CERES Puerto Asis 

CERES Guapi 

 Convenio Normal Superior Cali 

Programas de Pregrado y Posgrado por Facultades 

Programas Pregrado 

Programas Posgrado 

Fuente Vicerrectoría Académica  
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Docencia 

1 

3 

1 

4 

2 

3 

1 

2 

1 

2 

5 

3 

1 

Ciencia y Tecnología 

Bellas Artes 

Humanidades 

Educación 

Educación física 

Centro Valle de Tenza 

CERES la Chorrera 

CERES Puerto Asis 

CERES Guapi 

Convenio Normal Superior Cali 

Programas con Acreditación de Alta Calidad en Pregrado por Facultades 

Programas con Registro 
Calificado 

Programas con Acreditación  

Fuente Vicerrectoría Académica  

27 Audiencia de Rendición de Cuentas 2010 



 6.572  

 6.604  

 8.180  

 8.476  

 7.819  

 8.264  

 8.629  

 8.528  

 8.776  

 8.969  

 8.725  

 8.819  

 5.000  

 5.500  

 6.000  

 6.500  

 7.000  

 7.500  

 8.000  

 8.500  

 9.000  

 9.500  

2005-1 2005-2 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 

Estudiantes matriculados en pregrado 

Docencia 

Fuente  DAR 
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Tasa de Graduación en Pregrado y Duración Promedio 

Docencia 

Fuente Informe “Análisis de Índices de Deserción por Periodo de la UPN con Base en SPADIES” elaborado por el COAE. 
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2010-1 

489 

2010-2 

726 

Graduados 
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0,00% 
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2005-1 2005-2 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 

Tasa de Deserción Intersemestral en Pregrado 

Docencia 

Fuente Informe “Análisis de Índices de Deserción por Periodo de la UPN con Base en SPADIES” elaborado por el COAE. 
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Educación Humanidades Ciencia y Tecnología Educación Física Bellas Artes 

Docencia 

Tasa de Deserción Intersemestral por Facultades en Pregrado 

Fuente Informe “Análisis de Índices de Deserción por Periodo de la UPN con Base en SPADIES” elaborado por el COAE. 
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2010-1 

177 

2010-2 

271 

Graduados 
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“… se requiere avanzar… en la 

cualificación pedagógica del 

profesorado de la Universidad y en 

la formulación de un programa 

vigoroso de incentivos a la 

excelencia.”  

 
Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 
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Fuente  División de Personal 
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Doctorado 
4% 

Maestría 
44% 

Especialización 
22% 

Pregrado 
30% 

Otro 
0% 

     

Docencia 

Docentes según nivel académico 
2010 

Cátedra 
50% 

Ocasional 
30% 

Planta 
20% 

     Docentes según tipo de vinculación 
2010 

Fuente  Vicerrectoría Académica 
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Docencia 
64% 

Investigación 
9% 

Extensión 
2% 

Gestión 
25% 

   

Docencia 

Distribución del plan de trabajo docente 

Fuente  CIARP 
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 “… se requiere avanzar en… 

un incremento sustantivo de  

la movilidad académica tanto 

nacional como internacional, 

…” 
 

Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 
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Docencia 

Educación Física, 
 3 

Bellas Artes, 2 

Ciencia y Tecnología, 
 4 

Humanidades,        
6 

Educación , 
 6 

Docentes en Comisión de Estudio para Posgrado por Facultades 2010 

Fuente  Oficina de Relaciones Interinstitucionales 
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Humanidades 

Educación 
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Bellas Artes  

Profesores de Planta con Doctorado y en Comisión de 
Estudio de Posgrado 2010 

Pendientes de Título En Comisión Doctores 

5 

12 

3 

6 6 

3 

Conferencistas Internacionales por Facultades 

Fuente  Oficina de Relaciones Interinstitucionales 
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Docencia 

• Universidad de Almería 

 

• Universidad de Nantes 

 

• Universidad Pedagógica Provincial 

 

• Convenio específico de movilidad para posgrados. Universidad 

Pedagógica Nacional de México 

 
• Administración Nacional de Educación Pública de Uruguay 

 

• Universidad Degli Studi de Milano Bicocca 

 

España 

Francia 

Italia 

Argentina 

México 

Uruguay 

Convenios internacionales suscritos  2010 

41 
Fuente  Oficina de Relaciones Interinstitucionales 
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Docencia 

Convenios en trámite de suscripción 

 
 Universidad de París- Sorbona (París IV) 

 Universidad de Los Lagos Chile 

 Universidad de la Frontera Chile 

 Derrama Magisterial Perú 

Proyectos cofinanciados por organismos internacionales 

 

OEA-FEMCIDI 

CICAD-OEA 

TRACES 

US4 13.790 

US$ 4.970 

€ 57.915 

Programa Regional de Perfeccionamiento y Lideraz- 

go para la Gestión de Centros de Educación Básica  

y Media 

Proyecto “Currículo para la Promoción y Prevención 

Integral de Problemas Socialmente Relevantes 

Transformative Research Activities.  

Cultural diversities and education in science 

42 
Fuente  Oficina de Relaciones Interinstitucionales 
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“El hacer propio de la Universidad requiere 

 de un ambiente adecuado… de una 

intervención prioritaria… ,  

a partir de la  redefinición de los esquemas 

de bienestar universitario…  

para incluir el fortalecimiento de los 

procesos participativos  

y de la política de extensión cultural  

como potenciadores de la construcción del 

proyecto intelectual  

y de vida de los futuros docentes.” 
 

Propuesta programática rectoral 2010-2014.  

 Por una Universidad de – liberación. 

 

Docencia 
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Docencia 

 

RELIQUIDACIÓN DE MATRÍCULA 

462 BENEFICIADOS 

DESC. $ 101.078.494 

 

PROGRAMA DE APOYO A SERVICIO 
ESTUDIANTIL – ASE 

140 BENEFICADOS 

INV. $ 125.902.776 

FRACCIONAMIENTO DE    

 MATRÍCULA                                 

71 BENEFICADOS 
 

SERVICIO DE ALMUERZO SUBSIDIADO 

    4565 BENEFICIADOS 

   107.555 CONSUMOS 

    INV. $ 864.741.000   

GESTIÓN SOCIOECONÓMICA, PRODUCCIÓN Y TRABAJO 

44 
Fuente  División de Bienestar Universitario 
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Docencia 

Medicina Odontología Laboratorio Clinico Fisioterapia 

6.513 4.521 1.391 1.132 

Usuarios Atendidos Servicios de Bienestar en 2010 

45 
Fuente  División de Bienestar Universitario 
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Docencia 

1 

2 

4 

6 

6 

8 

10 

10 

11 

18 

23 

30 

36 

37 

42 

62 

69 

72 

73 

79 

85 

89 

91 

95 

112 

115 

129 

160 

177 

205 

248 

Otro Pagano Mas 

Web 

Ofimática 

Educación rural y tecnología informática 

Cursos Virtuales de Cultura Internet 

Mantenimiento de computadores 

Go 

Balada Pop 

Poesía 

Rock - jazz -músicas urbanas 

Narración Oral 

Competencias Comunicativas 

Proyecto Cultural Mitango 

Club de italiano 

Proyección Folclórica Danzas 

Fotografía 

Participantes Programas de Extensión Cultural 

Total participantes 
2.105 “…, nos proponemos 

fortalecer las 

acciones que se han 

venido construyendo  

en torno a la actividad 

cultural, …”  

46 
Fuente  Grupo de Extensión Cultural 
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Docencia 

2.339 
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55.921 

25.197 

73.489 
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6.068 
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Servicio Limitados Visuales 

CREDI 

S.  Internet y Multimedia 

Documentación y Referencia 

Colección General 

Diseminación Selectiva de la Información 

Hemeroteca 

Sala de Cultura 

Sala de Música 

Gestión de Información Bibliográfica - Consultas Realizadas 

47 
Fuente  División Biblioteca 
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