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PRESENTACION

Durante el 2022 la gestion de la Universidad Pedago6gica Nacional (UPN) se vio enmarcada
por el cambio de gobierno universitario debido a la finalizaciéon del periodo rectoral del
profesor Leonardo Fabio Martinez Pérez y mi designacion como nuevo rector.

El presente informe busca visibilizar la gestion de la Universidad durante el 2022 como un
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas hacia la ciudadania, haciendo publicos los
principales logros, retos y metas que se consolidaron durante la vigencia, por medio de los
aportes de los dos gobiernos universitarios, los cuales permitieron la continuacion de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional “Educadora de educadores para la excelencia,
la paz y la sustentabilidad ambiental” 2020-2024 y el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Asi mismo, se consolidan cada una de las estrategias planteadas por las unidades
académicas y administrativas que permiten el posicionamiento de la misionalidad de la
universidad y se da cuenta de las metas establecidas en el Plan de Accién y Mejoramiento
Institucional de la vigencia.

Alejandro Alvarez Gallego
Rector
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RECTORIA

Como parte de las funciones consagradas en el Decreto 2902 de 1994, la Rectoria como
primera autoridad directiva de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) dirige el
funcionamiento general de la institucién, cumpliendo y haciendo cumplir la Constitucion
Nacional, las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, y las decisiones del
Consejo Superior Universitario y del Consejo Académico.

Como unidad con responsabilidad de direccion, cuenta con el apoyo directo de ocho
instancias dentro de las que se encuentran la Secretaria General, el Grupo Interno para el
Aseguramiento de la Calidad, la Oficina Juridica, la Oficina de Desarrollo y Planeacion, la
Oficina de Control Interno, la Oficina de Control Interno Disciplinario, la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales y el Grupo de Comunicaciones Corporativas. Durante esta
vigencia, la gestion institucional estuvo enmarcada por el cambio de Gobierno Universitario
debido a la conclusion del periodo 2018-2022 y al inicio del 2022-2026.

DESPACHO DE LA RECTORIA

Liderando el quehacer de la Universidad a través de la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y la extension, el despacho de la Rectoria durante la vigencia 2022 ha
potenciado el posicionamiento de la Universidad Pedagdgica Nacional propiciando
acercamientos estratégicos con entidades del orden nacional y territorial con quienes se ha
procurado el establecimiento de alianzas y fortalecimiento de vinculos, en favor de la
educacion en el pais.

Asi mismo, se informé de manera permanente y oportuna a la comunidad universitaria, los
avances en las gestiones desarrolladas en diferentes ambitos, mediante informes
periddicos presentados ante el Consejo Superior Universitario y al Consejo Académico, los
cuales se publicaron oportunamente en la pagina web, para consulta e informacion abierta
de toda la comunidad universitaria y la ciudadania.

Informes al Consejo Superior Universitario

A través de estos informes, la direccién de la Universidad expuso, ademas de los avances
en los distintos asuntos de competencia directa de la Rectoria y aquellos estratégicos para
la Universidad, los aspectos claves o criticos por sus implicaciones en las decisiones
institucionales. De este modo, no solo se buscé dar cumplimiento a la responsabilidad del
rector de informar de manera detallada a la méaxima instancia de direcciéon de la Universidad,
sino posibilitar orientaciones y recomendaciones a favor de la institucion.

Asi las cosas, durante el primer semestre de la vigencia, estos informes abordaron la
comision de servicios al exterior Exposicion Universal Expo Dubai 2020, otorgada mediante
acuerdo 021 de 2021 del CSU, el inicio de actividades académicas totalmente presenciales
para programas de pregrado y posgrado en el marco del retorno gradual, progresivo y
seguro, la actualizacion del plan de mejoramiento institucional derivado de la renovacion de
la acreditacion institucional, la creacién y desarrollo del espacio de interlocucién y escucha
denominado Dialogos con el Rector, el trabajo del comité de seguimiento de la UPN al
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cumplimiento de los acuerdos de 2018 entre las plataformas estudiantiles y profesorales y
el gobierno nacional.

Un asunto que cobré gran relevancia fue lo relacionado con la expedicién y divulgacion del
Acuerdo 004 de 2022 del CS que consigna el Estatuto del personal administrativo de la
UPN. También se abordaron las gestiones y dificultades relacionadas con el retorno a la
presencialidad 100% prestando algunos servicios y el desarrollo de la primera ceremonia
presencial de grados después de la pandemia. Se mencioné la audiencia publica de
rendicion de cuentas de la Universidad y la acogida por parte de la UPN de organizaciones
indigenas, campesinas y afrodescendientes en el marco de la emergencia social y
humanitaria.

Otro tema relevante, estuvo relacionado con la organizacion y desarrollo del Coloquio
“Evaluacion por Resultados de Aprendizaje (ERA) concepcion pedagogica y autonomia
Universitaria”, asi como con la participacion de la universidad en la organizacién del Panel
con candidatos a la Presidencia de la Republica 2022-2026: Educacion Superior Publica de
Calidad, organizado en conjunto con universidades del SUE.

El 06 de julio de 2022 se firmd el acta de entrega del cargo, paz y salvo e informe de gestion
por parte del profesor Leonardo Fabio Martinez Pérez al profesor Alejandro Alvarez
Gallego, quien se posesion6 como nuevo rector de la Universidad Pedagoégica Nacional,
alli se mencionan las funciones desarrolladas, los asuntos pendientes por realizar a la
fecha, algunas recomendaciones en cada una de las lineas estratégicas y se listan los
comités en los que participa la Rectoria, lo anterior como un ejercicio de transparencia y
empalme de la Rectoria saliente a la nueva Rectoria de la UPN como primer informe al
CSu.

Asi las cosas, se informé sobre la decision de la universidad para acoger el Informe de la
Comision de la Verdad como harizonte de las actividades académicas durante el segundo
semestre de 2022, y socializaron las actividades relacionadas con el afio de Maria
Montesori que nutrieron la agenda académica, adicionalmente se presentaron los avances
de contratacion para mejorar las instalaciones de Valmaria, asi como la estrategia de
dialogo social para identificar las necesidades de la comunidad UPN.

Por otra parte, se mostrd la participacion en la mesa interuniversidades en donde se
propuso la conformacion de un equipo de investigacién conformado por profesores de las
universidades publicas de la ciudad, que pueda caracterizar la problematica de salud mental
y consumo de sustancias psicoactivas, asi como idear estrategias conjuntas para
afrontarlas.

De igual modo, se socializ6 la presencia de la UPN en escenarios de discusion sobre la
reforma a la Ley 30, la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional y se presento el
balance del Consejo nacional de rectores del Sistema Universitario Estatal y nodo Distrito
Capital, asi como se presentaron las gestiones alcanzadas en la comision de servicios al
exterior en el | Congreso Iberoamericano de Educacion en Derechos Humanos, ciudadania
democratica e inclusiva y desarrollo sostenible, realizado en la Universidad Pablo Olavide
de Sevilla, en el marco de la Red-Catedra de Educacién en Derechos Humanos y
ciudadania inclusiva y para terminar se presenté el balance de la participacion de la UPN
los dias 18 y 19 de octubre en el Consejo Nacional de Rectores de la Asociacion
Colombiana de Universidades — ASCUN.
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En el marco del Acuerdo No. 014 de 2021 del Consejo Superior "Por el cual se autoriza al
Rector para gestionar la adquisicion de unos inmuebles e incorporar y destinar recursos
propios para su adquisicion con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2021, el Rector
sustent6 al CSU las condiciones de las casas de la Fundacién Compartir y los motivos que
fundamentan el desistimiento de la UPN en el proceso de compra autorizado por este
Consejo.

Adicionalmente, se presenté el balance de los primeros 100 dias del gobierno universitario,
el informe sobre la prevencion y proteccidén frente a violencias basadas en género, el
balance del Consejo nacional de rectores del Sistema Universitario Estatal, el décimo
Encuentro de Gestién Universitaria SUE, se socializd la reunion con la directora de la
Unidad Restitucion de Tierras y la creacion del equipo para ajuste de la propuesta de
estructura organica.

De igual modo, para el cierre de la vigencia se presento el informe de estado critico de la
infraestructura de la Universidad Pedagdgica Nacional, un balance de la comisién de
servicios al exterior al Encuentro de Rectores de la Red Educativa Universitaria de
Conocimiento y Accion Regional — Reducar, desarrollado los dias 14 y 15 de noviembre de
2022 en ciudad de México, ademas se socializ6 la participacion en las discusiones a nivel
nacional sobre la formacion de maestras y maestros, y la profesién docente, asi como la
Comision del SUE para la reforma del sistema de aseguramiento de la calidad, el panel de
Politica de género en la Universidad Pedagdgica Nacional: acciones y retos para la
eliminacion de las violencia y finalmente se presenté la explosion de actividades
académicas como propuesta para habitar el campus.

Presencialidad al 100% en la UPN

El Consejo Académico, en sesion del 19 de enero de 2022, decidid implementar la
Resolucion 2157 de 2021 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, y a la Directiva 09 de
2021 del Ministerio de Educacién Nacional, en las cuales se establece que el desarrollo de
actividades del sector educativo sera de manera presencial y sin restriccion de aforo, y en
tal sentido, a partir del 7 de febrero se iniciaron las actividades académicas 100%
presenciales en los programas académicos de pregrado y posgrado conforme al calendario
académico estipulado en el acuerdo 156 del CA del 9 de diciembre de 2021 . El calendario
2022 nivelado con la vigencia favorecio el desarrollo adecuado de las actividades de
docencia conforme al cronograma previsto.

Asi mismo, se trabajo fuertemente en las adecuaciones y mantenimientos de todas las
instalaciones; de igual manera, la universidad expidié la Resolucion Rectoral 018 del 19 de
enero de 2022, mediante la cual adoptd medidas administrativas de retorno a la
presencialidad en todas las instalaciones de la Universidad, con el fin de garantizar un
adecuado soporte al desarrollo de las tareas misionales; conforme a esta resolucion, todo
el personal administrativo y contratista inicié en presencialidad total desde el 25 de enero
de 2022.

En consecuencia, se cumplié con el retorno a la presencialidad de manera progresiva y

segura manteniendo el enfoque en el cuidado y la proteccion de la vida de la comunidad
universitaria.
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Armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 con periodo rectoral
2022-2026

Teniendo en cuenta la revision del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2024
“Educadora de Educadores, para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental’
realizada por el actual gobierno universitario, se hizo evidente la necesidad de realizarle
ajustes con el fin de armonizar el periodo de duracién del PDI y las prioridades que éste
debe atender, con las correspondientes apuestas del Gobierno Universitario 2022-2026 y
en coherencia con la normatividad nacional vigente, tal como lo demanda el articulo 339
del de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, el Articulo 83 de la Ley 30 de 1992 y
la Ley 152 de 1994, por la cual se establecio la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo.

En ese sentido, el ejercicio busco articular los criterios de accion consignados en el
programa rectoral con las apuestas que la comunidad universitaria establecié en el plan de
desarrollo vigente, con la idea de construir sobre lo construido, reconociendo las dindmicas
y logros alcanzados a la fecha, como punto de partida para ampliar el horizonte del PDI
hasta 2026.

De igual modo, esté iniciativa reconoce las nuevas realidades con ocasion de la experiencia
durante y posterior a la pandemia, y busca implementar las politicas generadas por la
administracién anterior en el marco del PDI. Asi mismo, pretende acoger las apuestas del
gobierno nacional y su prospectiva de nuevos recursos para la educacion superior y las
universidades publicas.

A lo largo del proceso durante 2022, se consolidaron los aportes del Consejo Académico,
los Consejos de Facultad y los Departamento de la Facultad de Ciencia Tecnologia,
adicionalmente se conté con la participacion de los sindicatos SINTRA-UPN, SINTRAUNAL
Y ASPU-UPN aportes que permitieron la recoleccion de informacion para continuar
aportando a los ejes, programas y proyectos en la armonizacién del Plan de Desarrollo
Institucional.

Participacion en el Sistema Universitario Estatal (SUE)

El Sistema Universitario Estatal — SUE organizé y realiz6 el pasado 25 de abril de 2022, el
Panel con candidatos a la Presidencia de la Republica 2022-2026: Educacion Superior
Publica de Calidad, el cual fue moderado por el Rector Leonardo Fabio Martinez Pérez en
calidad de vicepresidente del SUE a nivel nacional y presidente del SUE Distrito Capital. Se
envid invitacion a los ocho (8) candidatos, de los cuales, inicialmente se conté con la
confirmacion de 5 de ellos dentro de los que se encontraba el candidato Gustavo Petro,
Luis Pérez, Enrique Gémez, Ingrid Betancourt y John Milton Rodriguez; sin embargo, el dia
del evento solo asistieron los candidatos Ingrid y John Milton, los otros cancelaron de Ultima
hora por diversas razones. En el evento se desarrollo la discusion sobre los tres ejes
planteados en la metodologia: financiacion de la educacién superior puablica, aseguramiento
de la calidad y autonomia universitaria y derechos humanos y participacion.

El 13 de septiembre se realiz6 la sesion del Consejo de Rectores del Sistema Universitario
Estatal nodo distrito Capital, en donde se abordaron temas urgentes como la necesidad de
suscripcién del nuevo convenio especifico de investigaciones y la formalizacion de la Red
ORIs SUE DC, con miras a poder aplicar a convocatorias internacionales. De igual modo,
se realiz6 un balance de las actividades y proteccion de trabajo de las mesas de
vicerrectores académicos y deportes. Por otra parte, el 28 de septiembre se realiz6 en
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Cajicé la sesion ordinaria del Consejo Nacional de Rectores del SUE. Entre los aspectos
mas relevantes de la reunion, se abordé la metodologia y lanzamiento del Comité de
Reforma a la Ley 30 y la realizacion de Dialogos Regionales Vinculantes. También se
socializaron los resultados de la distribucién recursos por concepto del articulo 87 de la ley
30y se presentd el informe de cumplimiento del Plan de Desarrollo del SUE 2020-2022.

El 25 de octubre se realizé en Armenia la sesién ordinaria del Consejo Nacional de Rectores
del SUE. Entre los aspectos mas relevantes de la reunion, se abordé el tema de la
Modificacion del articulo 1 de la ley 80 1993, el reporte de avance del Comité de Reforma
a la Ley 30 de 1992, los lineamientos del MEN para los Protocolos para las Violencias
Basadas en Género de las universidades y el ajuste al Modelo de Aseguramiento de la
Calidad en términos de ajustar el Decreto 1330 de 2019 y la Resolucion 21795 de 2020 o
ajustar el decreto y eliminar la resolucién. Frente al tema de aseguramiento, desde la
Universidad Pedagdgica Nacional se plante6 la necesidad de eliminar la mencionada
resolucion, pero, ademas, de dar un vuelco a las l6gicas y acciones que caracterizan el
actual modelo de aseguramiento de la calidad de la educacién superior colombiana. En tal
sentido, desde la rectoria de la UPN se liderara una comision de rectores del sistema para
trabajar estos temas.

Adicionalmente, del 26 a 28 de octubre se desarroll6 el X Encuentro de Gestidon Universitaria
del territorio a la globalidad, del SUE. Este evento tuvo como objetivo propiciar y consolidar
espacios de reflexién, conceptualizacion e intercambio de experiencias en materia de
gestion universitaria, que permitieran conocer los avances y el desarrollo de metodologias
y préacticas utilizadas eficientemente en el quehacer administrativo de las IES publicas y
privadas e identificar perspectivas a nivel nacional e internacional para generar redes de
trabajo colectivo que generen el aseguramiento de la calidad a través del cumplimiento de
los planes de desarrollo institucional.

Para ello, el congreso desarrollé las siguientes lineas tematicas: 1) Gestién Estratégica
Administrativa, Financiera y de la Sostenibilidad Ambiental. 2) Gestién de la Docencia,
Investigacién Innovacion y Extension 3) Transformacion Digital. 4) Gestion de Bienestar
Institucional. Desde la UPN y el SUE Distrito Capital se present6 la ponencia Modelo de
gestion de la investigacion interinstitucional. Aprendizajes y retos de la mesa de
investigaciones del SUE D.C., en la linea Gestién de la Docencia, Investigacion, Innovacion
y Extension, elaborada con base a la experiencia construida por mas de 4 afios de
articulacion y gestion interinstitucional de las universidades publicas del distrito en el &mbito
de la investigacion.

Representacion y participacion en espacios de visibilizacion nacional e internacional

El pasado 22 de febrero de 2022 se desarrollo la sesion del comité de seguimiento del
cumplimiento a los acuerdos del 14 de diciembre de 2018, en la cual se presenté el balance
de la participacion de la universidad a través de la delegacion del Rector Leonardo Fabio
Martinez Pérez ante la Mesa Nacional de didlogo de parte del SUE, mostrando los
cumplimientos relacionados con los recursos de base presupuestal, funcionamiento,
saneamiento de pasivos, excedentes de cooperativas e inversion; asi como las dificultades
asociadas a temas de derechos humanos, la reforma del ICETEX y el sistema nacional de
regalias, aspectos en los que el avance de cumplimiento ha sido limitado.

Adicionalmente, la UPN participé en la primera audiencia publica del Congreso de la
Republica sobre la Ley 30 de 1992, que se desarrollo el 19 de septiembre en las
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instalaciones de la Universidad Surcolombiana, en la ciudad de Neiva. Este evento
convocado por la mesa técnica de la reforma a la financiacion de la educacién superior
publica, conformada inicialmente por 15 Congresistas, organizaciones estudiantiles y de
profesores, marcé el inicio de la ruta de dialogo y de construccion colectiva que busca sacar
adelante la urgente y necesaria reforma a la Ley 30 que posibilitara a todos los colombianos
y colombianas el acceso a la educacién publica, gratuita, digna y de calidad.

Cabe destacar que a nivel nacional la UPN particip6 en la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo en donde estudiantes, docentes y funcionarios participaron en las sesiones
programadas por el Departamento Nacional de Planeacion para la formulacion del Plan de
Desarrollo en las mesas regionales vinculantes en las distintas localidades de Bogota.
Ademas, desde la rectoria de lideraron las gestiones con el Departamento Nacional de
Planeacion y el Ministerio de Educacion para posicionar las necesidades de infraestructura
de la universidad, permitiendo asi incluir en el plan de inversiones del Plan Nacional de
Desarrollo la ampliacion de la infraestructura de la Universidad Pedagégica Nacional como
un proyecto estratégico para Bogota.

Asi mismo, pasado 11 de noviembre, la UPN tuvo la oportunidad de participar en el “Foro
Educativo Nacional 2022: Educacion potencia de vida y paz” organizado por el Ministerio
de Educacién Nacional, especificamente en el Panel 4, relacionado con la Formacién de
Docentes en el pais. Esto, en virtud de la trayectoria y posibilidades que la Universidad
Pedagdgica Nacional tiene para liderar a nivel nacional el Sistema Colombiano de
Formacion de Educadores.

También particip6 en el conversatorio Dialogos Memoria del Movimiento Pedagdgico,
organizado por FECODE el pasado 16 de noviembre en el marco de la celebracion de los
40 afos del Movimiento Pedagdgico Colombiano.

De igual modo, el 19 de noviembre participé en el primer foro “El futuro de la carrera docente
en Colombia” en el panel "Las perspectivas de la profesién docente en Colombia" en donde
se abordaron temas relacionados con el Estatuto Docente, evaluacién pedagdgica,
garantias de ascenso, formacion de docentes, entre otros temas, requieren del papel
protagénico del magisterio.

Ademas, con el proposito de aportar a los grandes temas de discusion del pais en materia
de educaciéon y que comprendian a la comunidad académica en general, la Rectoria de la
UPN mantuvo la publicaciéon de las columnas en El Espectador con temas relevantes y
vigentes del orden nacional asi:

Figura N°1 Columnas en el espectador 2022
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Mesas de trabajo y dialogo social con la comunidad UPN

En el marco de la politica de bienestar aprobada por el CSU que establece la resolucién de
conflictos a través de la constitucion de pactos de convivencia, se logré establecer el
primero de ellos con la mesa de dialogo realizada con los estudiantes de la Juntanza
Pedagdgica Popular Carlos Alberto Pedraza durante cinco sesiones los dias 12, 13, 14, 19,
y 20 de enero de 2022, dialogo que cont6 con la participacion de personeria distrital y
secretaria de gobierno distrital como garantes y permitio la construccion de 11 consensos,
los cuales fueron publicados y se les realizd seguimiento a su cumplimiento gracias a la
instalacion del comité de seguimiento de los acuerdos, integrado por cuatro personas de la
Juntanza y cuatro de la administracion.

Adicionalmente, el Rector Leonardo Fabio Martinez Pérez creé la estrategia denominada
“Dialogos con el Rector” con la cual a partir de noviembre de 2021 hasta febrero de 2022
se implementé una encuesta, con el proposito de rastrear los temas de interés de la
comunidad de la UPN con el fin de abordarlos presencial y virtualmente, dentro de los
didlogos se trataron las siguientes tematicas 1) Sobre qué quiere hablar la comunidad
universitaria 2) Gratuidad de la educacion superior publica, matricula cero y financiacion de
la UPN 3) Estatuto administrativo de la universidad mitos y realidades 4) Politicas
institucionales 5) Propuestas presidenciales y sus efectos en la educacién superior.

Por otra parte y como parte de la politica de escucha, creacion de confianzas y con la
intencion de fortalecer los procesos democraticos en la institucion, desde la Rectoria del
profesor Alejandro Alvarez Gallego se convocarony realizaron reuniones con diversos
sectores de la comunidad, entre los que se destacan organizaciones politicas, comunidades
indigenas, afro, rom, redes y grupos de derechos humanos, victimas de procesos judiciales,
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sindicatos, colectivos de mujeres y feminismos, poblacion en situacion de discapacidad,
representantes estudiantiles y profesorales a cuerpos colegiados.

Estos encuentros se han realizado con el fin de escuchar de primera mano sus hecesidades
e invitarles de manera fraterna a aunar esfuerzos para trabajar conjuntamente por nuestra
institucion. De igual forma se conformaron mesas de trabajo sobre temas de interés como
formalizacion laboral, infraestructura y bienestar. En estos espacios se expresaron
necesidades propias y reivindicaciones generales de la comunidad universitaria, las cuales
fueron sistematizadas para ser tramitadas conforme a su alcance, urgencia y posibilidades
institucionales.

Dentro de ese ejercicio de dialogo social, se destacan también las reuniones con los y las
estudiantes victimas del caso Lebrija y sus familias, desarrolladas en el pasado mes de
septiembre de 2022, esto con motivo del fallo absolutorio y con el fin de reconocer y celebrar
por parte de la institucion, la libertad y absolucion de las y los compafieros involucrados en
el renombrado montaje judicial que les ha expuesto injustamente durante diez (10) largos
afos.

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PARA EL ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD - GITAC

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad es el 6rgano encargado
del desarrollo técnico y operativo de los procesos de Autoevaluacién con fines de
Acreditacion Institucional y de Programas, asi como de la obtencién y renovacion de
Registros Calificados y del seguimiento a los Planes de Mejoramiento que se configuren en
el marco de estos procesos. Asi mismo, se encuentra como equipo de apoyo del Comité
Institucional Permanente de Autoevaluacion (CIPA), segun lo dispuesto en las
Resoluciones 0265 del 27 de marzo de 2015 y 0070 del 26 de febrero de 2021.

A continuacién, se presenta el balance de los procesos de registro calificado y
acreditacion en alta calidad al finalizar la vigencia 2022.

Tabla N° 1. Balance de los procesos de registro calificado y acreditacion 2022

Programas Resolucion registro  Resolucion Acreditacion de alta

calificado activo calidad
FACULTAD DE BELLAS ARTES

Resolucion vigente (10728 del 25 de
Licenciatura en Artes 4339 del 10 de mayo de 2017)
10922 P El programa se encuentra a la espera

Escénicas marzo de 2017 = -

de Resolucion de renovacion en

Acreditacién en Alta Calidad.
Resolucion vigente (11244 del 02 de
junio de 2017)
El programa se encuentra a la
espera de Resolucion de renovacion
en Acreditacion en Alta Calidad.
4640 del 15 de Resolucion vigente (10708 del 25 de
marzo de 2017 mayo de 2017)

12799 del 10 de julio

52199 Licenciatura en Artes Visuales de 2020

146 Licenciatura en Musica
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El programa se encuentra a la espera
de Resoluciéon de renovacién en
IAcreditacion en Alta Calidad.
110253 Maestria en Arte, Educaciony [007625 de 5 de
Cultura mayo de 2021
FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
159 Licenciatura en Biologia 14210 del 10 de Resolucion vigente (006194 de 12
9 diciembre de 2019 [de junio de 2019)
Resolucion vigente (24174 del 07 de
o » 17461 del 31 de noviembre de 2017)
155 Licenciatura en Electronica El programa se encuentra a la espera
agosto de 2017 s P
de Resoluciébn de renovacion en
IAcreditacion en Alta Calidad.
. . . 3698 del 02 de Resolucion vigente (007972 del 6
156 Licenciatura en Fisica marzo de 2018 de mayo de 2022)
. . - 17463 del 31 de Resolucion vigente
157 Licenciatura en Matematicas | 51, de 2017 (003250 del 5 de marzo de 2020)
Resolucion vigente
158 Licenciatura en Quimica 13 del 14 d€ (06934 del 25 de abril de
lagosto de 2018 2018)
147 Licenciatura en Disefio 13866 del 18 de julio
[Tecnoldgico de 2017
Licenciatura en Ciencias
107666 Naturales y Educacion 32023023 QIGE°
Ambiental
. . g 018755 del 10 de
107683 Licenciatura en Tecnologia diciembre de 2018
172 Maestria en Docencia de la 19434 de 10 de Resolucion vigente (007973 del 6 de
Matematica octubre de 2016 mayo de 2022)
Maestria en Docencia de la 21953 de 22 de Resolucion vigente (003159 del 31 de
173 P ; marzo de 2021)
Quimica noviembre de 2016
Resolucion vigente (5546 del 29 de
Maestria en Tecnologias de la {18447 de 20 de marzo de 2016)
170 Informacion Aplicadas a la septiembre de 2016 [El programa se encuentra a la espera
Educacion de Resolucion de renovacién en
IAcreditacion en Alta Calidad.
90608 Maestria en Docencia de las 19437 de 10 de
Ciencias Naturales octubre de 2016
Maestria en Estudios . 019357 del 24 de
170 contemporaneos en Ensefianza | ;-
; . diciembre de 2018
de la Biologia
e e e o438 e 10 ce
162 P octubre de 2016
Basico
e peaaao™ 19425 de 10 e
165 ) P octubre de 2016
la Educacion
FACULTAD DE EDUCACION
Resolucion vigente (10725 del 25 de
mayo de 2017)
. . El Programa recibi6é visita de pares
Licenciatura en 011426 del 2 de P
106244 Educacion Comunitaria julio de 2020 academicos 24,25y 26 de octubre. El
programa se encuentra a la espera de
Resolucibn de  renovaciébn en
IAcreditacion en Alta Calidad
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Resolucion vigente (2554 del 23
de febrero de 2017)
567 del 23 de enero [El Programa recibid visita de pares
Licenciatura en de 2017 (renovacion |académicos 8 y 9 de
106103 Educacién Especial RC y cambio noviembre. El programa se
denominacién) encuentra a la espera de
Resolucion de renovacion en
IAcreditacion en Alta Calidad
Resolucion vigente (2161 del 05 de
. . febrero de 2016)
10401 Llcencw_\t’ura en 267_54 del 29 de El programa se encuentra a la espera
Educacion Infantil noviembre de 2017 de Resolucion de renovacién en
IAcreditacion en Alta Calidad
Lioenciaiura en I%:ucamon 14818 del 28 de julio
106392 : . < de 2017
distancia tradicional)
. 013863 del 15 de
107425 Programa en Pedagogia agosto de 2018
El Programa recibio visita de pares
Maestria en _ _ 21952 del 22 de académicos 15,16 y 17 de junio.
169 Desarrollo Educativo y Social noviembre de 2016 El programa se encuentra a la espera
CINDE-UPN de Resolucion de renovacion en
Acreditacién en Alta Calidad
Resolucion vigente
15903 Maestria en Educacion 016.335 QhZ % (17377 del 27 de diciembre de 2019)
septiembre de 2020
53951 Especializacion en 11388 del 2 de julio
Pedagogia (a distancia) de 2020
5102 Especializacion en 11388 del 2 de julio
Pedagogia (presencial) de 2020
FACULTAD DE EDUCACION FISICA
Resolucion vigente (10707 del 25 de
Licenciatura en Educacion 4641 del 15 de mayo de 2017)
151 Fisi El programa se encuentra a la espera
isica marzo de 2017 > L
de Resoluciébn de renovacién en
IAcreditacion en Alta Calidad.
Resolucion vigente (10705 del 25 de
.. | mayo de 2017)
52187 Licenciatura en Deporte d12798 del 10 de julio El programa se encuentra a la espera
e 2020 > i
de Resolucion de renovacién en
Acreditacién en Alta Calidad.
Resolucion vigente (24300 del 09
I de noviembre de 2017)
106105 Licenciatura en Recreacion 2913 del 17 de junio El programa se encuentra a la espera|
e 2020 > L
de Resolucion de renovacion en
IAcreditacién en Alta Calidad
106232 Lice_nciatura en Ciencias 008973 del 27 de Resqlgcién vigente (018609 del 03
Sociales lagosto de 2019 de diciembre de 2018)
Resolucion vigente (07280 del 22 de
. . o mayo de 2015). El programa se
106213 Llcep0|atura en Espatiol e 018715 de 5 de encyuentra ala e)spera dpe Rgesoluci()n
Inglés octubre de 2020 N " o
e renovacion en Acreditacion en Alta
Calidad.
106351 Licenciatura en Espafiol y 13556 del 15 de Resolucion vigente (07714 del 09 de
Lenguas Extranjeras lagosto de 2018 mayo de 2018)
_ _ _ 21373 del 1 de Resolucién vigente _
53718 Licenciatura en Filosofia . (021373 del 11 de noviembre
noviembre de 2020 de 2020)
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014443 del 10 de
53338 Maestria en Estudios Sociales |agosto de
2021

2836 de 16 de
febrero de 2016
(Modificada
parcialmente

Maestria en Ensefianza de mediante
54465 Resoluciones Nos.

Lenguas Extrajeras 19909 del 18 de
octubre de

2016 y 4306 del 10
de marzo de

2017)

DOCTORADO

Doctorado Interinstitucional en
Educacion (Convenio 507 de
2004, Universidad del Valle,
51867 Universidad Distrital,
Universidad Pedagdgica
Nacional).

7865 del 11 de

mayo de 2018 noviembre de 2017)

Resolucion vigente (26331 del 24 de

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad
SEGUIMIENTO, ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA

Como parte del aseguramiento de la calidad referido a la obtencién y renovacion de
acreditacion en alta calidad que realizan los programas académicos, el GITAC apoyd la
revision y el analisis para lograr la articulacion de los ejercicios de Autoevaluacion frente al
marco normativo que establecié el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA-CESU),
Acuerdo 02 de 1 de julio de 2020 “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad” relacionados con los Acreditacion de Alta Calidad y el Ministerio de Educacién
Nacional: Resolucion No. 015224 del 24 de Agosto de 2020 “Por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacion, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de
caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto
1330 de 2019 para la obtencién y renovacion del registro calificado” y la Resolucién
N°021795 del 19 de noviembre del 2020 “Por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacién, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de programa
reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para
la obtencidon, modificacion y Renovacién del registro calificado”.

Es asi como el GITAC desarroll6 97 procesos de asesoria y charlas informativas sobre las

novedades en los procesos proyectados por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN,
en particular con la socializacion de las orientaciones para flexibilizar la presencialidad en
los Programas Académicos de la UPN mediante el uso de las TIC en el marco de la Directiva
Ministerial 09 de 2021 y la Directiva Ministerial 02 de 25 de julio de 2022, proceso guiado
mediante “Orientaciones para el tramite de obtencion, renovacién y modificacion del
Registro Calificado” y su implicacion en los programas académicos de la UPN.

Como parte fundamental del acompafiamiento el GITAC acopio y centralizé la informacién
académica y administrativa de las diferentes dependencias de la Universidad, con el
objetivo de agilizar los procesos para los Programas Académicos, acorde con los criterios
y formatos solicitados por el MEN o el CNA, segun correspondiera y atendiendo los cambios
presentados en la nueva normativa, en el caso especifico de la plataforma Nuevo SACES-
MEN.
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Como parte de las actividades de seguimiento al estado de los procesos de renovacion de
Registros Calificados y cargue de informacién de Acreditacion de Alta Calidad, el GITAC se
encargo del monitoreo permanente de las plataformas SACES-MEN, NUEVO SACES-MEN
y SACES-CNA, habilitando los usuarios internos, asesorando a los docentes responsables
del cargue y realizando el cierre formal de cada uno de los procesos alli radicados. Lo
anterior, aplica para los procesos de obtencion o renovacion informe con fines de
Acreditacion de Alta Calidad que deben radicarse en el aplicativo dispuesto en la plataforma
SACES-CNA para los Programas de Pregrado. De la misma forma en los procesos de
obtencion, renovacién y modificaciones a los Registros Calificados que deben radicarse en
el aplicativo dispuesto en la plataforma Nuevo SACES-MEN. También la asistencia a los
Talleres dictados por el MEN sobre el funcionamiento del NUEVO SACES y la emisién de
comunicaciones solicitando aclaracién sobre aspectos especificos con el manejo de la
nueva plataforma.

En el marco de la Resolucion 0070 de 26 de febrero de 2021 “Por la cual se modifica la
Resolucion Rectoral No. 0265 de 27 de marzo de 2015” y en atencion a los procesos de
autoevaluaciéon y mejoramiento continuo, durante el afio 2022 se ajusté la propuesta de
plan de trabajo del equipo Comité Institucional Permanente de Autoevaluacion-CIPA, dentro
de la cual se evidenciaron los siguientes avances y resultados.

¢ Guia Resultados de Aprendizaje: La propuesta obtuvo aval en CIPA de diciembre 2021
y en Consejo Académico de marzo 2022. Se incluyeron aportes de la Mesa Critica,
con el fin de editar y socializar la Gltima version con los programas académicos como
apoyo a los procesos de Registro calificado y Acreditacion en el marco de la
normatividad vigente.

e Hoja de Ruta para Evidenciar el Impacto de los Desarrollos Misionales en los
Programas Académicos de la UPN — Una Oportunidad Para ElI Reconocimiento. Se
cuenta con el Documento en version 1.0. cuyo objetivo es aportar orientaciones
conceptuales y metodolégicas a los programas académicos que les permitan formular,
evaluar indicadores para evidenciar el impacto de sus desarrollos misionales en
articulacion con las politicas, proyectos y procesos institucionales.

e Propuesta de Lineamientos y Estrategias de Articulacion para la Elaboracion,
Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Mejoramiento de los Programas y Plan de
Mejoramiento Institucional.

e Propuesta preliminar resultado del trabajo articulado entre el CIPA, la Oficina de
Planeacion y Desarrollo -ODP y GAA

e Propuesta de Estrategias Orientadas a fortalecer la Cultura de la Autoevaluacion en la
UPN a partir de los Ejercicios Académicos de los Programas.

o Documento preliminar con desarrollo de elementos conceptuales y contextuales.

e Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional: Revisidn y andlisis al Plan de mejora
institucional consolidado por la ODP con corte a junio 30 de 2022. Se remite desde el
equipo CIPA el concepto con observaciones y sugerencias, con el animo de promover
la cultura de la autoevaluacion y mejora continua en la Universidad.
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EVALUACIONES EXTERNAS Y VISITAS DE PARES ACADEMICOS

Las visitas de pares académicos se desarrollaron durante el segundo semestre de 2022 de
manera presencial a tres programas de la Facultad de Educacion los cuales fueron la
Maestria en Desarrollo Educativo y Social en convenio con CINDE el 15,16 y 17 de junio,
la Licenciatura en Educacién Comunitaria el 24, 25 y 26 de octubre y Licenciatura en
Educacion Especial el 8 y 9 de noviembre.

Durante el afio de 2022, se realizd la lectura y concepto técnico de los Informes de
autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta Calidad de la Licenciatura en Biologia y
de la licenciatura en Educacion Comunitaria Adicionalmente y debido a las visitas de
evaluacion externa para la renovacion de Acreditacion en Alta Calidad, se revisaron tres (3)
Informes de Adendas elaboradas por los programas en donde se actualiza la informacion
de sus Informes de Autoevaluacion. El Informe de autoevaluacion con fines de renovacion
de Acreditacion de Alta Calidad de la Licenciatura en Educacion Especial su cargue se
realizo en el mes de febrero de 2022 en la Plataforma SACES-CNA.

Considerando el significativo avance y consolidacion de la cultura de autoevaluacion y
autorregulacién que se ha logrado en la Universidad y el impacto que representa la nueva
normativa en los procesos de Registro Calificado y Acreditacion en Alta Calidad; el Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad analizé las particularidades en los
procesos de autoevaluacion de cada Programa Académico y presenté junto con el Informe
de Alertas, las orientaciones generales para la elaboracién del primer y segundo Informe
de Autoevaluaciéon (Registro Calificado/Acreditacién), Informe Final para la obtencién o
renovacion de Acreditacion de Alta Calidad y el Informe Consolidado para los procesos de
Obtencién, Renovacion y Modificacién de Registro Calificado en Programas de Pregrado y
Posgrado (antes denominado: Documento Maestro). Las autoevaluaciones preliminares del
primer informe por orientaciéon de este Grupo de Trabajo, en algunos Programas se
concentraron en la articulacion y seguimiento a los Planes de Mejoramiento trazados en el
marco de los procesos de Registro Calificado y de Acreditacion.

En la Tabla N°2. Niumero de Informes de Autoevaluacién, se consolida la documentacién
correspondiente a: Informes (Preliminares 1 y 2), modificaciones a planes de estudios,
acompafiamiento en la consolidacion del Plan de Mejoramiento y elaboracion del informe
de avance y propuestas de nuevos programas en el marco de los procesos de Acreditacion
de Alta Calidad y Registro Calificado conceptuados por el GAA en la vigencia 2022.

Tabla N°2. Informes de autoevaluacién para renovacion de acreditacion de alta calidad y
registro calificado (preliminares) 1y 2

FACULTAD PROGRAMA

INFORME DE

A\UTOEVALUACION
Licenciatura en Tecnologia en convenio con ETITC
(Registro Calificado)

Maestria en Estudios Contemporaneos de la

Facultad de Ciencia V]|

Tecnologia ensefianza en Biologia (Registro Calificado)
Informe 1 Licenciatura en Matematicas (Acreditacion)
Maestria en Educacion (Acreditacion
Facultad del— - (_, — ) - .
Educacion Licenciatura en Educaciéon Basica Primaria a

distancia (Registro Calificado)
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Programa Pedagogia (Registro Calificado)

Facultad de Ciencia y|Licenciatura en Quimica (Acreditacion)

Informe 2 Tecnologia

. Facultad de Bellas| Ampliacién lugar de Desarrollo, Licenciatura en
Modificaciones

. . Artes Musica.
Registro Callflcado-F iad de Cienc
Plan de Estudios acultad de ©Iencia ¥l \sestria en Docencia de la Quimica
Tecnologia

Propuesta de nuevosfFacultad de Bellag| Lic&nciatura en Danza

rogramas Artes . . s
prog Maestria en Pedagogia y Didactica de las Artes
Licenciatura en Basica Primaria a distancia
Facultad de .
o Programa Pedagogia
Educacioén 9 909

Maestria en Desarrollo Educativo y Social en
Convenio con CINDE

Facultad de Ciencia | Licenciatura en Biologia

Tecnologia

Seguimiento Plan de

Mejoramiento Licenciatura en Mateméticas

Facultad de Licenciatura en Filosofia

Humanidades

Licenciatura en Ciencias Sociales

Total 18 documentos
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

De igual manera el Grupo de Aseguramiento emiti6 once (11) conceptos sobre
los Reglamentos y los Lineamientos de Practica de las Licenciaturas en: Deporte,
Educacién Fisica, Recreacion, Biologia, Mateméticas, Educacién Especial, Educacion
Bésica Primaria (a distancia), Disefio Tecnologico, Electronica, Tecnologia, Programa
Pedagogia, Muasica y Biologia, en los cuales se especifican los criterios en cuanto a un
minimo de créditos para iniciar la Practica Educativa y Pedagdgica y de créditos minimos
que el estudiante debe cursar, entre otros. Lo anterior en concordancia con el Estatuto
Académico 010 de 2018 y la normativa Ministerial.

Tabla N°3. Informes consolidados para los procesos de Obtencidon, Renovacion y
Modificacion de Registro Calificado en programas de pregrado y posgrado (antes Documento
Maestro)

FACULTAD \ PROGRAMA

Especializacion en Docencia de las Ciencias para Nivel Basico.
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales.

Facultad ~ de  Ciencia Y[ Maestria en Docencia de la Matematica.

Tecnologia Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la|
Educacién.
Maestria en Docencia de la Quimica.

Facultad de Educacion Maestria en Desarrollo Educativo y Social en Convenio con
CINDE

Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Artes Escénicas

Total 8 documentos
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

En total, el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad emiti6 treinta y
dos (32) conceptos técnicos en el marco de los procesos de Aseguramiento de la Calidad,
resultado de la revision de los documentos que deberan radicarse ante el MEN, CNA y otros
que forman parte de las dindmicas internas de mejoramiento continuo.

Adicionalmente, se presentd cuatrimestralmente a las instancias académicas y a la
Vicerrectoria Académica el informe de alertas que describe el estado en que se encuentran
los procesos de Registro Calificado y de renovacion de Acreditacion de Alta Calidad con el
fin de coordinar acciones para advertir y prevenir posibles incumplimientos a los tiempos
establecidos en cada proceso.

Asi mismo, durante la vigencia, el GITAC solicitdé la asesoria técnica de los equipos de
aseguramiento de la calidad de estas instituciones, con el fin de atender requerimientos
relacionados con el desarrollo de las visitas de Acreditacion de Programas, expedicion de
actos administrativos relacionados con la renovacion de Acreditacion de Alta Calidad y en
general, ajustes a los procesos de calidad, producto de lo establecido en la nueva
normativa.

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Conforme a lo estipulado en la Guia 04 Seguimiento y evaluacion de los Planes de
Mejoramiento de Programas Académicos e Instituciones de Educacion Superior y en
atencion a lo relacionado con el envio del Plan de Mejoramiento Institucional al Consejo
Nacional de Acreditacion dentro de los seis (6) meses siguientes a la notificacién del acto
administrativo, que hace referencia a la Resolucion No. 014261 de 12 de Agosto de 2021
"Por medio de la cual se renueva la Acreditacion Institucional en Alta calidad a la
Universidad Pedagdgica Nacional con lugar de desarrollo en Bogota D.C" por un término
de seis (6) afos y en donde en la pagina No. 5 se indica que: "En correspondencia a lo
establecido en el articulo 47 del Acuerdo 02 del CESU "Por el cual se Actualiza el Modelo
de Acreditacion”, la institucion puede solicitar visitas de evaluacion y seguimiento para lo
cual, previamente y dentro de los seis (6) meses siguientes a la notificacion del acto
administrativo mediante el cual se otorga la acreditacion en alta calidad, la institucion
deberd enviar al Consejo Nacional de Acreditacion copia del plan de mejoramiento
debidamente aprobado por la autoridad Correspondiente”.

En el mes de febrero resultado del trabajo conjunto con la Oficina de Desarrollo y
Planeacion y los profesores delegados de cada Facultad y que integran el CIPA, se envio
al CNA el: Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024 actualizado a diciembre 2021,
resultado de la autoevaluacion y de las recomendaciones de los pares académicos del CNA
y las consignadas en la resolucion 014621 del 12 de agosto de 2021 que otorga la
renovacion de acreditacion institucional plan de mejoramiento institucional 2020-2024
actualizado a diciembre 2021.

OTRAS ACTIVIDADES
En atencion a lo exigido en la Resolucién N°021795 de 2020 y el Acuerdo 02 de 2020, el
GITAC elabor6 una matriz donde condensa las evidencias exigidas e informacion necesaria

para el diligenciamiento de los Cuadros Maestros con el proposito de definir de manera
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conjunta con las Unidades Académicas y Administrativas los responsables y la forma més
eficiente para consolidar la informacion requerida para los procesos de autoevaluacion, con
el finde analizar con las unidades los cambios realizados por el CNA en los Cuadros
Maestros.

Adicionalmente, se reanudé el desarrollo de pruebas al software Class, con los modulos
disefiados para aseguramiento de la calidad: autoevaluacién y mejoramiento.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

La gestion de la Oficina de Control Interno (OCI), se orient6é al cumplimiento del plan de
trabajo de la vigencia 2022, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, en el que se identificaron de manera detallada las distintas actividades a realizar
en cumplimiento de los rolesl y funciones asignadas a estas Oficinas, segun la estructura
del Sistema de Control Interno adoptado para las entidades del Estado Colombiano,
ademas de fomentar la apropiacion de los principios del control interno asociados a la
cultura del autocontrol, la autogestion y la autorregulacion.

FOMENTO DE LA CULTURA DE AUTOCONTROL

Como una estrategia articulada a las actividades de evaluaciéon, seguimiento y
acompafiamiento o asesoria, se realizaron momentos de sensibilizacion sobre el
autocontrol, la autogestién y el conocimiento del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
y la cultura de calidad, para lo cual se contd con una presentacion de los lineamientos del
MECI y un video sobre la cultura de autocontrol y manejo de riesgos, los cuales fueron
divulgados en cada una de las reuniones de apertura de las auditorias internas e
intervenciones realizadas a lo largo del desarrollo de los seguimientos, evaluaciones y
controles efectuados.

La evaluacion y el seguimiento independiente se llevé a cabo mediante la elaboracion del
informe semestral del Sistema de Control Interno y las auditorias internas.

Informe Semestral de Sistema de Control Interno.

Estos informes se rindieron de acuerdo con la circular externa 100-006 de 2019, que
modifico la frecuencia de presentacion de estos dejandolos con periodicidad semestral. El
andlisis evaluativo a todos y cada uno de los componentes del Sistema de control Interno,
conforme a la informacién suministrada por las dependencias, obtuvo una calificacion del
96%, conforme a la metodologia e instrumentos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP).

Auditorias Internas

Para la vigencia 2022 se programaron once (11) auditorias, las cuales fueron ejecutadas
en su totalidad, evaluando los siguientes procesos o dependencias: Gestion Financiera dos
(2) auditorias, una en cada semestre; Gestion Contractual; Aseguramiento de la Calidad
Académica; Gestion de Recursos Bibliograficos; Subdireccion de Recursos Educativos;
Gestion Documental; Gestion de Admisiones y Registro; Instituto Pedagogico Nacional;
Escuela Maternal y Gestibon de Calidad (Sistema de Gestion de la
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Calidad). Adicionalmente, se realiz6 una actuacion especial a la Subdireccion de Servicios
Generales — Transporte.

En este orden de ideas, se consigue un 100% de cumplimiento y los siguientes resultados:

Tabla 4. Resultado de auditorias

ASPECTOS

NO
PROCESO AUDITADO FORTALEZAS POR  HALLAZGOS
MEJORAR CONFORMIDAD

1 [Gestién financiera | semestre 7 4 0 0
2 |Gestion financiera Il semestre 5 2 0 0
3 |Gestion Contractual 2 4 3 0
4 Aseggra_mlento de la Calidad 9 5 0 0

Académica
5 G_es'tlon'_ de Recursos| 7 4 0 0

Bibliograficos
6 Subdlrgccmn de Recursos 8 1 5 0

Educativos

Gestién Documental 5 3 3 0
8 gt)astlon de Admisiones y Registro 4 2 1 1
9 [Instituto Pedagogico Nacional (1) 8 8 5 1
10 [Escuela Maternal 6 5 3 0
11 |Gestidon de Calidad 6 3 1 0
12 |Actuacion especial SSG A

Transporte

1. Auditoria integral
Fuente: Oficina de Control Interno

Las conclusiones generales de las auditorias identificaron la necesidad de efectuar mejoras
prioritarias en algunos temas que siguen siendo recurrentes:

e Talento humano, en cuanto a la oportunidad y desarrollo de procesos de
capacitacion, induccién y reinduccién, conocimiento de la carta ética y actualizacién
de los perfiles y cargos de la planta de personal.

e Administracién de riesgos, en particular en la identificacién, formulacion y disefio de
controles.

e Gestion documental, en particular la organizacién, almacenamiento, transferencia y
eliminacion de archivos histéricos conforme a las tablas de retencién documental.

e Documentacion y socializacion de politicas de operacion para los servicios de apoyo
como transporte para las salidas de campo, entre otras.

SEGUIMIENTOS

De acuerdo con el plan de trabajo de la OCI, se realizaron todos los seguimientos
programados, conforme se indican a continuacion:

Informe de seguimiento al Sistema de PQRSFD — 3y 4 trimestre 2021y 1y 2 trimestre
de 2022.
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Al respecto, se identificé que las dependencias con mayor nimero de PQRSFD fueron: La
Subdireccién de Admisiones y Registro (30%), el Centro de Lenguas (16%) y la
Subdireccién de Personal (4%), para las cuales, desde la Secretaria General, como
instancia que articula y coordina este sistema, fueron requeridas las acciones de mejora.

Seguimiento a la gestion y control por dependencias (Planes de Accidn)

En este seguimiento se constato el reporte realizado por cada una de las dependencias a
la Oficina de Desarrollo y Planeacion, para las metas asociadas al Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024. Resultado del ejercicio la Oficina de Control Interno establecié que
para la vigencia 2021 las dependencias, en su conjunto, alcanzaron, en promedio, el 87%
de lo propuesto.

Seguimiento a los mapas de riesgos por proceso

Los seguimientos a los mapas de riesgo de los procesos se realizaron durante el primer
semestre de 2022, obteniendo como resultado y conclusion de dicha actividad que, a corte
de 31 de diciembre de 2021, se contaba con la identificacion y formulacion de 78 riesgos,
distribuidos en veintitrés (23) procesos para los cuales se tienen acciones formuladas,
controles e indicadores, clasificados en distintas zonas de riesgo, asi:

Tabla 5. Numero de riesgos identificados por zonas de impacto

Zona de Riesgo Cantidad %
Baja 55 71%
Moderada 18 23%
Alta 4 5%
Extrema 1 1%
Total 78 100%

Fuente: Oficina de Control Interno

El seguimiento identificé la necesidad de fortalecer y aplicar la metodologia adoptada por
la UPN a partir de los lineamientos del DAFP, tanto para los riesgos de gestion como los de
corrupcion, asi como incorporar los riesgos de fraude o los relacionados con fallas
tecnologicas.

Seguimiento a los planes de mejoramiento por proceso

En este topico se realizo seguimiento a 280 actividades de mejoramiento formuladas en los
planes de mejoramiento derivadas de auditorias de control interno, de calidad, integrales y
externas, evidenciando un cumplimiento total de 208 /4%) de ellas. De los 72 restantes, se
estableci6 un avance del 74% correspondiendo a actividades de las vigencias 2020y 2021.

Seguimiento a la Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo - SG-SST
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Se realizo el informe de seguimiento a la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, con el fin de valorar el avance en la implementacién, segun lo dispuesto en
el Decreto 1072 de 2015y la Resolucién 0312 de 2019, por la cual se definen los estandares
minimos del SG-SST emitidos por el Ministerio del Trabajo, lo que permitié establecer
recomendaciones que pueden ser consideradas para la formulacion de acciones de
mejora.

Seguimiento preliminar al Control Interno Contable

Dado que en el mes de marzo de 2023 se debe reportar la evaluacion al sistema de control
interno contable, se adelant6 de manera preliminar un seguimiento a la informacién
contable que debe ser reportada, con el fin de propiciar y prever con oportunidad, calidad y
completitud de los datos financieros queridos para el mencionado informe.

Seguimiento al Proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica Acreditacion y
Registro Calificado

Al respecto, se establecié el estado de los procesos de renovacion de los registros
calificados, acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado, posgrado y la
formalizacion del cierre de programas académicos de la UPN en el afio 2021, destacando
la obtencién de un nuevo registro calificado, en dicha vigencia, para la Maestria en Artes,
Educacion y Cultura, la renovacion del registro para la Maestria en Estudios Sociales, la
renovacién de la Acreditacién de Alta Calidad para la Licenciatura en Fisica. Asimismo, se
evidencidé que no se realizé ningun cierre de programas académicos durante el periodo
comprendido entre el 1 de abril de 2021 y el 31 de mayo de 2022.

Seguimiento al manejo de cajas menores

Se realiz6 el seguimiento a la observacién y aplicacion de las politicas y procedimientos de
constitucion, arqueos y reembolsos de las cajas menores (3) verificando el cumplimiento a
la normatividad interna y externa y a la mitigaciéon de riesgos de indole contable, fiscal y
presupuestal, evidenciando que se requiere avanzar en las matrices de firmas autorizadas
gue permita validarlas segin los soportes de caja menor. También, se evidencio la
actualizacion de la norma que contiene los lineamientos para la constitucién de las cajas
menores de la Universidad, a través de la Resolucién 0593 del 30 de junio de 2022.

RELACION CON ENTES EXTERNOS Y PRESENTACION DE INFORMES DE LEY

A lo largo del afio 2022, la Oficina de Control Interno consolidé y se encarg6 de presentar
y/o reportar veinte (20) clases de informes, algunos de los cuales tienen periodicidad
mensual, trimestral, semestral o anual, por lo que en suma fueron 50 informes que se
entregaron conforme a las fechas establecidas legalmente o segun las dinamicas
institucionales, sin que se dieran incumplimientos al respecto.

Tabla 6. Relaciéon de informes presentados

NOMBRE DEL ENTIDAD O ,
NO. N Y PERIODICIDAD INSTANCIA OBSERVACION
1 Cuenta Anual Anual (1) G%?]r(;trglgga}a Presentado el 28 de febrero de
’ Consolidada - 2022 (100%)
Republica
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Contraloria

Informe de
o General de la Todos presentados
2. Gestion Mensual (12) Repdbli A 100%
Contractual epublica — oportunamente (100%)
través de SIRECI
Informe de
avance del Plan Contraloria
3 de Mejoramiento Semestral General de la Cumplido y reportado, en su
' Contraloria Republica - totalidad (100%)
General de la SIRECI
Republica
Informe ejecutivo
del Plan de . . Se presenté el estado al rector
: . 2 informes Rectoria entrante .
4. Mejoramiento . saliente y al rector entrante,
. semestrales y saliente
CGR e informe como parte del empalme.
ejecutivo al Rector|
Informe de delitos Contraloria Cumplido al 100% con base en
contra la -
- . General de la los datos suministrados por la
5. administracion Semestral (2) . A - LS
- Republica - Oficina Juridica y la verificacion
publica (Procesos SITECI realizada por OCI
penales SIRECI) P )
. D Con datos de Sistemas sobre el
Direccion . -
Informe de . uso de software licenciado y los
- Nacional de . -
6. | cumplimiento de Anual (1) Derechos de | Mecanismos de prevencion de la
derechos de autor Autor instalacién de software sin
licencia
Informe anual de Calificacion 2020, 4,81/5,00 -
la evaluacion del Contaduria Calificacion 2021, 4,91/5,00.
7. Sistema de General de la Evalla la administracion y
Control Interno Nacion mitigacion de riesgos contables
Contable de la entidad
Certificacion _Ygoeiglacional Verificacion realizada por OCl a
T de Defensa . .
8. verificacion E- Semestral (2) 7 partir del reporte de la Oficina
: Juridica del o
Kogui Juridica.
Estado
Informe Comision Informacidn financiera,
Legal de Cuentas, Cémara de presupuestal y contable
9. . Anual . -
Cémara de Representantes | presentada, sin requerimientos
Representantes. de ajuste.
Informe de
- Departamento L L
Seguimiento s . Informacién de tramites y
. e Administrativo de . )
10. |Sistema Unico de Anual la Euncion servicios y estrategia de
Informacion de Publica racionalizacion
Tramites— SUIT
Departamento | Se verificd el cumplimiento de
Verificacion Ley Administrativo de| participacion de mujeres en
11. Anual o o
de Cuotas la Funcion cargos directivos, con un
Publica resultado favorable.
Informe de . .
seguimiento a las Se evidenciando que no se
12 acciones de Semestral Rectoria UPN dieron fallos en contra de la
L, UPN, en lo corrido de 2022.
repeticién
Informe de Departamento | Se verificd el cumplimiento por
seguimiento al Administrativo de| parte de la Subdireccion de
13. Anual (1) .
reporte de la Funcion Personal y el Grupo de
informacion al Publica, DAFP Contratacién, en cuanto al
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Sistema de
informacion y
gestion del
empleo publico —
SIGEP

reporte y gestion de la
informacion al SIGEP.

Departamento .
Administrativo de| .. Informe C“'.“p"d.o. con en
14. | Informe FURAG Anual (1) la Funcion tiempos, con identificacion de
PUblica, DAFP aspectos que pueden mejorarse.
Informe de Se elaboré el informe sobre el
seguimiento . . Vicepresidencia | cumplimiento del trabajo remoto
15. Circular Externa Trimestral (1) de la Republica |o desde casa presentandolo a la
100 - 10 de 2020 direccién de la UPN.
Informe de Ministerio de
16. segwm@pto ala Anual (1) Tecnologl_a}s e Id Directrices de accesibilidad web.
Resolucién 1519 Informacion y la
2020, Min. TIC Comunicacién.
Informes presentados
Informe de
. . oportunamente, con las
Austeridad y . Rectoria de la 1
17. o Trimestral (4) recomendaciones, conforme a
Eficiencia del UPN . . .
o los lineamientos nacionales e
Gasto Publico W
institucionales
!nfprme Rectoria UPN — [Informes presentados de manera
seguimiento Plan ficina d idenciando |
18. | Anticorrupciény | Cuatrimestral (3) Oficlga de oportuna, evidenciando los
' 7 Desarrollo y avances de las actividades
Atencion al Planeacién ropuestas
Ciudadano prop '
Informe de Rectoria UPN — |[Informes presentados de manera
seguimiento al . Oficina de oportuna, evidenciando el estado
19. . Cuatrimestral (3) -
Mapa de Riesgo Desarrollo y y avance de las actividades y
de Corrupcion. Planeacién controles aplicados.
Informe de Rectoria UPN —
! .. Informe presentado de manera
evaluacion de Oficina de
20. - Anual oportuna, dando cuenta de
rendicion de Desarrollo y :
- avances y recomendaciones
cuentas Planeacién

Fuente: Oficina de Control Interno

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Segun lo establecido en el Acuerdo 022 de 2002 del Consejo Superior, la Oficina de Control
Disciplinario Interno (OCDI) investiga las conductas antijuridicas de los servidores publicos
y falla en primera instancia, siempre garantizando el principio constitucional del debido
proceso, y respetando la dignidad de quienes estuvieron y estan siendo sujetos
disciplinables a la luz de la Ley 734 de 2002 y la Ley 1952 de 20109.

Cabe mencionar que venian iniciados de vigencias anteriores 168 procesos disciplinarios y
durante el 2022 la OCDI garantizando el principio constitucional del debido proceso
gestiond la terminacion de 128 de estos, asi como, fueron iniciados procesos que
contemplaron la indagacion, investigacion, archivados, inhibitorios, fallos, acumulados y
procesos enviados a la Fiscalia General de la Nacién (FGN), con el siguiente nivel de
detalle:
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Figura 2 Procesos disciplinarios terminados e iniciados en 2022

PROCESOS PROCESOS
TERMINADOS INICIADOS EN
EN 2022 2022
TOTAL 128 TOTAL 49

(17 inhibitorios, 103 archivos,

(14 Indagaciones previas y 35 Investigaciones
5 fallos, 3 acumulados)

disciplinarias)

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario
Elaboracion propia

En el grupo de los procesos terminados se hace referencia a los que salieron de la vida

juridica, como son: Autos de archivo, inhibitorios, fallos y de acumulacién con otros
expedientes. Adicionalmente, se aclara que durante la anualidad no hubo visitas ni
vigilancia a los procesos por parte de la Procuraduria General de la Nacion (PGN), lo que
significa que el ente de control no ejercid el poder preferente sobre ninguno de los
procesos.

Adicionalmente, dentro de las gestiones lideradas por la OCDI durante la vigencia se
presentaron:

e Se elaboro6 el proyecto de acuerdo superior con régimen sancionatorio para
docentes catedraticos, ocasionales y contratistas por prestacién de servicios,
que incurran en conductas consistentes en violencias basadas en género.

e Se analizé la entrada en vigencia del nuevo codigo disciplinario haciendo un
comparativo entre el Coddigo Disciplinario Unico y el Cddigo General
Disciplinario.

e Fueron enviados 12 expedientes a la Fiscalia General de la Nacion

OFICINA JURIDICA

La mision de la Oficina Juridica se enmarca en asistir y asesorar juridicamente a la Rectoria
y demas dependencias de la Universidad de forma adecuada y oportuna, en el tramite de
las actividades académicas y administrativas, asi como absolver consultas de asuntos
juridicos relacionados con las funciones que adelanta la institucion, y atender en la
jurisdiccién las demandas presentadas y asi poder normalizar los procesos y
procedimientos ajustados a la ley, propendiendo por el respeto y desarrollo a la autonomia
universitaria.
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Durante el 2022 la OJU como representante judicial de la UPN, acudi6 a los despachos
administrativos a notificarse de los diferentes actos que estas entidades emitieron
otorgando derechos, decidiendo recursos o tramites administrativos propios de su
competencia como se identifica en la figura N° 2. Al respecto, se elaboraron los poderes
para la notificacion respectiva durante la vigencia y se realiz6 el seguimiento y registro en
el portal EKOGUI — Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado.

Figura N° 3 Procesos judiciales en 2022

53 Procesos ante la jurisdiccion
e Contenciosa Administrativa

DY Procesos ante la Jurisdiceidn
Ordinaria Civil

9 Procesos ante la jurisdiccién penal
4 ) Querellas
2 ) Procesos Laborales Ordinarios

Fuente: Oficina Juridica
Elaboracion propia

Asi mismo, la OJU brind6é acompafamiento juridico en reuniones de trabajo a las instancias
académicas y administrativas de la Universidad en temas legales y normativos, de igual
manera realizé la revision de legalidad de los actos administrativos, contestacion de
tutelas, ademas, resolvié las inquietudes en materia juridica que las distintas areas
académicas y administrativas de la Universidad elevaron mediante solicitud de conceptos,
consultas y demas tramites que corresponden a la gestion de la oficina, en el marco de sus
competencias con el siguiente nivel de detalle:

Emision de Conceptos Juridicos: Se resolvieron las inquietudes en materia juridica que
las distintas instancias de la UPN elevaron, para un total de 73 conceptos juridicos emitidos
durante la vigencia 2022.

Acciones de Tutela: Se contestaron 38 tutelas instauradas por la ciudadania contra la
Universidad, por presunta vulneracion a los derechos fundamentales a la educacion,
igualdad, debido proceso, informacion, entre otros.

Actos Administrativos: Se revisaron 511 proyectos de acuerdo, resoluciones y otros
actos administrativos, sobre las decisiones de los Consejos Superior y Académico, cuyo
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trAmite se realiza en la Secretaria General, y otros actos que requieren visto bueno de la
OJU en tanto son suscritos por el Rector y demas dependencias.

Documentos Contractuales: Se realizé la revisién de 118 contratos, convenios, poélizas y
deméas documentos contractuales para firma del sefior rector y demés dependencias,
verificando su ajuste a derecho y que la informacion contenida correspondiera a los
soportes y antecedentes documentales suministrados por la dependencia que solicita la
revision.

Procesos Disciplinarios: En lo que respecta a los fallos de segunda instancia de los
procesos disciplinarios académicos y administrativos de la vigencia 2022, se sustanciaron
8.

Cabe mencionar que desde la OJU se proyectd para aprobacion del Comité de Conciliacion
y aval de la Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado, la fijacion de la politica de
prevencion del dafio antijuridico en la UPN para la vigencia 2022-2023, la cual fue aprobada
por la Agencia Nacional Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado mediante
correo electrénico del 11 de noviembre de 2022.

OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) es una unidad de apoyo de caracter
asesor de la Rectoria, en especial sobre la definicion, el fomento y la ejecucion de
programas de proyeccion internacional de la Universidad; igualmente, la ejecucion de
acciones de cooperacion tendientes a la busqueda de asistencia académica, técnica y
financiera por parte de entidades internacionales y gobiernos extranjeros para los
programas de la Universidad.

Bajo esta perspectiva, se priorizaron y desarrollaron durante el 2022 una serie de
actividades tendientes tanto al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024, asociadas a los proyectos del Eje 6. Universidad en red
nacional e internacional, como a las metas formuladas en el Plan de Mejoramiento
Institucional 2020-2024 con el siguiente nivel de detalle:

INSTITUCIONALIZACION DE LA INTERNACIONALIZACION

Esta linea de trabajo tuvo como propdsito la promocién de acciones que permitieron la
coordinacién, proyeccion institucional y gestibn de la internacionalizacion desde una
perspectiva critica y reflexiva, mediante la busqueda de mecanismos de respuesta a las
actuales demandas que plantea el contexto nacional, latinoamericano y mundial a las
universidades pedagogicas de la region.

Al respecto, se realiz6 la gestion permanente del proceso de internacionalizacion, dando
continuidad a las estrategias que posibilitaron la definicion y socializacién de criterios para
la internacionalizacién de los programas, la consolidacion de las proyecciones de movilidad
académica internacional docente, y la construccién y divulgacion del plan anual de
internacionalizacion.

Adicionalmente, se realizd6 la consolidacion del Documento Institucional de
Internacionalizacion para la Universidad Pedagégica Nacional el cual fue aprobado
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mediante el Acuerdo No. 012 del 16 de junio de 2022 del Consejo Superior y contiene la
Politica de Internacionalizacion y los Lineamientos de Internacionalizacion del Curriculo
para la Universidad; y, en el marco de la puesta en marcha de la Politica y con miras a su
difusién e implementacion, se desarroll6 una apuesta formativa en Internacionalizacion del
Curriculo a partir de talleres dirigidos a los programas académicos de la Universidad.

Adicionalmente gracias a las gestiones que adelant6 la ORI se logré la expedicion de la
Resolucion Rectoral No. 0355 del 18 de mayo de 2022 “Por la cual se modifica la Resolucion
No. 0055 del 16 de febrero de 2021” relacionada al apoyo econdémico a otorgar para
garantizar la participacién de docentes e investigadores internacionales en modalidad
virtual como invitados a eventos institucionales que promueven la internacionalizacion de
la Universidad Pedagodgica Nacional. Ademas, se desarroll6 el taller de Internacionalizacion
del Curriculo, el cual contd con la participacion de las cinco facultades con el fin de que los
programas académicos se involucren con el tema.

Ahora bien, y en aras de fortalecer la participacion de la comunidad en escenarios
internacionales, se destaca la inversién que la Universidad realiz6 en pro de la gestion de
la institucionalizacion de la internacionalizacion. En esta perspectiva se presenta a
continuacion los recursos financieros ejecutados en 2022.

Tabla N°7: Modalidades y recursos financieros para la internacionalizacion 2022.

CATEGORIA 2022 TOTAL

Comisiones de servicio al exterior 59 88.913.576

Docentes ocasionales en eventos internacionales 21 60.415.852
Profesores visitantes internacionales en Actividades Académicas 64 130.293.853
EstuQ|ar_1tes _ Extranjeros en la UPN (semestre 68 144 192.180
académico/asistentes/curso de verano)

_Estudlantes de la UPN que participan con ponencias en eventos 2 6.973.196
internacionales

_Estgdlqptes de Ia_ UPN en semestre/ curso de verano/ asistente en| 92 293 245460
institucion extranjera

TOTAL INVERSION EN MOVILIDAD INTERNACIONAL 654.034.117

Fuente Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Con respecto a lo anterior, el 34,13% de la inversion realizada corresponde a la movilidad
internacional de los estudiantes de la UPN, de los cuales $183.245.460 se destinaron a la
asistencia de 6 estudiantes de la UPN a la Universidad de Toulouse, Francia, en el marco
de la gestion adelantada por la ORI con la Embajada de Francia en Colombia y el ICETEX,
y $40.000.000 destinados para la movilidad de 20 estudiantes de pregrado que realizaron
el curso de verano en el Instituto de Formacién Salome Urefia, en Republica Dominicana.
Respectivamente, el 22,05% de la inversion corresponde a los estudiantes internacionales
y asistentes de idiomas que estuvieron en la UPN en modalidad presencial.

De otro lado, y teniendo en cuenta la reanudacién de las actividades presenciales durante
el 2022, se contdé con la participacion de profesores internacionales en actividades
académicas y eventos desarrollados de manera virtual y presencial, que represent6 el
19,92% de la inversién. Asi mismo, se continu6 la realizacién de actividades virtuales y se
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reactivo la movilidad de docentes (planta y ocasionales) de la UPN en diferentes escenarios
internacionales, para lo cual la Universidad efectu6 una inversion del 22,83%.

Finalmente, otra de las estrategias que permitié favorecer las relaciones y oportunidades
de cooperacion, esté relacionada con la inversion anual que la Universidad realiz6 para su
permanencia o vinculaciébn a redes, asociaciones y otras organizaciones de caracter
nacional e internacional que benefician a todas las facultades y programas. Para ello, en la
tabla N°8 detalla los pagos gestionados desde la ORI y efectuados durante el 2022 por las
afiliaciones.

Tabla N°8: Presupuesto pago membresias institucionales.

ENTIDAD PRESUPUESTO 2022 |
IAsociacion Colombiana de Universidades — ASCUN $20.579.146
Unidn de Universidades de América Latina —UDUAL $4.191.000
IAsociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado. AUIP $6.236.780
La Universidad se desafilio a partir
COLUMBUS del 2022
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales- CLACSO- $3.950.000
Red Colombiana de Formacion Ambiental -RCFA $4.000.000
Red Colombiana de Posgrados - RCP- $3.000.000
A_somgcmn C_olomblana de Facultades de Humanidades y de $2.000.000
Ciencias Sociales
Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe - $381.000

CEAAL
Asociacion Red Colombiana de Facultades de Deporte, $2.000.000

Educacién Fisica y Recreacion - ARCOFADER
Total en millones de pesos $46.337.926 ‘

Fuente Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

GESTION DE LA MOVILIDAD

Mediante esta linea se buscé promover la movilidad, participacion e intercambio académico
de docentes, investigadores y estudiantes (entrante y saliente), en modalidad presencial o
virtual, con la finalidad favorecer la cualificacion de estudiantes y profesores, establecer
dialogos interculturales y proyectar a la Universidad en comunidades académicas
internacionales.

En este sentido se concretaron dos escenarios, el primero se enfocé en la movilidad
estudiantil que correspondié al intercambio académico presencial o virtual, entrante y
saliente, es decir, tanto de estudiantes de la UPN hacia el exterior (nacional e internacional),
como de estudiantes de otras IES hacia la UPN, a través de la realizacién de semestre
académico (o tomar asignaturas) en instituciones externas, la participacion en cursos de
corta duracién y la integracién de asistentes de idiomas.

El segundo escenario se centrd en la movilidad docente desde el intercambio académico
presencial y virtual de docentes e investigadores de la UPN al exterior, y de docentes e
investigadores internacionales en la UPN. Esta movilidad se materializd, a través de la
participacion de docentes de la UPN en eventos internacionales, el desarrollo de cursos o
seminarios internacionales y la invitacion de docentes e investigadores internacionales para
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participar en eventos institucionales, dictar cursos de posgrado, desarrollar catedras
REDUCAR vy participar en actividades programadas desde los proyectos de investigacion.

Asi mismo, se adelanté internacionalizacion en casa que, a través del uso de herramientas
tecnologicas, que permitieron la colaboracion académica entre instituciones e
investigadores pares. Esto con el fin de posibilitar la participacién de nuestra comunidad en
experiencias de socializacion e intercambio internacional e intercultural, enfatizando las
relaciones con los paises latinoamericanos e iberoamericanos.

A continuacién, se relacionan los logros mas significativos que en materia de la gestion de
la movilidad se llevaron a cabo:

e Gestion para la participacion de 80 docentes de la UPN en actividades
internacionales, de los cuales 59 son profesores de planta y 21 ocasionales, en
presentacion de ponencias en eventos internacionales, conferencistas, socializacion
de proyectos de investigacion, visitas académicas, coordinacion de seminarios y
catedras REDUCAR, entre otros. Los paises de destino fueron Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica, Curazao, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Francia, México,
Inglaterra, Republica Dominicana y Uruguay, en modalidad virtual y presencial.

o Gestion de 64 profesores visitantes internacionales en espacios académicos de la
UPN en modalidad virtual y presencial. Sus participaciones estuvieron enmarcadas
en el desarrollo de conferencias, paneles, catedras REDUCAR y conversatorios, asi
mismo llevaron a cabo talleres, seminarios, encuentros con docentes, estudiantes y
grupos de investigacion que posibilité el relacionamiento e intercambio de
conocimiento.

o Realizacion del proceso de convocatoria, seleccion, gestién y acompafamiento de
92 estudiantes de la UPN en procesos de movilidad internacional, de los cuales 78
realizaron semestre académico, 20 participaron en curso de verano, 10 en Catedra
REDUCAR y 1 en modalidad de practicas y pasantias. Estas movilidades salientes
se efectuaron en su mayoria con Brasil, Paraguay, Argentina, México, Chile,
Republica Dominicana, Francia y Honduras, Costa Rica.

o Fortalecimiento de la movilidad nacional para estudiantes de pregrado y posgrado,
a través de las convocatorias realizadas en el marco del programa de movilidad
CIMA “Circuito de Movilidad Académica” con las instituciones del Sistema
Universitario Estatal — SUE Distrito Capital, con la finalidad de que estudiantes de
pregrado y posgrado puedan tomar espacios académicos, asignaturas, practicas y
pasantias y catedras en las distintas IES del SUE Capital, logrando que 16
estudiantes de la UPN participaran de estos procesos de movilidad.

e Realizacion a nivel nacional de movilidad nacional en el marco de las relaciones de
cooperacion con IES nacionales, posibilitando que 1 estudiante de la UPN realizara
semestre académico en la Universidad del Valle, y 7 estudiantes provenientes de
Universidades: Nacional de Colombia, San Buenaventura, Cauca, Valle y UPTC,
adelantaran semestre académico o pasantia de investigacion en la UPN.

e Participacion de 2 estudiantes de posgrados en calidad de ponentes en eventos
internacionales.

e Gestion y acompafiamiento para 68 estudiantes de otras IES internacionales que
participaron en espacios académicos de la UPN en los programas curriculares de
pregrado y posgrado, de los cuales 26 adelantaron semestre académico, 21
realizaron curso de verano, 9 Catedra REDUCAR, 4 asistentes de idiomas y 2
desarrollaron pasantia de investigacion.
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e Desarrollo de un total de 8 cursos de verano ahora denominados Catedra
REDUCAR, realizados de manera virtual en conjunto con las Universidades
integrantes de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accién Regional -
REDUCAR. Algunos de ellos impartidos por docentes de las UPN y que conté con
la participacion de 10 estudiantes de la UPN y 10 estudiantes de otras IES
internacionales.

COOPERACION INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL

Esta linea de accién estuvo orientada a gestionar las relaciones con universidades,
instituciones y comunidades académicas del ambito local, nacional e internacional a través
de diferentes mecanismos de cooperacién. Para ello, se concretaron dos grandes ambitos
de actuacion: la asesoria y acompafiamiento para la articulacion con distintos actores a
través de la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional e internacional y la
participacion y adhesion a redes académicas nacionales e internacionales. En ese sentido,
se suscribieron 34 convenios-acuerdos de colaboracion que abordan acciones que
potencian la docencia, la investigacion y la extension, principalmente con movilidad
estudiantil en doble via para el intercambio semestral, pasantias, practicas pedagdgicas,
cursos, entre otros, de estudiantes de pregrado y posgrado.

El relacionamiento internacional se mantuvo constante con instituciones universitarias de
paises de Latinoamérica y Europa. Ademas, se lograron establecer actividades de
relacionamiento internacional que se concentraron principalmente en paises cercanos a
Colombia como Brasil y México. La figura No. 4, relaciona los Acuerdos internacionales por
pais y el total de Acuerdos firmados durante la vigencia 2022.

Figura No 4 Acuerdos Internacionales por pais 2022
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Fuente Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
Elaboracion propia

Respecto al relacionamiento nacional, la Universidad firm6 acuerdos de colaboracion con
agremiaciones sociales como la Asociacion de Autoridades Tradicionales de los Pueblos
Awa Nasa y Embera Chami del Municipio Valle del Guaméz y San Miguel AMPII CANKE y
la Asociacion de Autoridades Indigenas Tradicionales del Rio Pira Parana ACAIPI. De igual
forma con instituciones privadas como el ICETEX y la Embajada de Francia, la Cooperativa
Editorial Magisterio, el Centro de Pensamiento y Dialogo Politico y la Fundacién Alfredo
Molano Bravo; con instituciones educativas no universitarias como la Escuela Normal
Superior de Cruz de Mayo, Escuela Normal Superior de Nocaima, Escuela Normal Superior
Sady Tobon Calle, Escuela Normal Superior de Acacias y la Escuela Normal Superior de
Villavicencio. Finalmente, se firmaron alianzas de cooperacion con instituciones de
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educacién superior como la Universidad de pamplona, la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas y la Universidad del Valle.

En la figura No. 5 se muestra el nimero de acuerdos firmado y relacionados anteriormente
con los diferentes estamentos en el contexto nacional.

Figura N° 5 Acuerdos nacionales por estamento 2022
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En este contexto, se enuncian las siguientes actividades que propendieron por la
internacionalizacion de las instituciones publicas y la movilidad de sus estudiantes:

e Realizacién de reuniones y actividades de cooperacion con la Red ORI-SUE-Capital
(Red de Oficinas de Relaciones de Internacionales y/o Interinstitucionales, del
Sistema Universitario Estatal de la Ciudad de Bogotéa -Capital)

o Fortalecimiento de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accién
Regional- REDUCAR, mediante la realizacién del diplomados y simposios

e Realizacion del Curso de Verano 2022 en el marco del convenio interinstitucional
entre el Instituto Superior de Formacién Docente Salome Urefia — ISFODOSU.

e Adhesién a la Red Académica "UXTIC" (Universidades por las Tecnologias de la
informacion 'y la comunicacion), Red Iberoamericana de Universidades
comprometidas con la Educacion en Derechos Humanos y Ciudadania Inclusiva.

o Fortalecimiento de las relaciones de cooperacién con la Embajada de Francia en
Colombia, que ha permitido que 11 estudiantes de diferentes Licenciaturas de la
UPN cuenten con una beca para el aprendizaje y/o perfeccionamiento del idioma
francés en la Alianza Francesa de Bogota.

e Movilidad de 6 estudiantes de pregrado de la UPN a la Universidad de Toulouse
Jean Jaures, Francia, que se logr6 en el marco del Acuerdo Estratégico de
Cooperacion Interinstitucional No. 2022-0655, suscrito entre el ICETEX, la
Embajada de Francia en Colombia y la UPN.

e Ampliacion del nimero de instituciones para promover movilidad de estudiantes a
nivel nacional e internacional.

e Visibilidad y empoderamiento de los docentes y estudiantes de la UPN en el mundo
a traveés de los procesos de internacionalizacién mediadas por las TICS.

DIFUSION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
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Esta linea de accion estuvo encaminada a la generacion de estrategias de divulgacion,
difusion y posicionamiento institucional que permitan visibilizar las experiencias de
internacionalizacién de docentes y estudiantes. Asi mismo, se adelantaron actividades de
divulgacion, socializacion y sistematizacion de convocatorias nacionales e internacionales
en los cuales docentes, investigadores, estudiantes y egresados de la Universidad, pueden
acceder en el campo educativo y pedagdgico, y se realizé el acompafiamiento y apoyo
logistico requerido por las diferentes unidades académicas para el desarrollo de los eventos
interinstitucionales. Dentro de los logros mas significativos se encuentran:

e Identificacion y divulgacion de 56 oportunidades de movilidad y convocatorias
nacionales e internacionales relacionadas con el campo educativo y pedagdgico, en
los cuales docentes, investigadores, estudiantes y egresados de la Universidad
pueden acceder

e Apoyo para la organizacion logistica de 29 eventos institucionales e
interinstitucionales, en los cuales se brind6 asistencia a los mismos a través del
acompafiamiento, divulgacion y socializacion requeridos para su realizacion virtual

e Conformacion y gestion del incentivo a 8 estudiantes de la Universidad Pedagdgica
Nacional que participaron en el Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional

e Elaboracion de un video sobre el fortalecimiento de los compromisos misionales en
torno a la Movilidad.

e Coordinacion con la RadioUPN para la realizacion del programa Pedagdgica radio-
Programa de Kawsay: Experiencias de intercambio: aportando desde las diferencias

o Participacién de estudiantes internacionales en espacios académicos y eventos en
la UPN. Evento “la palabra latinoamericana” en el marco de la electiva Narrativas
Testimoniales sobre la Violencia.

e Se lider6 y coordind la actualizacion permanente del minisitio de la ORI,
http://ori.pedagogica.edu.co/, a través del cual se difunde y socializa las
convocatorias, oportunidades de becas, las experiencias de docentes y estudiantes,
entre otros.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General (SGR) es una unidad de coordinacion y apoyo con funciones de
direccion administrativa para el desarrollo de las politicas institucionales. Asi mismo, es la
dependencia responsable de la divulgacion y difusién de las decisiones y acciones de los
organos de direccién de la UPN tanto en su interior como hacia el exterior.

Frente a la funcién de organizacidn administrativa y ejecutiva de los asuntos que competen
a los consejos Superior y Académico, la SGR, como secretaria de los consejos, divulga las
decisiones y acciones tomadas por estos cuerpos colegiados.

CUERPOS COLEGIADOS DE DIRECCION

El Consejo Superior Universitario (CSU) como maximo érgano de direccién y gobierno de
la UPN tuvo 10 sesiones ordinarias, 8 sesiones extraordinarias y 12 consultas electronicas
consolidadas en 30 actas, lo que dio como resultado la expedicion de los actos
administrativos correspondientes a la naturaleza de sus funciones, las cuales se encuentran
contempladas en el articulo 17 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, a
continuacioén, se enuncian los Acuerdos gestionados durante la vigencia 2022.
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Tabla N° 9 Acuerdos del Consejo Superior Universitario expedidos en 2022

DISPOSICION

ACUERDO| EXPEDICION

N° DE FECHA DE

001

002

003

04-02-2022

Por el cual se concede un afio sabatico - Myriam Cecilia Castillo Perilla

Por el cual se concede un afo sabatico - German Vargas Guillén

Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 022 de 2002 del Consejo
Superior y se dictan otras disposiciones

004

24-02-2022

Por el cual se expide el Estatuto de Personal Administrativo para la
Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 006 de 2006
del Consejo Superior

005

006

10-03-2022

Por el cual se establece el reglamento para la designacién del Rector de
la Universidad Pedagogica Nacional para el periodo 2022-2026

Por el cual se fija el cronograma para la designacion del Rector de la
Universidad Pedagdégica Nacional para el periodo 2022-2026

007

07-04-2022

Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 003 de 2022 del Consejo
Superior

008

08-04-2022

Por el cual se autoriza contratar de conformidad con las necesidades del
servicio, un profesor sin el requisito del titulo profesional universitario

009

05-05-2022

Por el cual se define la politica de Extension Social de la Universidad
Pedagdgica Nacional

010

011

19-05-2022

Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad 2022 de la
Universidad Pedagdgica Nacional y se autorizan unas modificaciones
presupuestales

Por el cual se definen los candidatos al cargo de Rector que participaran
en la Consulta a la comunidad académica

012

013

16-06-2022

Por el cual se definen la Politica de Internacionalizacién y los
Lineamientos para la Internacionalizacién del Curriculo, contenidos en el
Documento Institucional de Internacionalizacion para la Universidad
Pedagdégica Nacional

Por el cual se designa al Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional
para el periodo 2022-2026

014

01-08-2022

Por la cual se modifica parcialmente el Acuerdo 015 de 2021 del Consejo
Superior

015

016

017

04-08-2022

Por medio del cual se modifica el paragrafo del articulo 1° del Acuerdo
043 del 06 de febrero de 1992 del Consejo Superior Universitario,
adicionado por el Acuerdo 008 del 05 de mayo de 2015 de Consejo
Superior Universitario

Por el cual se declara la pérdida de ejecutoriedad del Acuerdo 026 de
2021

Por medio del cual se delegan las funciones de fijacién de derechos
pecuniarios de programas de educacién permanente y no conducentes
a titulo y la reglamentacion de sus beneficios

018

18-09-2022

Por el cual se autoriza una comisiéon de servicios al exterior al Rector -
Alejandro Alvarez Gallego

019

30-09-2022

Por el cual se convoca y se establece el calendario del proceso de
designacion del representante de los exrectores ante el Consejo Superior,
de la Universidad Pedagdgica Nacional para el periodo 2022 - 2024

020

12-10-2022

Por el cual se convoca y se establece el cronograma del proceso de
designacion del representante del sector productivo ante el Consejo
Superior de la Universidad Pedagdégica Nacional periodo 2022-2024

021

20-10-2022

Por el cual se modifica el articulo 13 del Acuerdo 013 de 2001 del
Consejo Superior
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022 Por el cual se otorga la Distincién Anual de Egresados

023 Por _medio del cual se modifica el Acuerdo 015 de 2005 se definen las
funciones del Centro de Lenguas y se deroga el Acuerdo 016 de 2006
Por el cual se deroga el Acuerdo 014 del 5 de agosto de 2016 y se crea,

024 define la estructura y lineas de accion del Centro de Egresados de la
Universidad Pedagdégica Nacional y se dictan otras disposiciones

025 Por m_edio del cual se modifica el Acuerdo 017 de 2005 del Consejo
Superior

026 Por el cual se otorga un beneficio a estudiantes de la politica de gratuidad

jévenes de la U

027 Por el_cual se adicipna _eI grticulo 14 del Acuerdo 038 de 1991 del
Consejo Superior Universitario
Por el cual se deroga el Acuerdo 014 de 2021 del Consejo Superior y se

028 mantienen los recursos del balance de fuentes propias para la|
construccion y adquisicién de nuevas instalaciones
Por el cual se autoriza una comision de servicios al exterior al Rector -

029 . g
Alejandro Alvarez Gallego

030 Por el cyal se _autoriza al Ordenadc_)r del_ Gasto de la Universidad
Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras

031 03-11-202  Bor el cual se modifica el articulo 6 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo
Superior

032 Por el cual se concede un afo sabatico - Rene Guevara Ramirez

033 zo'rl el cual se concede un afio sabatico - Sandra Patricia Rodriguez

vila

034 Por el cual se concede un afio sabatico - Claudia Marcela Chapeton
Castro
Por el cual se delega en el Consejo Académico de la Universidad

035 18-11-2022 [Pedagdgica Nacional la funcion de expedicion y/o modificacion de la
reglamentacién de espacios académicos electivos

036 Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la Universidad
Pedagodgica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2023

01-12-2022 Por el cual se designa al representante de los exrectores ante el Consejo

037 Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional para el periodo 2022 —
2024
Por el cual se designa al representante del sector productivo ante el

038 Consejo Superior de la Universidad Pedagdégica Nacional para el periodo
2022-2024

039 15-12-2022 [Por el cual se crea el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los
Derechos Humanos (CEPAZ-UPN)

040 Por el cual se modifica y adiciona el articulo 1 del Acuerdo 039 de 1994
del Consejo Superior
Por el cual se faculta al rector de la Universidad Pedagdgica Nacional

041 21-12-2022 [para adelantar el cierre del capitulo presupuestal del Sistema General de|

Regalias e incorporacién de saldos no ejecutados

Fuente: Secretaria General

Cabe mencionar que durante el segundo semestre de 2022, y atendiendo lo requerido por
la nueva administracion, frente a los Lineamientos “anti-tramite” sobre la gestion
administrativa y la racionalizacion de tramites y procedimientos al interior de la Universidad,
la Secretaria General presenté para consideracion del Consejo Superior, los siguientes
acuerdos que fueron aprobados: “Por el cual se delega en el Consejo Académico de la
Universidad Pedagégica Nacional la funcion de expedicion y/o modificacion de la
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reglamentacion de espacios académicos electivos”, “Por el cual se modifica el articulo 6 del
Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior”, “Por medio del cual se modifica el Acuerdo
017 de 2005 del Consejo Superior” y “Por el cual se modifica el articulo 13 del Acuerdo 013
de 2001 del Consejo Superior”.

Por otra parte, el Consejo Académico, como maxima autoridad académica de la Institucion
y en concordancia con las politicas definidas por el Consejo Superior Universitario, realizé
20 sesiones ordinarias, 7 extraordinarias y 27 virtuales, lo que dio como resultado la
materializacion de 54 actas y 124 acuerdos expedidos. Dentro de los temas sobresalientes
de la vigencia, se destacaron los siguientes:

Durante el primer semestre de 2022, el Consejo Académico aprobé el Acuerdo “Por el cual
se adoptan los criterios generales de admision para aspirantes a ingresar por primera vez,
transferencia externa y nueva admision, a los programas de pregrado de la Universidad”,
con el fin de actualizar la normatividad relacionada con las admisiones, transferencia
externa y nueva admision, retomando lo establecido en el Acuerdo 027 de 2020 del Consejo
Académico, para reemplazar la prueba general con los resultados del Examen de Estado
de la Educacion Media para el ingreso a la educacién superior.

Durante el segundo semestre de 2022, y atendiendo lo requerido por la nueva
administracion, frente a los Lineamientos “anti-tramite” sobre la gestion administrativa y la
racionalizacion de tramites y procedimientos al interior de la Universidad, La Secretaria
General, presentd para aval del Consejo Académico, los proyectos de acuerdo que
simplifican algunos tramites al interior del cuerpo colegiado.

Adicionalmente, el Consejo Académico emitié diversos comunicados en el marco de las
situaciones nacionales e institucionales que afectaron directamente los procesos
académicos

Figura N° 6 Comunicados Consejo Académico 2022

Comunicado No. 01 - febrero 04 de 2022
iPresencialidad si, pero cuidando la vida!

Comunicado No. 02 - mayo 05 de 2022
Lineamientos para asignacion de horas de apoyo a la docencia en

programas a distancia

Comunicado No. 03 - abril 26 de 2022
iSobre las actividades académicas para los dias 27, 28 y 29 de abril!

Fuente: Secretaria General
GOBIERNO UNIVERSITARIO

La SGR realizé el seguimiento a los estados de las representaciones ante los diferentes
cuerpos colegiados y los periodos de los cargos que requieren procesos de eleccion y
designacion, por lo cual, en la vigencia 2022 fue necesario llevar a cabo la eleccién y/o
designacion de representantes ante los diferentes consejos de profesores, de Rector, de
profesores ocasionales y catedraticos ante el CIARP, de los empleados de carrera ante la
Comision de Carrera Administrativa, del Director de Tecnologia, de los Decanos de las
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Facultades de Humanidades y de Ciencia y Tecnologia, de directivas académicas ante el
Consejo Superior, de los decanos y los profesores ocasionales ante el CIARP, egresados
y estudiantes ante los diferentes consejos, de los trabajadores ante el Copasst, ex rectores
y del sector productivo ante el Consejo Superior y de los trabajadores ante el Comité de
Convivencia.

Al respecto, la SGR expidi6 66 circulares en el periodo 2022, a través de las cuales invit6 a
la comunidad académica a participar en los procesos de eleccion o designacion, e informé
las diferentes etapas de los procesos, con el objetivo de fomentar la participacion y
garantizar los principios de transparencia y publicidad en estos procesos con el apoyo del
Grupo de Comunicaciones Corporativas, a través de la publicacion de Notas comunicantes
y redes sociales.

Adicionalmente, en diciembre de 2022 salié a produccion el nuevo buscador normativo para
dar cumplimiento al indicador del PDI “Un sistema de consulta de normas internas
actualizado y mejorado” por medio del cual, la SGR divulgé y difundié las decisiones y
acciones de los 6rganos de direccion y paulatinamente se terminaran de cargar y asociar
todas las normas de interés general.

SISTEMA DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS, FELICITACIONES
Y DENUNCIAS

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones, Denuncias,
Solicitudes de Informacion y Propuestas (PQRSFD), tramita las solicitudes de estudiantes,
docentes, egresados, servidores publicos y ciudadania en general, en relaciéon con los
servicios prestados por la UPN.

Durante la vigencia 2022, se recibieron 872 comunicaciones a través del sistema de
PQRSFD vy el indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas fue
de 6,6 dias habiles en promedio, mostrando la celeridad en el acceso a la informacién
publica que brindan la UPN vy la efectividad en la gestién por parte de las dependencias
competentes respecto a los términos establecidos por la ley.

Figura N° 7Comportamiento trimestral PQRSFD 2022
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Comunicaciones recibidas: 872

Peticiones Quejas Reclamos Sugerencias
= - P F N
‘m.- @ Q W
1-248 I1-165 1-5 n-n -1 n-3 1-1 n-o
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DOO W
7 | 25 40 O
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Fuente: Secretaria General

En cuanto a los remitentes de estas PQRSFD, se encontré que el 44.95% fueron radicadas
por estudiantes, el 33.14% por patrticulares, el 5.85% por docentes y por egresados
respectivamente, el 5.28% por funcionarios publicos y el 4.93% por anénimos. Asi mismo,
los medios de comunicacion utilizados para la radicacion de estas solicitudes son en su
mayoria por medio de la web con un 69.27% seguido del correo electrénico en un 27.98%.

Figura N°8 Comportamiento de las PRQSFD en la UPN en los ultimos 3 afios

1105 872
2022

2021

Fuente: Secretaria General

Adicionalmente, se identifica que el nimero de PQRSFD disminuyé en un 21.08%
equivalente a 233 solicitudes menos en comparacion con la vigencia inmediatamente
anterior, por lo que se evidencia que el retorno a la presencialidad le ha permitido a los
usuarios acercase o comunicarse telefénicamente con las dependencias para resolver sus
inquietudes y solicitar las orientaciones correspondientes; adicionalmente, es importante
reconocer que las dependencias han implementado estrategias para facilitar el acceso a la
informacion a través de sus minisitios web lo que también ha contribuido a la disminucién
de PQRSFD.
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Cabe mencionar que durante el 2022 se actualizé el formulario de radicacion de PQRSFD,
atendiendo los lineamientos de la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones “Por la cual se definen los estandares y directrices
para publicar la informacion sefialada en la ley 1712 de 2014 y se definen los requisitos
materia de acceso a la Informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital y datos
abiertos”.

FORMULACIONES NORMATIVAS

Durante la vigencia 2022 la SGR apoyo6 la gestion institucional en trabajo colaborativo con
otras dependencias y en cumplimiento de la Circular rectoral 10 de 2022, en la elaboracion
de los siguientes actos administrativos:

o Resolucion rectoral 1053 de 2022 Por la cual se delega la expedicion de
resoluciones de otorgamiento de monitorias del Acuerdo 038 de 2004 del Consejo
Superior en la Vicerrectoria Académica y en la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria.

e Circular rectoral 07 Lineamientos para la expedicién de los proyectos normativos
gue seran sometidos a consulta ciudadana. Modificacion al Procedimiento del
proceso de PRO001GJR Revisioén - elaboracion actos administrativos.

e Acompafamiento a la Vicerrectoria Académica y a la Subdireccion de Bienestar
Universitario para plasmar las determinaciones institucionales sobre el Grupo de
Orientacion y Apoyo Estudiantil- GOAE.

Ademas, atendiendo las dindmicas e instrucciones de los Consejos Superior y Académico,
la SGN como secretaria técnica de dichos cuerpos colegiados, trabajé en la proyeccion de
actos administrativos modificatorios en aplicacién de los principios de eficacia y eficiencia,
con el fin de agilizar los tramites y procedimientos al interior de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

e Acuerdo 016 de 2022 del Consejo Superior Por el cual se declara la pérdida de
ejecutoriedad del Acuerdo 026 de 2021.

e Acuerdo 017 de 2022 del Consejo Superior Por medio del cual se delegan las
funciones de fijacion de derechos pecuniarios de programas de educacién
permanente y no conducentes a titulo y la reglamentacion de sus beneficios.

e Acuerdo 021 de 2022 Por el cual se modifica el articulo 13 del Acuerdo 013 de 2001
del Consejo Superior.

o Acuerdo 025 del 2022 del Consejo Superior Por medio del cual se modifica el
Articulo 6 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo Superior.

e Acuerdo 026 del 2022 Consejo Superior Por el cual se otorga un beneficio a
estudiantes de la politica de gratuidad y jévenes de la U.

e Acuerdo 027 de 2022 del Consejo Superior Por el cual se adiciona el articulo 14 del
Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior Universitario.

GRUPO DE COMUNICACIONES CORPORATIVAS

El Grupo de Comunicaciones Corporativas se encarga de realizar los contenidos escritos y
graficos para formatos digitales e impresos relacionados con la Universidad, apoyando
transversalmente a todas las dependencias, partiendo de estrategias comunicativas
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estructuradas que buscan la difusién acertada de toda la informacion institucional interna y
externamente.

Este equipo es el encargado de administrar la pagina web institucional, realizar los boletines
internos y correos electrénicos dirigidos a los diferentes publicos (docentes, estudiantes,
egresados y colaboradores), publicar en las redes sociales (Instagram, Facebook y Twitter)
lo referente a eventos, fechas y noticias de interés publico, ademas de ser el puente con
los comunicadores que requieran voceros para sus notas periodisticas.

Por medio de la plataforma INVOX la cual fue desarrollada para consolidar, distribuir y
realizar seguimiento a las solicitudes enviadas por las dependencia académicas y
administrativas, el Grupo de Comunicaciones durante la vigencia 2022 realiz6 el disefio, la
divulgacion en redes sociales, la difusién de la comunicacién interna y ajustes en el portal
web, las cuales fueron las principales solicitudes requeridas por la comunidad

PORTAL WEB

Cabe mencionar que se realizé el diagnostico sobre el estado de la pauta visual del home
del portal web y los diferentes subdominios institucionales con el objetivo de estandarizar
la arquitectura de la informacién, los lineamientos de Gobierno Digital segin la Resolucién
1519 de 2020 del Ministerio de las TIC y el fortalecimiento de los pardmetros de
accesibilidad, mediante la formalizacibn de la pauta digital UPN como lineamiento
institucional de implementacién y desarrollo.

Adicionalmente, se fortalecid la articulacion del trafico de la informacién digital a través de
la interaccién de la misma entre el portal, boletines electronicos y las redes sociales;
potenciando la accesibilidad a los contenidos por medio de los tags, descripcién, contraste
y simplificacién de los textos sobre las imagenes e implementacion de la caja de
herramientas de accesibilidad en los subdominios y nuevos desarrollos digitales.

REDES SOCIALES

Durante el 2022 se llevo a cabo un diagnostico sobre el estado de las redes sociales de la
UPN, con el fin de conocer la manera en la que se compartia la informaciéon que se genera
en la universidad, y analizar si los contenidos que se publican eran pertinentes en cada uno
de los perfiles digitales, con este enfoque se planted una estrategia de comunicacion digital,
en la que se crearon nuevas estrategias comunicativas en la gestion y disefio de contenidos
para cada perfil, con la finalidad de tener un mayor alcance e interaccion con la ciudadania,
lo cual permitié un incremento en las redes sociales que se evidencia en la siguiente figura.

Figura N°9 Crecimiento en redes sociales UPN 2022
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@ComunidadUPN
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Fuente: Grupo de Comunicaciones Corporativas

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Se realizaron diariamente de lunes a viernes dos boletines internos (Notas comunicantes),
con noticias que incumben a los diferentes publicos de la universidad (estudiantes,
docentes, egresados y colaboradores). Envio de correos electrénicos institucionales
solicitados por todas las dependencias de la Universidad a través de la plataforma Invox,
con contenido especifico de acuerdo con la poblacion.

Realizacién de reporteria y redaccion para publicacion de ocho articulos relacionados con
historias destacadas que se crearon e inspiraron en el dia a dia de la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN).

DISENO Y DIAGRAMACION

El trabajo realizado durante el afio estuvo orientado al disefio de piezas graficas, atendiendo
las necesidades de las diferentes areas de la universidad, remitidas diariamente, por la
plataforma institucional invox y haciendo uso de formatos establecidos para los medios de
divulgacién y promocion existentes.

De igual manera, se apoy6 el desarrollo y la arquitectura UIX-WEB para los minisitios de la
universidad, mejorando la usabilidad y experiencia de usuario.

Como parte de la labor, también se gestion6 la coordinacién de material POP con los
diferentes proveedores asignados por la universidad.

1 con nuestros equipos &

Fuente: Grupo de Comunicaciones Corporativas
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Generacion de fondos de pantalla en los computadores institucionales, con el objetivo de
establecer un vinculo mas directo (medio antes no utilizado), para socializar diferentes
temas institucionales.

Adicionalmente, se gestionaron los requerimientos de comunicadores que solicitaron
voceros para sus notas periodisticas, al igual que se redactaron boletines de prensa que
fueron gestionados para lograr su publicacion en los diferentes medios de comunicacién.

Se realiz6 el monitoreo diario de noticias en las que apareciera la UPN o se trataran temas
educativos, con el fin de hacer un sondeo de las publicaciones que pudieran relacionarse o
tener impacto en el dia a dia de la institucién.

ACCIONES TRANSVERSALES DESARROLLADAS

Cabe mencionar que el Grupo de Comunicaciones apoyd temas transversales de la
Universidad dentro de los cuales se encuentra la estrategia de admisiones de pregrado y
posgrado liderado por la Subdireccién de Admisiones y Registro, la Armonizacion del Plan
de Desarrollo Institucional, las gestiones de participacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, el manejo de las violencias basadas en género, asi como el balance de los
primeros 100 dias del Gobierno universitario 2022 2026 liderado por la Rectoria.

Figura N° 11 Balance 100 dias
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Fuente: Grupo de Comunicaciones Corporativas

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION

La Oficina de Desarrollo y Planeacion (ODP) es una unidad de apoyo, en caracter asesor,
a la Recto- ria, especialmente en el campo de la planeacion institucional y en la formulacion
del presupuesto de las diferentes unidades de la Universidad. Igualmente, es el centro
donde confluyen y se integran los informes sobre proyectos, programas y presupuestos
para su debida sistematizacion, analisis y divulgacion.

En 2022, el accionar de esta oficina estuvo alineado a las funciones consagradas en
Acuerdo N.° 076 de 1994, “por el cual se fija la estructura interna de la Universidad
Pedagogica Nacional” con el siguiente nivel de detalle

Conceptos de Viabilidad Técnica, Administrativa y Financiera
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Durante 2022 se elaboraron y presentaron 27 conceptos de viabilidad técnica,
administrativa y financiera, relacionados con ajustes a la normatividad interna, propuestas
de programas nuevos, conceptos de énfasis, cotizaciones, entre otras.

Para cada una de las solicitudes, se realizo el flujo de caja proyectado, se solicito
informacién a las dependencias responsables para ampliar la informacion que no se
encuentra claramente en la informacién adjuntada y se analiz6 desde el punto de vista
presupuestal.

Para las propuestas de nuevos programas académicos, adicionalmente, se realiza una
revision del contexto general en el que se desarrollaria la propuesta frente a lo que se
encuentra actualmente en el pais. Cabe indicar, ademas que se realizaron varias
actualizaciones de estudios que ya se habian entregado en vigencias anteriores.

Asi las cosas, se elaboraron 114 conceptos de viabilidad técnica, administrativa y financiera
gue fueron solicitados a la ODP por las diferentes dependencias, asi como los conceptos
sobre afios sabaticos, creacion de electivas, ofertas de extension, ajustes a la normatividad
interna, entre otros, con el siguiente nivel de detalle:

Figura N°12 Conceptos de viabilidad y factibilidad técnica y financiera 2022
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Estudios de costo de programas académicos

Dado que la UPN actualmente no cuenta con un software o sistema de costos
automatizado, para el célculo y la contabilidad de costos por unidad, la estimacion de estos
se efectla de manera manual, a través de la extraccién de informacion de las diferentes
bases de datos en las que se registran de manera detallada los elementos que conforman
los componentes del costo de los proyectos curriculares.

En el andlisis de la situacion financiera de todos los programas, se consideran diversos
elementos: los costos y gastos generados por cada uno de ellos, ya sean directos o
indirectos; los ingresos propios provenientes del cobro de derechos pecuniarios y
complementarios, y las transferencias recibidas del Presupuesto Nacional; la diferencia
entre ingresos propios y egresos, traducida como el nivel de financiacion o de recursos
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aportados por otras fuentes del presupuesto institucional (propios o de transferencias de la
Nacion) para su operacion; el nimero de estudiantes atendidos en cada periodo; el nUmero
de graduados y su sostenibilidad.

Teniendo en cuenta, las observaciones recibidas por parte de los docentes y visitas de
pares académicos, en el marco de los procesos de autoevaluacion de los programas, se
realizé la actualizacién de la metodologia de costeo, haciendo que los resultados obtenidos
fueran més cercanos a la actividad académica adelantada, incluyendo, ademas lo requerido
en el Resolucion 021795 de 19 de noviembre de 2020 del MEN, en cuanto a la inclusion de
las proyecciones financieras a siete afios de diferentes componentes que garantizan el
buen funcionamiento de los programas.

Este ejercicio se adelanté para la totalidad de programas con los que contaba la Universidad
en la vigencia y se elabor6 un documento conceptual para aquellos programas que asi lo
requerian (24 programas), debido a que se encontraban en procesos de autoevaluacion
para actualizar sus registros calificados y/o su acreditacion de calidad.

De este trabajo se encontré que en promedio un programa de pregrado de la Universidad
tuvo un costo semestral por estudiante en 2021 de $4.707.067 y para un estudiante de
posgrado el valor promedio semestral fue para las especializaciones de $5.568.591, para
maestrias de $7.519.796 y para el doctorado de $12.289.598.

Adicionalmente, como parte del célculo de costos, se emitié concepto sobre los costos del
nuevo convenio con la Embajada de Franciay el ICETEX y el calculo ajustado de los costos
de personal de la Escuela Maternal y de los costos adicionales al realizar cambio en la
normatividad.

Rendicion Permanente de Cuentas

En este sentido, en 2022 se publicé el Informe de anual de Gestién 2021, con el detalle de
los logros mas relevantes de esta vigencia, de acuerdo con los criterios establecidos y los
datos suministrados por las dependencias de la Universidad. Este informe se elabor6
durante el primer bimestre de la vigencia, se remiti6 al Comité Directivo y finalmente fue
publicado en la pagina web el 01 de junio de 2022 como insumo principal para llevar a cabo
de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.

En esta linea, se consolidd y se realizaron ajustes a las presentaciones remitidas por cada
una de las unidades de direccién de la institucién, la cual fue presentada durante el evento.

Asimismo, se construyé el Boletin Estadistico 2022, con las Cifras estadisticas de la
vigencia 2021 y andlisis de las variaciones presentadas frente a los datos historicos
institucionales, para las funciones misionales (docencia, investigacion y extension) de la
institucion, asi como para algunos procesos de soporte.

Adicionalmente se realizé y presentd la estrategia de Rendicion de Cuentas 2022 la cuall
permitio fortalecer el proceso de Rendicion Publica de Cuentas en la Universidad, con el
fin de mantener y mejorar del nivel de perfeccionamiento, de acuerdo con lo definido en
el Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica y de generar transparencia y confianza con las partes interesadas
garantizando de esta manera el cumplimiento de la normatividad vigente.
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Cabe mencionar que, desde la ODP en trabajé conjunto con la Subdireccion Financiera,
se presentd a la Comision Tercera de la Cadmara de Representantes el informe de
ejecucion de la Estampilla “Cincuenta afios de labor de la Universidad Pedagdgica
Nacional”, aprobada por la Ley 1489 de 2011. Este informe se present6 dos veces en el
afio, segun la solicitud de la Mesa Directiva de la Comision Tercera de la Camara de
Representantes, y lo previsto en su Resolucién 03 de 2017, que adiciond la Resolucion
10 de 2016.

indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Se generé el consolidado de informacion solicitado a cada una de las dependencias
implicadas en la publicacion de informacion institucional para reportar el indice de
transparencia y Acceso a la Informacién Publica — ITA a la Procuraduria General de la
Nacion, permitiendo la actualizacion de informacion del minisitio de transparencia y acceso
a la informacién publica de la UPN, con el fin de dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y
la demas normatividad vigencia.

Ademas, se trabajé en la actualizacion de informacion solicitada por la Procuraduria en
relacién con la Resolucién 1519 de 2020 y sus respectivos anexos en colaboracién con la
Subdireccion de Sistemas de Informacion, el Grupo de Comunicaciones Corporativas y
Secretaria General. Asi las cosas, se lideré la creacion de los menus de Atencion y servicios
a la ciudadania y el Menu participa con cada uno de sus desarrollos internos permitiendo
obtener una calificacion de 92% sobre 100% para la Universidad Pedagogica Nacional en
la auditoria realizada por la Procuraduria General de la Nacion en la vigencia 2022

Ademas, se realizd la gestion de la Circular rectoral 07 Lineamientos para la expedicion de
los proyectos normativos que seran sometidos a consulta ciudadana. Modificacion al
Procedimiento del proceso de PRO0O01GJR Revision - elaboracion actos administrativos en
el marco de las estrategias para aumentar la participacion ciudadana dados los
Lineamientos de la Resolucion 1519 de 2020.

Plan de Accidn y de Mejoramiento Institucional 2022

A partir de las propuestas de las unidades y de las recomendaciones del Comité Directivo,
al finalizar la vigencia se cont6 con un plan compuesto por 562 metas. En el transcurso del
afio, se solicito y consolidé el seguimiento cuatrimestral a las metas planteadas, y se realizo
la incorporacion de los planes de mejoramiento a medida que eran remitidos por las areas
competentes, a partir de estos seguimientos con corte a 31 de diciembre se alcanz6 un
cumplimiento general del Plan de Accién y de Mejoramiento Institucional del 86,7%.

Igualmente, se construyé el documento de seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional 2020-2024. Al analizar el seguimiento presentado por las diferentes unidades
académicas y administrativas de la institucién, se evidencia que, el avance del Plan de
Mejoramiento Institucional, con corte a 30 de junio de 2022, se encontraba en un grado del
46,38%. Vale la pena indicar que, este documento fue actualizado en febrero de 2022,
incluyendo nuevas metas y eliminando otras.
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Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

La rendicion de cuentas se define como “el proceso conformado por un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las
entidades de la administracion y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer
los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y
a los organismos de control, a partir de la promocion del dialogo. [...] es una expresion del
control social que comprende acciones de peticién de informacién y explicaciones, asi como
la evaluaciébn de la gestion. Este proceso tiene como finalidad la busqueda de la
transparencia de la gestion de la administracién publica y a partir de alli lograr la adopcion
de los principios de buen gobierno, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de
cuentas, en la cotidianidad del servidor publico”.

Asi las cosas, se realizé la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de 2021-2022-| el
24 de mayo de 2022 la cual se llevo a cabo de manera hibrida con asistencia presencial en
el Auditorio Paulo Freire de la UPN y con transmisiébn en vivo, por medio del canal
institucional de youtube, entre las 9 a.m. y las 12: 30 p.m. la cual conté con la participacion
de organizacion y liderazgo de la Rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacion,
permitiendo que 196 participantes asistieran y certificaran su asistencia a la Audiencia por
medio del diligenciamiento de un formulario en linea que se remitié en el chat de YouTube
y los participantes que asistieron presencialmente diligenciaron el formulario escaneando
el codigo QR.

Figura N°13 Participacion rendicion de cuentas
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Para el desarrollo del evento se contd con el apoyo del equipo de trabajo conformado por
la Subdireccion de Sistemas, la Subdireccién de Recursos Educativos, la Subdireccion de
Servicios Generales, la Oficina de Control Interno, el Grupo de Comunicaciones y la emisora
La Pedagogica Radio.

Calificacion de capacidad crediticia
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La Universidad anualmente realiza el proceso de renovacion de capacidad de pago, el cual
consisti6 en una medicion para clasificar el estado de la institucion para cumplir con
compromisos de pago, con el fin de determinar el posible endeudamiento que puede
adquirir, permitiendo asi la aprobacién de créditos financieros.

El Comité Técnico de BRC Ratings — S&P Global S. A. Sociedad Calificadora de Valores,
para 2022, confirmd la calificacion de capacidad de pago de BBB+ de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Cabe mencionar que el aumento en la calificacion de la UPN se da
en respuesta a la consistencia financiera que ha demostrado en el Gltimo afio y a su
resiliencia a la coyuntura como resultado de la pandemia. Por lo anterior, la calificadora
estim6é que este comportamiento se mantendria en el mediano plazo, gracias a la
recuperacion econémica y a la continuidad de una politica de eficiencia y austeridad en el
gasto.

Dentro del informe entregado por esta firma, se destacaron las siguientes valoraciones:

e Elincremento de 13.63% de los ingresos operacionales impulsado por los servicios
educativos, las transferencias de la Nacién y las estampillas mitigaron en cierta
medida el impacto de las presiones inflacionarias en lo corrido del afio y derivd en
niveles de rentabilidad operacional con el EBITDA de 18.87% en agosto de 2022.

e De acuerdo con las proyecciones de la calificadora, el margen EBITDA aumentaria
en los proximos afios a niveles cercanos a 19% gracias a las mayores transferencias
de la Nacion y recaudo de la estampilla Pro-UPN.

e Se proyecta que la universidad registraria una rentabilidad marginalmente superior
en comparacion con 2021, mientras que para 2023 y 2024 superaria los niveles
historicos de los ultimos tres afios con un promedio anual de 18.95% impulsado
principalmente por el incremento de las transferencias de la nacién dada su
indexacion al indice de precios al consumidor (IPC) y los mayores recaudos por
estampilla Pro-UPN.

Proyectos de Inversion

Los proyectos de inversion de la Universidad atienden actividades definidas en el tiempo,
las cuales se encuentran en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional — PDI
2020-204, lo que significa que se ejecutardn en sus lineas estratégicas esenciales para
sostener, cualificar y posicionar los compromisos misionales de docencia, investigacion y
proyeccion social.

En tanto que los proyectos de inversion contemplan actividades ejecutadas dentro de la
vigencia que permite utilizar total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes o
servicios por parte del Estado (Resolucion 1103 del 21 de diciembre de 2021 “Por la cual
se liquida el Presupuesto General de la Universidad pedagdgica Nacional para la vigencia
fiscal de afio 2022”).

En este sentido, para la vigencia fiscal de 2022 la Universidad Pedagdgica Nacional
presentd una apropiacion inicial en el presupuesto de inversion de $78.911, una vez
reflejadas las modificaciones presupuestales cerré a 31 de diciembre de la vigencia con una
apropiacion final de $100.472 millones. Los compromisos a cierre de la vigencia
ascendieron a $19.753 millones, los cuales en el marco del PDI (Plan de Desarrollo
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Institucional) 2020 — 2024 garantizan las dimensiones misionales (docencia, investigacion
y proyeccion social, y las condiciones que hacen posible su funcionamiento y desarrollo) y
la proyeccién de la primera de estas dimensiones (bienestar y calidad de vida,
posicionamiento nacional e internacional, gestion financiera y administrativa).

Tabla N°10. Ejecuciéon de recursos de inversion por proyecto, 2022 (cifras en millones de

APROPIACIONAPROPIACION

CONCEPTO INICIAL = COMPROMISOOBLIGACION

Plan de formacién y desarrollo
profesoral $ 349 $ 910 $ 606 $ 606
Estrategias de ingreso, permanencia

graduacion estudiantil $ 159 $ °R $ 353 $ 353
Formacioén en lenguas extranjeras $ 60 $ 80 $ 80 $ 80
Socializacion y apropiacion de la
politica de investigacion de la $ 12 $ 33 $ 33 $ 33
universidad
Investigacion en campos
estratégicos con participacion de $ 2.059 $ 4.360 $ 2.544 $ 2.533
estudiantes y egresados
Fortalecimiento del museo de
historia natural $ 1155 $ 1.360 $ 496 $ 398
Afianzamiento del sistema de
publicaciones y difusién del $ 394 $ 399 $ 395 $ 392
conocimiento
Reforma organica $ - $ 500 $ 270 $ 54
Fortalecimiento del sistema de
gestion $ 104 $ 136 $ 132 $ 59
Gestion y memoria documental
institucional $ 100 $ 100 $ 92 $ 63
Construccion de la facultad de
educacion fisica del proyecto $68.070 $ 74.641 $ 457 $ 285
\Valmaria
Sostenimiento y adecuacion de la
nfraestructura fisica $ 1.073 $ 3.256 $ 1.938 $ 940
Mejoramiento de la infraestructura $ 1.064 $ 6.961 $ 6.416 $ 1.129
tecnolégica ) ' ) )
Bases de datos bibliograficos,
colecciones bibliogréficas y $ 140 $ 581 $ 561 $ 385
repositorios
Dotaciones de aulas, laboratorios y
espacios académicos y $ 1.624 $ 3.510 $ 2.830 $ 822
administrativos
Movilidad docente y estudiantil $ 647 $ 853 $ 738 $ 646
Fortalecimiento de los apoyos $ 1.900 $ 2097 | $ 1811 | $ 1.787
socioeconoémicos
Total gastos de inversién $78.911 $100.472 $19.753 $ 10.565

Fuente: Sistema de Informacion Financiera (GOOBI) corte a 31 de diciembre de 2022.

De otra parte, durante la vigencia 2022 el proyecto que presenté mayores versiones fue el
de “Investigacion en campos estratégicos con participacion de estudiantes y egresados”
con 8 versiones, seguido del proyecto de “Afianzamiento del Sistema de Publicaciones y
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Difusion del Conocimiento” con 7 versiones; estos, van dirigidos al cumplimiento de las
actividades, metas, indicadores y objetivos institucionales del PDI dentro de la vigencia.

Figura N° 14. Publicacion No. de Versiones 2022
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Asi mismo, vale la pena resaltar el seguimiento que se realiz6 desde la Oficina de Desarrollo
y Planeacion sobre la ejecucion de cada uno de los proyectos de inversion, con ello aunado
al compromiso de las unidades ejecutoras y las coordinaciones de los proyectos de
inversion, se evidencia el cumplimiento en la ejecucion de resultados, que a su vez refleja
la gestion para el desarrollo de las actividades de la universidad y fortalece la provision de
bienes y servicios que finalmente se pone a disposicion de toda la comunidad universitaria.

Tabla N° 11. Seguimiento cumplimiento metas por proyecto 2022

PROYECTO DE INVERSION CUMPLIMIENTO
DE LA META OBSERVACIONES
Plan de formacion y desarrollo profesoral 100% no aplica
Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion 100% no aplica
estudiantil ? P
Formacion en lenguas extranjeras 100% no aplica
Socializacion y apropiacion de la politica de 879% no aplica
investigacion de la universidad 0 P
Investigacion en campos estratégicos con 0 .
participacion de estudiantes y egresados b o e
Fortalecimiento del museo de historia natural 95% no aplica
Afianzamiento del sistema de publicaciones vy 97% no aolica
difusién del conocimiento P
Reforma orgéanica El proyecto de inversién tiene una
5% duracion de dos (2) afios - En

vigencia.
Fortalecimiento del sistema de gestién 99%, no aplica
Gestiobn y memoria documental institucional 91% no aplica
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Construccion de la facultad de educacioén fisica del

Avance correspondiente a las

proyecto VALMARIA 80% metas definidas durante la
vigencia.
Sostenimiento y adecuacién de la infraestructura El desarrollo de las obras se
fisica establecio para el periodo de
receso académico de los
14% estudiantes entre diciembre 2022
y enero de 2023; por lo tanto, el
cumplimiento de mismas se dara
en la vigencia 2023 una vez se
liquiden los contratos.
Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica 96% no aplica
Bases de datos bibliograficos, colecciones .
S oo 98% no aplica
bibliograficas y repositorios
Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios 91% no aplica
académicos y administrativos
Movilidad docente y estudiantil 100% no aplica
Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos 100% no aplica

Fuente: Sistema de Rendicién Electronico de la Cuenta e Informes y Otra Informacién (SIRECI) corte a 31 de
diciembre de 2022

Adicionalmente, en el Ultimo trimestre del 2022 se suscitaron algunos cambios en cuanto a
la formulacion y seguimiento de los proyectos de inversion, toda vez que se modificd el
formato FOR-PES-001 “Ficha de Registro y Actualizacién del Banco de programas y
proyectos de Inversién de la UPN”, donde las unidades que formulan dichos proyectos
deben realizar una planeacién mas rigurosa y detallada de las actividades que se llevaran
a cabo para su ejecucion, dichos cambios fueron liderados por la Oficina de Desarrollo y
Planeacion, con el fin de mejorar la calidad de la informacion y llevar un control inexorable
de la ejecucidn presupuestal de cada uno de ellos.

Marco Presupuestal de Mediano Plazo

Se elaboré y presento la actualizacion del documento ante el Comité Directivo en Materia
Presupuestal y el Consejo Superior, junto con el proyecto de presupuesto de la vigencia
2023, teniendo como referencia los articulos No. 4 al 7 del Estatuto de presupuesto de la
Universidad (Acuerdo No. 044 del 2015).

Ajuste del Manual de Programacion y Ejecucion Presupuestal

Dadas las modificaciones al Estatuto de Presupuesto de la UPN, en procura de una mejor
gestion frente a implementacion del Catalogo Integral de Clasificacion Presupuestal,
durante la vigencia 2022 se realiz6 el ajuste al Manual de programacion y ejecucion
presupuestal, tramite que fue aprobado mediante la Resolucion N° 945 del 2022.

Vigencias Futuras
En la sesién del Consejo Superior del 03 de noviembre del 2022 aprobé vigencias futuras
por $ 16.349 millones de peso para los contratos de Servicio de Vigilancia y Seguridad

Privada, Servicio Personal de Aseo y Cafeteria, seguros y pdlizas de inmuebles y vehiculos
y arrendamientos.
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Tabla N°12 Acuerdo No. 030 del 03 de noviembre del 2022- Vigencias futuras

CONCEPTO

Servicio de Vigilancia y Seguridad $ $ $

Privada 4.,138.147.555 4.350.300.742 8.488.448.297

Servicio Personal de Aseo y Cafeteria: | $1.862.543.386 $ $

1.957.008.764 3.819.552.150

Seguros y Pdlizas Inmuebles vy $272.351.439 $0 $272.351.439
Vehiculos

Contratos de Arrendamientos $ $0 $

3.769.371.670 3.769.371.670

TOTAL $ $ $

10.042.414.050 | 6.307.309.506 | 16.349.723.556

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Modificaciones Presupuestales

Se analizaron y tramitaron las solicitudes de las dependencias teniendo como resultado en
el 2022 (25) resoluciones de modificacion del presupuesto. Es importante resaltar que el
namero de modificaciones se incrementd en comparacion con las vigencias anteriores,
dado el detalle de clasificacion del presupuesto propio del Catdlogo de Clasificacion
Presupuestal- CICP y con éste, la necesidad de traslados acordes al objeto de gastos.

La apropiacion inicial para la vigencia 2022 fue de $213.050.985.398 de pesos. Durante la
vigencia se realizaron adiciones de recursos por un total de $51.635.818.549,18 pesos y
reducciones por $ 4.875.017.366 pesos, teniendo asi una apropiacion a 31 de diciembre
del 2022 de $259.811.786.581,18. Los traslados realizados durante el 2022 ascendieron a
$25.313.289.108.

Capacitaciones

Se adelantaron dos (2) jornadas de formacién el 24 de agosto de 2022 para abordar las
generalidades del Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP), los cambios en
el ciclo presupuestal y los formatos de programacién presupuestal en coordinacién con la
Subdireccién Financiera contando con la participacién de 117 funcionarios de Rectoria,
Vicerrectorias e IPN de Universidad.

Adicionalmente, el cambio en las dinamicas llevé a fortalecer los procesos de asesoria y
acompafiamiento a las dependencias, por tal razon, entre la Subdireccion Financiera y la
Oficina de Desarrollo y Planeacion, se dispuso y comunicO en las capacitaciones los
diferentes espacios y medios para ofrecer acompafiamiento, como la resolucion de dudas
por medio de correo electrénico y la plataforma teams, asi mismo, se realizaron 18
reuniones adicionales entre el 15 al 21 de septiembre del 2022 para la ampliacion de
informacion segun solicitud. En dichos espacios se dio repuesta a requerimientos en
maximo dos dias, se revisaron y ajustaron formatos diligenciados por las dependencias y
se apoy6 en la identificacion de conceptos de ingresos y gastos.
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Asi mismo, se realizé una jornada de capacitacion con los representantes estudiantiles para
presentar el presupuesto para ampliar los conocimientos al estudiantado frente a las
finanzas de la Universidad y como un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas.

Auditorias Internas de Calidad

Las auditorias internas de calidad, realizadas en la presente vigencia corresponden al
primer ciclo de auditoria interna de Calidad del Sistema de Gestidon Integral el cual se
aplic6 a los procesos establecidos en el programa de auditorias internas de la
Universidad, cubriendo a los procesos estratégicos, misionales, apoyo misional, apoyo
administrativo y los procesos de control y evaluacion; lo cual permiti6 evaluar lo
comprendido de la vigencia 2021 y lo corrido del 2022. En total, se abordaran trece (13)
procesos de los cuales se auditaron cinco (5) por gestion de calidad (ISO 9001), seis (6)
por control interno (MECI), dos (2) con auditoria integral (MECI-ISO 9001); por tanto, se
incluyen en el programa de auditorias.

La auditoria se realizé en los meses de mayo a agosto 2022 con auditorias internas de
calidad, ademas se realizaron las auditorias integrales, contando la participacion de
dieciséis auditores internos y un auditor lider formados y actualizados con la norma ISO
9001:2015y NTC ISO 1911:2012.

El mayor numero de hallazgos encontrados en los procesos evaluados, se representa
en los requisitos: 7.5 Informacion documentada y 7.1 Recursos con 29% , asi como 9.1
Seguimiento de medicién analisis y evaluacién con un 22%.Para estas auditorias
internas, se requiri6 mas tiempo para el desarrollo y preparacion de dos auditorias
internas, debido a los cortes y terminaciéon del periodo rectoral, el cual provocé ajustes
e intervencion de nuevos lideres de procesos; por lo anterior, se activaron de forma
inmediata los controles para la ejecucion del plan de auditoria.

Por lo tanto, la universidad cuenta con un sistema de gestion maduro y en permanente
actualizacion, conforme a los controles, actividades y al eficaz cumplimiento de los
objetivos de los procesos.

Auditorias Externas- ICONTEC:

Con el fin de evaluar el alcance del Certificado “Disefio y prestacion del servicio de
educacién superior en programas de pregrado y posgrado en el area de ciencias de la
educacion; investigacion educativa, pedagdgica y didactica y en el desarrollo de la
extension y la proyeccion social a través de actividades de asesoria, consultoria y
educacion continuada” durante los dias del 3 al 7 de octubre de 2022, se llevo a cabo la
auditoria de renovacion del certificado del Sistema de Gestidén de Calidad, por parte del
ICONTEC, se auditaron 21 procesos, entre ellos la Facultad de Educacion Fisica, la
Facultad de Ciencia y Tecnologia, Facultad de Humanidades, y la Facultad de Bellas
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Artes; con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la norma
técnica 1ISO 9001:2015.

Cabe mencionar que los objetivos de la auditoria fueron:

o Determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la norma
de sistema de gestion.

o Determinar la capacidad del sistema de gestion para asegurar gue la Organizacion
cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables en el
alcance del sistema de gestion y a la horma de requisitos de gestion.

o Determinar la eficacia del sistema de gestidén para asegurar que la Organizacion
puede tener expectativas razonables con relacion al cumplimiento de los objetivos
especificados.

e |dentificar areas de mejora potencial del sistema de gestion.

Tabla N° 13 Resultados de auditoria ICONTEC 2022

CRITERIO 2019 2022

Tipo de auditoria Renovacion Renovacion
Oportunidades de mejora 30 21
No conformidad menor 0 6
No conformidad mayor 0 0
21 21
Procesos Auditados Facultad de Educacién Fisica
Licenciatura de Musica Facultad de Cienciay
Maestria en Educacién TecnologiaFacultad de
Doctorado Interinstitucional Humanidades
Facultad de Bellas Artes.
Resultado Renovacion delcertificado Renovacion del certificado

Fuente: Sistema de Gestion Integral

Oportunidades de mejora identificadas

e Avanzar en el apoyo que la Oficina de Desarrollo y Planeacién brind6 en la
articulacion del mapa de procesos frente a la armonizacién con el PDI y el programa
Rectoral, para que aporten al fortalecimiento del Comité del Sistema y del
direccionamiento estratégico y se vean reflejados en los cambios pertinentes de la
politica y objetivos de calidad.

e El fortalecimiento del andlisis de los indicadores para identificar con claridad las
causas que generaron los resultados de las mediciones.

e Fortalecer la informacion sobre la eficacia de las acciones se tienen para el control
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de los riesgos y el aprovechamiento de las oportunidades identificadas.

e En la tarea de simplificacion de los tramites universitarios incluida la dinamizacion
de la encuesta universal, es importante generar estrategias agiles y de impacto que
aseguren la participacion y la fiabilidad de la muestra, por ejemplo, invitando a su
diligenciamiento como prerrequisito para acceder a otro servicio.

Mejoramiento del Sistema de Gestion:

Mediante la ficha de proyecto inversion “Fortalecimiento del Sistema de Gestion” se llevaron
a cabo las actividades de comunicacion y capacitaciones especificas en el manejo de los
modulos del aplicativo para el Sistema de Gestion integral ISOLUCION, en temas de
documentacién, riesgos, medicién, planes de mejoramiento, diagramas de flujo,
configuracién entre otros, el cual fue desarrollado por el equipo de gestién de calidad e
impactando a 108 usuarios; entre ellos facilitadores, lideres de proceso y equipo de apoyo
de los procesos del Sistema de Gestion.

Adicionalmente, con el apoyo de la Alta Direccidén se permitié la socializacién de la Circular
N°9 del 2022; la cual define los lineamientos generales para el manejo del sistema de
informacién del Sistema de Gestion Integral de la UPN.

Actualizacién Documental

El proceso de Gestion de Calidad, ha impulsado al mejoramiento continuo de los procesos
y estos, a su vez han realizado su auto evaluacion y gestion; parte del desarrollo de las
mesas de trabajo, asesorias y observaciones realizadas a los procesos, el cual se generan
el aumento del nivel de eficacia y eficiencia de los procesos administrativos que apoyan la
labor académica de la Universidad; asi como la disminucion de los tiempos méaximos de
ejecucion de las actividades propias de los procesos del Sistema de Gestion Integral, para
la vigencia 2022 se actualizaron 112 documentos y se detallan en el anexo N° 2.

Figura N° 15 Actualizacion documental 2022

Actualizacién documental

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Capacitaciones y asesorias del Sistema de Gestion:
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Como parte de las actividades del Plan de Capacitacion Institucional por parte del
Sistema de Gestion de Calidad, se realiz6 las siguientes actividades durante la vigencia
2022:

Se realizaron 129 asesorias a los 23 procesos del sistema, incluyendo los Subsistemas
Seguridad y salud en trabajo, Sistema Gestion Ambiental y Seguridad la Informacion.
Entre ellos, 11% se enfocan en aspectos propios del manejo del aplicativo y el 89%
ajustes, y seguimientos a la mejora de los documentos (Fichas de caracterizacion,
procedimientos, formatos, guias, protocolos, instructivos, manuales, riesgos, planes e
indicadores)

En los meses de febrero a mayo, se realizaron jornadas de capacitacion a los nuevos
funcionarios, entre ellos jefes de oficina, decanos, y facilitadores, asi como
sensibilizacién a los antiguos funcionarios presentando de forma puntual los temas que
enmarcan al sistema de gestion integral y los deberes como lideres de proceso y
facilitadores.

Adicionalmente, durante todo el afio se asisti6 a mesas de trabajo, reuniones y
asesoramiento a los procesos en temas especificos del sistema de gestion, en especial
en la identificacion de riesgos asociados a los procesos, su implementacién y uso con el
aplicativo.

Por lo tanto, se registra un 62% de riesgos actualizados y migrados al aplicativo, con

avances del 33% de procesos de apoyo misional, apoyo administrativo con el 75% y los
misionales con 20% de avance.

VICERRECTORIA ACADEMICA

La Vicerrectoria Académica —en adelante VAC- es un érgano de direccion, coordinacion,
evaluacion y gestion académica. Se posiciona como instancia que dinamiza, organiza,
direcciona, construye y orienta procesos académicos en el marco del proceso misional de
docencia, a partir de acciones y lineamientos de politica claros y construidos
participativamente. La VAC esta articulada a los desafios propuestos en el Plan de

Desarrollo Institucional —PDI-y al logro de la acreditacion institucional.

En linea con lo anterior, este capitulo presenta los principales logros y actividades
realizadas durante la vigencia 2022, correspondientes a la gestion llevada a cabo por la

Vicerrectoria Académica en conjunto con sus dependencias adscritas. A saber:

DESPACHO VICERRECTORIA ACADEMICA

Proyectos Plan de Desarrollo Institucional coordinados por la VAC
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En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, para el afio 2022, la
Vicerrectoria Académica tuvo a su cargo cuatro proyectos de inversion. Asimismo, les
fueron asignadas horas en los planes de trabajo a los docentes que formaron parte de
equipos cuyos proyectos fueron creados en el marco de las actividades propuestas en el
dicho Plan.

Plan de formacién y desarrollo profesoral

A través de este proyecto se adelanté el pago de la nébmina a los profesores de planta en
comision de estudio doctoral, se inicidé y se finalizé la vigencia con 9, no se lograron
completar las 11 plazas aprobadas en el proyecto teniendo en cuenta que, de acuerdo con
lo establecido por el CA, no todas las Facultades cuentan con las solicitudes de las dos
plazas asignadas para cada una.

A su vez se brindé el apoyo econdémico en los costos de matricula y exdmenes de
clasificacion a los profesores universitarios antiguos 0 nuevos, inscritos en el proceso de
Formacion en Lengua Extranjera en el Centro de Lenguas, con recursos del Plan de
Fomento a la Calidad.

Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y administrativos

Se tuvo la asignacion de este proyecto, mas no fue posible avanzar de manera significativa
en la ejecucion presupuestal, por la Ley de Garantias vigente.

Desde el 13 de julio de 2022 mediante comunicacion 202203000112853, se le solicit6 a la
ODP el cambio de unidad de seguimiento, para que el proyecto fuese ejecutado desde la
Vicerrectoria Administrativa (VAD).

Se entrego a la VAD el listado de televisores y necesidades de equipos de las Facultades,
asi como las unidades académicas adscritas, actualizado y revisado en conjunto con las
decanaturas.

Formacion en lenguas extranjeras

Se realizaron 4 convocatorias durante la vigencia, dirigidas a docentes universitarios
interesados en formarse en lengua extranjera (inglés y francés) en el Centro de Lenguas
de la universidad, contando con la inscripcidn de 60 profesores distribuidos en los diferentes
ciclos de formacion asi:

Tabla N° 14 Inscritos formacién en lenguas extranjeras
NO DE PROFESORES INSCRITOS

PERIODO EXAMENES DE

ACADEMICO CLASIFICACION INGLES FRANCES
2022-1 6 % 1
2022-2 17 33 2

Fuente: Informe final PFC - CLE 2022
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Asi mismo se dio continuidad al Seminario de Lenguas Extranjeras a través del cual se
pueden formar profesores, estudiantes y monitores, para esta vigencia se dio la
participacion de 141 beneficiarios asi:

Tabla N° 15 Inscritos por categoria formacion en lenguas extranjeras

TOTAL INSCRITOS

PROGRAMA CATEGORIA NO DEzgl\éggRlTOS POR PROGRAMA
Profesores 2
Inglés Estudiantes 13 93
Monitores 78
Profesores 2
Francés Estudiantes 15 48
Monitores 31

Fuente: Informe final Seminario en Lenguas Extranjeras 2022

Para la vigencia 2022 se trabajé con un saldo de la Resolucién 304 de 2020, lo asignado
mediante Resolucion 186 de 2022 (la cual se ejecutd en su totalidad) y parte de lo asignado
en la Resolucion 491 de 2022 con $1.002.800 por concepto de examenes de clasificacion
y $41.247.800 por matriculas.

Bases de datos bibliograficas, colecciones bibliograficas y repositorios

Durante la vigencia se mantuvo la suscripcion a las distintas bases de datos bibliograficas
(Ebsco, Web Science, Scopus, Naxos) para consulta de docentes, estudiantes y usuarios
de la Biblioteca Central, igualmente las herramientas Elogim (Estadisticas de uso BD), el
Proxy (control de acceso a BD) y web Turnitin (verificacion de similitud de los trabajos, con
el fin de mejorar la calidad de la produccion académica y cientifica), por ultimo se adquirié
la Licencia de Derechos Reprogréaficos que nos concede una licencia digital no exclusiva,
para el acceso, la reproduccion de forma digital, el almacenamiento, comunicacion publica,
en su modalidad de puesta a disposicién del publico, de las obras del repertorio del CDR.
Para destacar se realizaron compras de material Bibliografico Impreso para la Biblioteca
Central hecho que no se realizaba hace mas de cinco afios, una dentro del marco del afio
Paulo Freire por valor de $2.500.000 y otra dentro del marco del Plan de Fomento a la
calidad por valor de $79.000.000 millones aproximadamente, el cual conto con la
participacion de las Cinco Facultades y el Doctorado Interinstitucional quienes definieron la
tipologia del material a adquirir.

Acompafamiento al proceso de autoevaluacion, renovacion y acreditacion de
programas

Desde la Vicerrectoria Académica, se llevd a cabo el apoyo, acompafiamiento y tramites
necesarios, ante las instancias pertinentes, de los documentos para la renovacion de
registros calificados y acreditacién de los programas, los cuales fueron solicitados por las
facultades, asi como también se acompafé las visitas de pares académicos que se
realizaron en el afio asi:
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¢ Revision de los documentos relacionados con la renovacién de registro calificados
entre otros de la Licenciatura en Artes Escénicas: documento maestro, PEP y plan
de transicién en tres oportunidades.

e Asimismo, se hizo el ajuste final de la Guia de resultados de Aprendizaje en el que
se incluyeron los aportes de la mesa critica y se actualiz6 con los ejemplos del
programa de Licenciatura de Mateméticas y la segunda ruta de formulacion.

e Se realizé dos capacitaciones a cuatro programas de la Universidad, el primero de
ellos adscrito a la Facultad de Bellas Artes el pasado 20 de octubre y a otros
programas: Licenciatura en Biologia, Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental y la Maestria en Ensefianza de la Biologia. Esta reunion se
llevé a cabo el 12 de diciembre.

e Participaciéon en el encuentro organizado por la Facultad de Facultad de Ciencia y
Tecnologia denominado Resultados de Aprendizaje ventajas, limitaciones y
alternativas de articulacién curricular, gue se llevé a cabo el 4 de noviembre.

e Se realiz6 la revision documental necesaria con respecto al tema de medicién de
impacto, especialmente en educacion superior, para a partir de ello generar aportes
a la propuesta de “Hoja de ruta para evidenciar el Impacto de los desarrollos
misionales de los programas académicos de la UPN”

e Se realiz6 una presentacion sobre Construccién de indicadores de impacto para
tener referentes desde el equipo de docentes para continuar con la propuesta de la
Hoja de ruta.

e Se hicieron propuestas de indicadores de ejemplo, categorizacion y finalmente se
consolidé y organiz6 una matriz de indicadores de impacto que sirviera como
insumo para el documento.

e Se realiz6 un documento descriptivo de los tipos de indicadores para aportar
también en el desarrollo de este apartado en el documento.

e Se particip6 activamente en las reuniones del equipo, en las que se adelantaron las
discusiones, acuerdos y revision de tareas para avanzar en la consolidacion de la
propuesta de la Hoja de ruta.

e Lectura, apoyo y asesoria al programa Licenciatura en ciencias naturales y
Educacién Ambiental. Realizacion de dos encuentros. (29 de agosto y 16 de
noviembre de 2022). Estos dos encuentros se refirieron a las correcciones
realizadas en relacién al primer informe de autoevaluacién. Y el segundo a los
desarrollos en el plan de mejoramiento. Se adjuntan las actas de los encuentros.

e Se elaboré el documento denominado Concepto Reglamentos y Lineamientos de
Practica Educativa de la licenciatura en Educacion fisica.

e Se elaboro el documento Concepto Reglamentos y Lineamientos de Practica
Educativa. Se elabor6 el documento denominado Concepto Guia PEP.

e Se elabor6 el documento Concepto al Proyecto Educativo de Programa de la de
Licenciatura en ciencias naturales y Educacion Ambiental.

e Reunion con lideres de equipos de autoevaluacion y la Oficina de Planeacion para
socializar politicas institucionales y proyecciones a siete afios, asuntos a incorporar
en los informes de autoevaluacién

e Elaboraciéon de propuesta de documento “Hoja de ruta para evidenciar el impacto
de los desarrollos misionales en los programas académicos de la UPN. Una
oportunidad para el reconocimiento”.

e Propuesta de fundamentacion tedrica, categorias y subcategorias para la hoja de
ruta

e Construccion de indicadores para la evaluacion del impacto de los programas
(matriz)
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o Co-elaboracion de presentacion de los avances de la hoja de ruta para socializar
ante el CIPA.

e Reuniones con la Vicerrectora Académica a fin de discutir asuntos relacionados con
la formacién en segunda lengua.

o Propuesta de agenda de trabajo para reconfigurar Aseguramiento de la calidad de
la Universidad a la Vicerrectora citada.

¢ Reuniones periédicas para la construccion del texto de cultura autoevaluativa.

e Elaboracién documento “Para el desarrollo de una cultura de Autoevaluacion para
la mejora y el aseguramiento de la calidad”

e Asistencia a reuniones con decanos y coordinadores, y con lideres de procesos de
autoevaluacion.

e Asistencia a reuniones con la Licenciatura en Ciencias Sociales para acompaiiar
proceso de construccion de programa virtual

¢ Reunién programa Maestria en Educaciéon

e Lectura de documentos y elaboracion de concepto sobre los lineamientos y
reglamento de practica de las Licenciaturas en matematicas, educacion especial y
basica primaria.

e Lectura de documento Maestria en Pedagogia y Didacticas de la Educacion
Artistica.

Acompanamiento de actividades en el Grupo de Orientacibn y Apoyo
Estudiantil

Desde la VAC se desarrollaron acciones que contribuyeron a garantizar condiciones de
equidad e igualdad a los aspirantes con discapacidad de la UPN, en el marco de la
educacioén superior inclusiva, esto de acuerdo a lo reglamentado en el Acuerdo 008
de 2018, por el cual se establece el proceso de admision y educacion inclusiva para
aspirantes sordos, con discapacidad visual y con discapacidad fisico — motora y para la
vigencia 2022 se realiz6 la verificacion de doce aspirantes a la UPN para el semestre 2023-
1.

Cabe mencionar que con las y los estudiantes que reportaron alguna discapacidaden su
formulario de inscripcion a la UPN, se generd una caracterizacién que permitié un analisis
poblacional

Adicionalmente, se convocaron talleres de manera grupal que contribuyeron al proceso
académico y a la reduccion de barreras para los estudiantes con discapacidad dentro de
la UPN dentro de los cuales se encontraron de habitos de estudio, técnicas de aprendizaje
auténomo y de familias para la comunidad universitaria. Asi mismo se elabor6 una
propuesta borrador para la estrategia de inclusion integral de las personas con
discapacidad en la Universidad Pedagogica Nacional.

La Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo Docente - Red Estrado

El equipo dinamizador Nodo Colombia trabajé en la planeacion y preparacion del IV
Seminario Nacional de la Red Estrado Colombia 2022- 2023- Formacion y trabajo docente
en Colombia. desafios y posibilidades de transformacion, al respecto se consolidé y publico
el documento convocatorio final y se generoé la circulacién en nodos, grupos, instituciones,
redes y colectivos y organizaciones y asociaciones de la red. Adicionalmente, la gestién se
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enfoco en dinamizar y animar la participacion de Colombia en el Xl Seminario internacional
de la Red Estrado en Argentina,

Asi mismo, se realizé la publicacion sobre los resultados de las tertulias en cuarentena para
continuar fortaleciendo el trabajo de los Nodos Regionales, ademas se elabor6 el capitulo
de libro Trabajo docente en tiempos de pandemia. Un contexto de alteraciones que exige
alter-acciones. Actualmente esté en proceso de publicacion.

Por otra parte, se convoco a la sociedad y a los actores educativos a analizar, debatir e
incidir en la toma de decisiones sobre la politica educativa colombiana; a crear espacios
nacionales y regionales para poner sobre la mesa los asuntos educativos a incluir en la
agenda publica 2022-2026.Al respecto se elabor6 la convocatoria publica denominada
como Debates sobre educacién en tiempo electoral. jHablemos de educacion en serio!

También, se genero el fortalecimiento de los nodos regionales de la Red Estrado, toda vez
que el trabajo de la red se fortalece, sostiene y potencia con los nodos regionales. Para
lograr el caracter nacional y la participacion directa de los nodos regionales se amplié el
equipo dinamizador del Seminario con representacion de las regiones: Valle, Caribe,
Tolima, Cundinamarca, Huila, Narifio, Antioquia y Escuelas Normales, ademas de contar
con representacion de ASCOFADE y ASONEN, redes de maestros y delegados de
FECODE.

Nuevo Sistema de Evaluacion de Profesores

Durante la vigencia se realiz6 la presentacion de la segunda version del documento ante
el Consejo Académico y el Consejo de Facultad, asi como se generd el acopio de
informacién de retroalimentacion proporcionada desde programas y facultades.

Al respecto se genero la lectura de las observaciones al Informe final realizadas y se realizé
la bausqueda y seleccién de documentos tedricos que aportan a las reflexiones sobre la
evaluacién del profesor, la teoria de sistemas y el conocimiento profesional del profesor.

Asi las cosas, se generd un avance del documento el cual incluye una conceptualizacion
acerca del sistema de evaluacién del profesor universitario, se eliminan los numerales
relacionados con puntos salariales y estimulos por considerar que no son pertinentes y
tienen su propia normatividad, se amplian los conceptos de evaluacién del profesor
universitario y de evaluacion de la docencia, asi como se eliminan apartados relacionados
con ejemplos de confiabilidad y validez.

Nuevos programas y fortalecimiento del sistema de formacién avanzada

Se inicio el analisis de los programas de posgrado para encontrar posible articulacion entre
los programas del SIFA. Es asi como los programas de Maestria en artes Escénicas y
Estudios Sociales trabajaron en la articulacion de algunos de los seminarios y trabajos de
investigacion a partir de las reflexiones sobre problemas de investigacion que se inscriben
en la nueva linea de estudios histéricos asociada a problemas sobre la historia cultural.
Igualmente, el doctorado y la maestria en educacion avanzaron en el propésito de articular
seminarios o actividades académicas de los dos programas. Asimismo, la Maestria en
educacion y el doctorado realizaron avances en la articulacion de algunos de los
seminarios.
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Adicionalmente, se generd la difusion de piezas comunicativas para la oferta de posgrados
y sobre la articulacion entre los programas del SIFA.

Maestros para la sustentabilidad

Cabe mencionar que durante el 2022 se realizaron ajustes al Plan de Formacién Ambiental
de acuerdo con las recomendaciones brindadas por el consejo directivo. Por otra parte, se
desarrollaron las 4 sesiones de Catedra Ambiental denominadas ExpresArte Favoreciendo
la Vida, Especismo y ética ambiental, Desequilibrios Climaticos y Territoriales y Liderazgos
para la construccién de paz ambiental.

Asi mismo, se consolid6 el micrositio (https://ambiente.upn.edu.co/) para vincular actores
internos y externos interesados en fortalecer alianzas alrededor de la sustentabilidad
ambiental y la propuesta de lanzamiento de la red.

Adicionalmente, se realiz6 divulgacion en escenarios como al 3er Congreso nacional de
educacion ambiental para la sustentabilidad, Colegio CODEMA, 2° Encontro de Educacao
Ambiental da Fronteira Oeste, Miguel Antonio Caro IED, Grupo de Estudos em Educacgéo
Ambiental Desde EI Sur — UNIRIO (GEA Sur), IDU, DADEP, JBB.

También se desarroll6 el Foro Cambio Climatico en alianza con el colegio CODEMA, se
realizod

el lanzamiento de la Red Educacién y Sustentabilidad Ambiental REDUSUS vy se particip6
en la construccion del Capitulo Historias con futuro 2022.

Museo Pedagodgico Colombiano - MPC

Es un proyecto institucional creado en 2004, que forma parte del Centro de Memoria de la
Educacion y la Pedagogia, contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

En el periodo 2022 se programaron 48 visitas guiadas y mediaciones en el MPC, divididas
asi: 24 correspondientes a la exposicion ‘Silencios’, y 26 a la exposicion ‘AAo Maria
Montessori’. En ‘Silencios’, un total de 506 visitantes recibieron atencién y asesoria,
mientras que, en ‘Afic Maria Montessori’, se atendid y orienté a un total de 795 visitantes.
En ese sentido, durante el segundo semestre académico de 2022, el MPC realiz6 la
atencion y guia para un total de 1.301 visitantes, pertenecientes a diferentes instituciones
educativas (Universidades publicas y privadas externas, Colegios Distritales, Escuelas
Normales, entre otras); Facultades y Grupos de estudiantes de la UPN, y distintos
segmentos de publicos, quienes participaron activamente en visitas presenciales,
conversatorios y talleres.

61 | Informe de gestidn institucional 2022


https://ambiente.upn.edu.co/

Figura N° 16 Visita guiada Museo Pedagdgico Colombiano 2022

Fuente: MPC

Se menciona que para la consolidacion de las exposiciones generé investigacion historica,;
recoleccién de informacion fotogréfica; redaccion de textos, guiones museoldgicos y fichas
técnicas; disefio grafico y audiovisual de piezas expositivas; definicibn de esquemas y
mo&dulos museograficos; curaduria; e inauguracion.

Asi mismo, se generd la difusion del MPC, sus publicaciones y actividades con la

comunidad UPN, el sector museal, investigadores, universidades y publico en general, via
notas comunicantes, redes sociales institucionales de la UPN y pagina web del MPC.

Acompafiamiento académico de los estudiantes para favorecer la
permanencia y graduacion

El acompafamiento estudiantil se ha convertido en una de las grandes apuestas del
gobierno universitario actual, es por esto, que desde la Vicerrectoria Académica se han
desarrollado acciones que procuran la articulacién y fortalecimiento de las estrategias y
alianzas para el favorecimiento de la permanencia y la graduacién estudiantil.

Por lo anterior, se establecié una ruta de trabajo que comprendid, un ejercicio de rastreo
documental, analisis de antecedentes, benchmarking y articulacion con unidades
académicas y administrativas, respecto se cuenta con una linea base establecida que
permite identificar las necesidades, retos y apuestas en términos de acompafamiento
estudiantil. La linea Base que se establecié se describe a continuacion:
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Figura N° 17 Linea base permanencia y graduacién estudiantil
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Se espera que con esta linea base se desarrolle una estrategia institucional, liderada desde
la Vicerrectoria Académica, que fortalezca las iniciativas de los programas, asi como la
construccion de un horizonte comudn y lineas de accién que permitan a los estudiantes
avanzar en sus procesos de formacién y culminar sus estudios, superando las dificultades
gue puedan presentarse en el desempefio académico y potenciando sus fortalezas en el
aprendizaje.

normativa,
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internos y
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Fuente: Vicerrectoria Académica

Desarrollo del plan de formacién en lenguas extranjeras

En el segundo semestre de 2022 se obtuvo el documento final titulado “Plan de Formacion
y Desarrollo Profesoral (PFDP) de la Universidad Pedagodgica Nacional”. Al respecto, se
realizo la consolidacion de bases de datos por Facultad, relacionadas con la consulta a los
profesores acerca del reconocimiento de expectativas e intereses en torno a la formacion
y el desarrollo profesoral en la Universidad. Estos documentos fueron socializados en el
Consejo Académico para su formalizacién y adopcién y también se present6 a las unidades
académicas y administrativas para identificar los aportes tanto en los procesos de
autoevaluacion de programas como para la gestion y toma de decisiones institucionales.
Asi las cosas, se dio inicio al proceso de revision de estilo del documento y se espera su
publicacion en 2023.

Actividades desarrolladas y acciones adelantadas para el retorno a la
presencialidad atendiendo a la circular 001 de 2022

Teniendo como base las medidas establecidas por el Gobierno Nacional y Distrital, las
cuales fueron acatadas por nuestra institucién mediante la Resolucién rectoral 018 de 2022
“Por la cual se derogan las Resoluciones rectorales 0254 del 18 de marzo de 2020, 0522
del 15 de julio de 2020 y 0627 de 2021 y se adoptan medidas administrativas de retorno a
la presencialidad en todas las instalaciones de la Universidad, en el marco de la
normatividad nacional y distrital relativa a la pandemia derivada de la COVID — 19”; y en
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procura de garantizar la prevencion del riesgo de contagio de la Covid-19, asi como la
eficiencia administrativa, la reduccion de tramites, la ejecucion de la politica de cero papel
y el cumplimiento de la mision y objetivos de la Universidad Pedagdgica Nacional, y
siguiendo las directrices de la circular rectoral No 001, al interior de la Vicerrectoria
Académica y las facultades se tomaron acciones a fin de implementar el cumplimiento de
las medidas administrativas y de cuidado durante el retorno a la presencialidad de la
docencia, la investigacion, la extension, la elaboracion y revision de documentos de indole
administrativo, y todo lo relacionado con el servicio tanto a estudiantes, como profesores y
dependencias de la Universidad.

En lo relacionado con la gestién institucional, los equipos tanto administrativos como de
cada programa disefiaron estrategias de trabajo hibrido (presencial/remoto), especialmente
durante los primeros dos meses de 2022-1 los cuales permitieron la presencialidad
completa de nuevo en la UPN.

FACULTADES

Son las unidades de gestion académica disciplinar, para la investigacion, formacién y
extension. Entre sus propositos se resaltan: planear, ejecutar y controlar la investigacion,
disefio, gestion y evaluacién curricular; asesorar y asistir a la Rectoria y a la Vicerrectoria
Académica en la administracion de los programas a su cargo; propiciar e impulsar el avance
cientifico y tecnolégico, y fomentar la investigacion en el respectivo campo; dirigir,
programar, controlar coordinar y promover las actividades académicas, docentes,
investigativas y de extensiéon y asesoria de sus departamentos, con miras a mejorar su
calidad; entre otras.

A continuacion, se detallan las acciones emprendidas por cada una de las cinco facultades
que integran la Vicerrectoria Académica.

FACULTAD DE BELLAS ARTES

La Facultad de Bellas Artes de la Universidad Pedago6gica Nacional estd comprometida con
la formacién de licenciados en artes conscientes de las necesidades del pais y de los
cambios en la sociedad, que incidan directamente en el campo educativo artistico. En este
sentido, la facultad formara los mejores profesionales de la educacion en y para las artes,
capaces de ubicarse tanto en el espacio de la educacion formal escolar como en espacios
alternativos.

Esta unidad académica esta compuesta por tres programas de pregrado y uno de posgrado:
Licenciatura en Artes Escénicas, Licenciatura en Artes Visuales, Licenciatura en Musica
(adscrita al Departamento de Educaciéon Musical) y la Maestria en Artes, Educacion y
Cultura.

Proyectos de Facultad

Tabla N° 16 Proyectos de la Facultad de Bellas Artes 2022

NOMBRE DEL PROYECTO LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se elaboraron 6 capitulos del libro “experiencias artisticas y pedagdgicas en

Arte y Formacion para la paz . : e SeuE
contextos de violencia politica” el cual recoge las experiencias de los
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NOMBRE DEL PROYECTO LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

conversatorios del grupo de artes y formacion para la paz con el
correspondiente analisis.
Seguimiento a la exposicion de Juna Manuel Echavarria y se estan
sistematizando experiencias dadas para hacer un manuscrito de experiencias
pedagdgico as y formacién artistica en construccion de paz desde el museo.
Se divulgo6 otra vez el diplomado de practicas artisticas y construccién de paz
desde el territorio. Uno dificultad con las piezas publicitarias
Se la asesoria pedagdgica para un capitulo de historias con futuro llamado:
memorias y formacion para la paz.
Se realiza seguimiento a los proyectos presentados a la Convocatoria CIUP
2023, asi como su evaluacion y aprobacion.
Se da continuidad al taller-seminario a nivel de Facultad sobre productos de
Investigacién- creacion.
Revista “pensamiento, palabra y obra”. Se hizo diagramacion, disefio y
lanzamiento del nimero 28 y se esta en preparacion para publicacion del
numero 29 con 18 articulos. Igualmente, se est4 en la recepcion de articulos
para el numero 30. Se construyeron matrices Publindex de los nimeros 25,
26,27,28,29 para presentarse a la convocatoria de Minciencias. Y se
elaboré el nuevo plan de difusién de la revista en redes.
Se entregd documento completo de registro calificado a la Oficina de
Registro calificado Aseguramiento de la calidad de acuerdo a la normatividad vigente. El mismo
Licenciatura en Danza contempla registro Unico en Funza. Se recibié concepto de dicha
dependencia el 14 de diciembre de 2022.
Programa Graffiti Sonoro: el programa lleva desarrollados con este
semestre 12 temporadas que corresponden a 178
programas realizados. Para este semestre se fortalecio el formato el formato
de entrevista y para ello, la busqueda de mujeres con propuestas de trabajo
y experiencias relevantes en el campo cultural. En este sentido se
contactaron 13 mujeres en distintos campos que han dejado huella en su
ejercicio profesional, poniendo en tensién esos discursos desde los
conceptos que trabaja el programa: el arte, el rock y la politica.
correspondientes
Programa tablas y tableros:
Se han realizado 10 temporadas, 154 programas
Lo mas relevante o destacable de este afio 2022 fue la visibilizacion de los
Emisora procesos investigativos que se han venido consolidando en la LAE en
relacién a la creacion, investigacion y formacion. Asi mismo, la difusion de
lecturas dramaticas y de radio teatro, como formas de visibilizar el trabajo
creativo/pedagogico que emerge desde los procesos de clase. Por ultimo, el
apoyo en la creacion del material de Maria Montessori.
Programa Sabor Caribe:
El programa radial “Sabor Caribe”: El programa radial es el espacio propicio
para encontrar diferentes formas de ensefianza a través de la musica
colombiana. Es asi como se determind la importancia de elaborar materiales
aplicables para estos formatos instrumentales, evidenciando un escenario
para el aprendizaje musical y puestos en el programa radial. 188 programas
desarrollados con la temética de la musica del caribe especialmente con
artista y agrupaciones de Cuba y de San Basilio de Palenque-Colombia
Oferta de los cursos de extension de musicas - se dictaron 58 cursos para un
total de 362 estudiantes. Se avanz6 en recuperar el No. de estudiantes que
Extension y proyeccion se tenian antes de pandemia que eran mas o menos 425 por semestre.
social Oferta de cursos de extension vinculados con los artes visuales dirigidos a
nifios, jévenes y adultos. De estos se abrié el Preparatorio de Artes Visuales
y se tuvo un proceso de inscripcién e en los demas cursos.
= Didlogos con la Universidad de Sevilla para la planeacion del Congreso
de Interculturalidad IKIKO con sedes en México, Chile, Francia, Costa
Internacionalizacion de Marfil y Colombia como nueva sede construida por nosotros.
=  Creacion de un semillero, producto del vinculo creado con la U de
Seuvilla.

Investigacion
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NOMBRE DEL PROYECTO LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

=  Participacion en el congreso IKIKO con la representatividad de un
docente de la LAV.

= Dialogos con Enactus (American Samoa) para organizacion de
representacion de la FBA en la Copa Mundo de Enactus global en
Puerto Rico.

=  Gestion de movilidad de la estudiante Katherin Pedraza de la FEF a
Puerto Rico financiada por Enactus Global.

=  Gestion de vinculo entre la UPN/FBA a través de la decanatura y la ORI,
con Enactus Colombia.

» Dialogos desde decanatura con la Universidad de Querétaro en México
con miras a una posible doble titulacion pre o posgradual con las
facultades de arte.

= Contacto y encuentro con 2 profesoras de Danza de la Universidad
Estatal de Mato Grosso do Sul de Brasil, con la intencion de lograr algun
vinculo y/o investigacién conjunta en el campo de la danza. Posible
movilidad de las 2 maestras brasileras a Colombia.

Se revisé la pagina de la universidad, particularmente el minisitio de la FBA,
se actualizaron datos de la misma y se hizo apertura de la pestafia “ofertas
comunicaciones laborales” como un espacio de difusion de ofertas laborales de interés para
estudiantes y egresados de los programas de la Facultad de Bellas Artes.
http://bellasartes.upn.edu.co/tag/oferta-laboral/

Se hizo un levantamiento preliminar de tipo psicosocial, particularmente, de
salud mental, de los estudiantes de la facultad, donde se identificaron casos
de estudiantes que requirieron acompafiamiento. Se identifican grandes
temas: depresion, ansiedad, problemas alimentacion, dificultades
econdémicas. En cada Licenciatura se buscaron estrategias de
acompariamiento para estos casos, como talleres, encuentros y demas.

Diagnéstico psicosocial

Documento previo —
maestria en pedagogia y
didactica de las artes
Fuente: Facultad de Bellas Artes

Se entregd el documento correspondiente a la oficina de aseguramiento de
la calidad para trdmite en Consejo Académico.

Acompafamiento en el proceso de autoevaluacion, renovaciéon y acreditacion de
programas

La Facultad de Bellas Artes entreg6 el informe de renovacién del registro calificado de la
Licenciatura en Artes Escénicas que incluye la renovacion curricular del programa
cumpliendo con las alertas establecidas por esta oficina de aseguramiento de la calidad
hace un afio. En relacién a la renovacion del registro calificado de la Licenciatura en Masica
que implicaba también la reforma curricular, y que debia entregar el informe por la misma
fecha de la Licenciatura en Artes Escénicas, el proceso fue modificado por parte de la
oficina de Aseguramiento de la Calidad acogiéndose a la directiva ministerial. Por otra parte,
se esta a la espera de los conceptos por parte del MEN de la renovacioén de la acreditaciéon
de sus tres Licenciaturas.

Eventos y actividades de extension adelantados

Desde el Departamento de Musica se desarroll6 el taller de improvisacion y percusion latina,
asi como la clase Magistral de Violin y se presentd la charla sobre base de datos de
Literatura Musical RILM. Adicionalmente, se gener6 el homenaje a Maria Montessori en su
afo, la toma musical en la Calle 72, conciertos y charlas desde la Licenciatura en Musica.

Ademas, se presentd la conferencia sobre Lauderia en Paracho y el conversatorio de
interpretacion musical de los instrumentos de cuerda mexicana, asi como un taller de
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composicion y el festival Internacional de guitarra “Jaime Arias Obregdn” contando con
Invitados nacionales e internacionales.

Ahora bien, la Licenciatura en Artes Visuales realiz6 ciclos de formacién dirigidos a toda la
comunidad del programa, denominados “Tenemos que hablar de género”. A lo largo del
afo se llevaron a cabo talleres y conversatorios sobre justicias restaurativas, historia de las
luchas de las mujeres, historia del arte en clave de género, amor romantico y pedagogias
gueer y promovio “Excrituras”: experiencias de género en un proceso de formacién en
escrituras experimentales.

Asi mismo se generaron Interludios de la Facultad de Bellas Artes “Territorios y ecologias
emergentes”, un ciclo de formacién en salud mental, el conversatorio Cuestionando la
masculinidad hegemanica y el militarismo, de los Semilleros Anamorfosis e Incandescencia.
y eventos resultados de proyecto CIUP y de préacticas educativas de la LAV.

Adicionalmente, se llevé a cabo la semana de LAV, evento central del programa que retne
experiencias académicas de estudiantes, docentes, semilleros de investigacion de la LAV
y de invitados externos nacionales e internacionales, asi como el encuentro de egresados
de la licenciatura.

Por otra parte, frente a la extensién se dio desarrollo a una apuesta de formacion
complementaria que tom6 como punto de partida las caracteristicas especificas de Funza
y los procesos educativos de la educacién media, donde nuestra propuesta formativa
atendié dos asuntos claves en la formacién de los jévenes del municipio, primero brindar
herramientas eficaces para la lectura, analisis y comprension critica de textos en funcién de
un buen desempefio en las pruebas saber 11° y segundo, motivar la creatividad en los
jévenes a partir de experiencias artisticas que aporten a su formacién vocacional y
desemboquen en una eleccion profesional acorde a sus capacidades el cual se materializo
en el contrato interadministrativo suscrito entre el municipio de Funzay la UPN SAR 10622.

Ademas, gracias al SAR 10422 se gestiond el contrato interadministrativo realizado con el
Fondo de Desarrollo Local de Bosa y la UPN para realizar procesos de formacién artistica
y cultural, a través de la capacitacion de personas en los campos artisticos, interculturales,
culturales y/o patrimoniales de la localidad de Bosa, el cual consta de un proceso de 20
cursos de 40 horas de duracion, realizados de manera presencial en espacios culturales y
comunitarios de las 5 UPZ de la localidad, con docentes de la FBA UPN y formadores que
hacen parte de esta localidad buscando beneficiar a un minimo de 405 personas entre
nifios, nifas, jévenes, adultos, adultos mayores, poblacion con discapacidad, poblacion
LGTBI y enfoque diferencial.

Convenios de practica o de otra indole gestionados

Durante el 2022 se mantuvieron los centros de practica que ya estaban activos en la
Licenciaturas en Artes Visuales y que no contaban con necesidad de renovacién. Sin
embargo, se gestionaron otros convenios como la renovacion del convenio entre la FBA e
IDARTES, se gestion0 la creacion del convenio entre la UPN e IDIPROM y se avanzé en la
creacion de convenio con NC-Arte.

Adicionalmente, se generé la ampliacion de la oferta de centros de practica con
Instituciones Educativas Distritales, a través del convenio en la SED y la UPN. En 2022 la
LAV abrio précticas en las IED Maria Cano y Alfonso Lopez, dando continuidad con
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practicas en la Normal Superior Montessori y el Charry. Asimismo, adelant6 gestiones con
dos colegios de la localidad de los Méartires (Panamericano y Republica de Venezuela) para
iniciar practicas en 2023.

FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCT) de la Universidad Pedagogica Nacional
contribuye al fortalecimiento de la comunidad académica en educacion en Fisica, Quimica,
Biologia, Matematicas y Tecnologias, que genere conocimiento mediante diversas acciones
orientadas a abordar las problematicas y fortalecer la oferta y el desarrollo de programas
de formacién, investigacion y proyeccion social adaptados a los contextos culturales y
sociales, la identidad pedagdgica, a la construccion de conocimiento y a la consolidacion
de caracter nacional e internacional. Esto con el fin de aportar a la educacion de calidad en
los programas académicos de pregrado, posgrado y formacién continuada.

Tabla N° 17 Proyectos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia 2022

NOMBRE DEL
PROYECTO

Revista TED Tecné,
Epistemé y Didaxis

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se recibieron 55 articulos en el primer semestre de 2022, a los cuales se desarrollé
el seguimiento editorial.

Se publicé el numero 51 desde el 24 de diciembre de 2021.

Se adelant6 todo el proceso editorial de TED 52, un dossier con 5 articulos
teméticos en homenaje a la vida de Paulo Freire.

En total se tienen 18 articulos de TED 52, con el editorial sobre la vida de Paulo
Freire y dos in memoriam.

Se realizaron reuniones con el Grupo de Trabajo Editorial y los editores de las
revistas cientificas de la UPN.

Se recibieron 60 articulos en el segundo semestre de 2022, a los cuales se
desarrollé el seguimiento editorial.

Se publicé el nimero 52 desde el 1 de julio de 2022.

Se adelanto todo el proceso editorial de TED 53, con 15 articulos.

En total se tienen 12 articulos en revisién preliminar de TED 54, un dossier sobre
Educacién Ambiental Comunitaria.

Se realizan reuniones con el Grupo de Trabajo Editorial, Editores Invitados y los
editores de las revistas cientificas de la UPN.

Revista Bio-Grafia
Divulgacion y
Enseflanza de la
Biologia

e Se cuenta con la publicacion actualizada de nimeros de la revista (hasta el
namero 29 correspondiente a enero-junio de 2022), se mejoro el indice H5,
con miras a obtener la indexacién en 2022, dado que es el Unico requisito
pendiente.

e Se publicé en version preliminar de los nimeros 29 (segundo semestre de
2022) y 30 (enero-junio de 2023). Se cuenta con el material para publicar el
namero extraordinario de 2022 (memorias del XI Congreso latinoamericano
de ensefianza de la Biologia y la Educacion Ambiental), los cuales se
publicaran la segunda semana de diciembre de 2022

PPDQ- Boletin de
Practica
Pedagdgica y
Didactica

e Se participé en el evento académico organizado por el Grupo Editorial en el
marco de la FILBO 2022

e Se gestionaron los ajustes finales a los documentos de los numeros 64 y 65
de la Revista Boletin PPDQ y se tramit6 su publicacion definitiva en Open
Journal System — OJS.

e Se realiz6 la divulgacién y promocién de la revista Boletin PPDQ Numeros 64
y 65 a través del correo electrénico con todos los profesores y estudiantes del
Departamento de Quimica, y en la Fan page de Facebook, donde se transmitid
Evento de Lanzamiento del Namero.

e Se empezd a organizar el consolidado de articulos para el Namero 66, el cual
serd conmemorativo de los 30 afios de la revista.
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NOMBRE DEL
PROYECTO

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

e Se organizé el evento académico de conmemoracion de los treinta afios de la
Revista Boletin PPDQ.

e Seorganizdy se proceso el No. 66 de la Revista Boletin PPDQ para correccion
de estilo, procesamiento editorial por el GITE y publicacion en OJS.

e Se empezd a organizar el consolidado de articulos para el NUmero 67 a partir
de la convocatoria realizada. Como resultado se cuenta con 5 manuscritos.

PRE-IMPRESOS
Comunicacion y
Publicaciones

Se realizo6 un taller de cuatro sesiones de un promedio de hora y media cada una, para
asesorar la elaboracion de varios documentos que recogen las experiencias de practica
de estudiantes de la Licenciatura en Matematicas, liderada por la profesora Nubia Soler,
que se proyecta publicarlos en el nimero 20 de la revista. Llevamos dos versiones y
trabajamos en una tercera.

Adicional a las asesorfas grupales mencionadas en el punto anterior, se inicié un
proceso similar con otros estudiantes y egresados interesados en publicar.

se asesord la escritura de un texto de un estudiante de primer semestre de la
Licenciatura en Fisica, que se publicara como material adicional en la seccion Primeras
Letras del Pre-Impresos # 20.

Programa radial
CON-CIENCIA Y
TECNOLOGIA. El
agora para la
educacion

e 15 programas, piezas publicitarias y difusion de estas, integracion del espacio
radiofénico a otros escenarios académicos. Adicionalmente se participd como
invitados en una emisién especial para Radio Television Nacional de Colombia en
una franja llamada exploraneta, gracias a la gestion de La pedagoégica radio

e Produccién de 1 programa semanal, hasta lo que va corrido del semestre, esto bajo
las 4 lineas tematicas a saber: ambiente, arte, epistemologia de las ciencias y
tecnologia.

e Programas conjuntos con otras instituciones, colectivos y personas conocedoras
de los temas abordados en el programa. (Se han invitado a diferentes conocedores
de las teméticas tratadas, tanto pertenecientes a la UPN como a externos).

Kawsay,
Conversando la
vida. Una mirada
intercultural en la
formacion de
maestros, desde la
FCT

Se realizaron 14 programas radiales en el transcurso del semestre.

Se realizo trabajo colaborativo con el Programa Integral de Educacion Socioemocional
Ciudadana, de la secretaria Distrital de Bogota.

Se consolida trabajo con el grupo de investigacion Invisibles, un trabajo en red articulado
con la Faculta de Artes de la UPN y la Universidad De Bucaramanga.

Produccién de material educomunicativo vinculado a las practicas pedagogias y
trabajos e grado de la FCT, en el que se destaca la emision especial 108 que tuvo como
invitada una egresada del programa de Biologia.

Los programas radiales recogieron experiencias de trabajo intercultural, de ensefianza
de las ciencias y la biologia desde la perspectiva biocultural.

Estas experiencias se ponen en didlogo con procesos formativos de docentes, con las
posibilidades de investigacion transformadora de realidades, con perspectivas de
proyeccion social hacia los diversos territorios socioeducativos como socioculturales.
Se activaron dialogos en perspectiva de las relaciones educacion, politica y ciudadania,
como aporte a la construccion de territorios diversos desde diferentes escenarios
educativos, y con diferentes formas de comprender y significar la ensefianza de las
ciencias las artes, la formacion en investigacion, y la misma practica del maestro de
ciencias.

Cepario de
Microorganismos
una herramienta
didactica para la
ensefianza de las
ciencias

Reactivacion bioldgica de los micro hongos.

Disefio de Procedimientos Operacionales Estandarizados (POE’S), sobre la
identificacion de Macrohongos

Se dio un apoyo cientifico y técnico de proyectos de semestre, asignacion y semillero,
asi como en las practicas pedagogicas en colegios.

Se realiz6 una actualizacion de la pagina web en wordpress.

Las colecciones y
colonias vivas del
Museo de Historia
Natural de la
Universidad
Pedagdgica
Nacional (MHN-
UPN):

Se fomentaron las actividades de investigacion en relacion con las practicas, semilleros
y trabajos de grado para incrementar el nimero establecido de colecciones y colonias
vivas, en las que se adquirieron y propagaron cuatro (4) colonias animales y una (1) de
plantas.

Se disefiaron fichas y guias informativas para diez (10) montajes implementados en la
Segunda Noche de Museos de Bogota, se realizaron alrededor de treinta (30) recorridos
que fueron dirigidos por ocho (8) voluntarios de la linea de investigacion, en lo que se
atendié a un estimado de cuatrocientos (400) visitantes.
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NOMBRE DEL
PROYECTO

Centro de Apoyo
Educativo a partir de
las colecciones de
limnologia como
estrategias
didacticas desde la
UPN

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se continu6 consolidando la base de datos que se tiene ante el Instituto Humboldt, el
consolidado sigue en la clave de los metadatos de busqueda para la catalogacion y
limpieza de las muestras de CIA.

Se vincularon dos (2) nuevas estudiantes como tesistas para el desarrollo de su trabajo
de grado en relacion con tres (3) grupos de insectos.

Se realiz6 una visita a la coleccién e la Corporacion Sentido natural, que tuvo como fin
revisar muestras de referencia asociadas a sistemas acuéticos de Cundinamarca.

Se desarrollaron Bases de datos con formato Darwin Core, acorde con los lineamientos
del RNC de muestras biolégicas de CIA. Curaduria 150 viales con rescate de
informacién del 100%.

Eventos y canales de socializacion de la biblioteca de recursos educativos de las
colecciones de limnologia.

EL Club de
Matematicas de la
UPN

Continuidad del CMUPN como espacio de proyeccion social de la UPN. El énfasis
particular trabajo en el semestre fue enfocado a las habilidades de argumentacion y su
fortalecimiento.

Debido al caracter virtual de las sesiones de clase, se cont6 con la participacion de
colegios de Cundinamarca y Monteria, ademas de los colegios de Bogota.

Se realizé el disefio y apertura de una seccién en la pagina web destinada a la
publicacion de contenido referente a las sesiones de sincrénicas, asi como el apartado
de noticias dentro de la misma pagina.

Se hizo énfasis particular durante el semestre en la capacidad de transferencia de ideas
y su fortalecimiento.

Actualizacién y apertura del calendario de actividades del CMUPN en la pagina web.
Se realizé una sistematizacion de las caracteristicas del talento matematico identificado
en los estudiantes del club.

Recursos digitales
para el apoyo en el
aprendizaje de las
Matematicas

Desarrollo de contenido audiovisual, particularmente doce (12) videos tutoriales para el
refuerzo de conceptos y procesos asociados a los primeros espacios académicos de
matematicas.

Se disefié un banco de preguntas con ejercicios de practica propuestos.

Narrativas y
Narraciones de las
Ciencias

Se realiz6 la jornada de presentaciones PK denominada Reflexiones educativas en
tiempos de postpandemia.

Se realiz6 la jornada de presentaciones de trabajos de grado, Tesis In-Bite, convocatoria
de trabajos de grado del Departamento de Fisica.

Se produjeron varios materiales audiovisuales con el grupo de estudio de maestros en
formacion de la Licenciatura en Fisica.

Presentacion de la ponencia titulada Narrativas y narraciones de la ciencia en la
ensefianza de la fisica en el 11 Congreso Nacional de Ensefianza de la Fisica y la
Astronomia. Medellin.

V jornada de Pecha Kucha

Convocatoria segundo concurso de Tesis In-Bite.

Podcast.

Educacion para la
salud. Aportes para
prevenir el consumo
de sustancias en la
Facultad de Ciencia
y Tecnologia de la
UPN

Se realizé la organizacion de la Base de Datos con informacion relevante para identificar
las problematicas asociadas al riego de uso de SPA en tres categorias Familia,
Sociedad y Conocimiento sobre SPA.

Se realiz6 el ejercicio de teorizacion que incluye Codificacion general, Codificacion Axial
y Codificacion selectiva con lo cual se construyeron las teorizaciones respectivas y
correspondiente caracterizacion de las principales causas que podrian estar implicada
en el riesgo de consumo SPA en estudiantes de la FCT.

Con relacién al plan de divulgacion se realizé emision No 119 de Kawsay denominado
“Uso de SPA y Autocuidado en la Educadora de Educadores”.

Con relacion a la catedra SPA propuesta para iniciar su evaluacién ante el consejo de
departamento, se disefié como un espacio académico que se desarrollaria en el periodo
2023-2 una vez aprobado por las instancias correspondientes en el periodo 2023-1.
Este sera un espacio de 5 créditos y 9 de trabajo independiente, se implementara de
forma presencial a manera de médulos.

Observatorio de

Educacion

Ambiental en
Colombia una
propuesta para

Fortalecimiento de espacios de socializacion de posibles escenarios de investigacion
dentro de la LCNEA.

Construccion de articulos de investigacion: Construccion de un articulo por parte del
Observatorio para publicacion (Universidad de Cauca).
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NOMBRE DEL
PROYECTO

formacion de

profesores.

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Intercambio de experiencias y consolidaciéon de encuentros entre universidades, en
relacion con la tematica de Educacion Ambiental. Apoyo y participacion por parte del
observatorio en la V SEMANA DEL PLANETA TIERRA UPTC “Tensiones entre
Territorios y Comunidades” Primer Congreso Internacional de Educacién Ambiental
Comunitaria.

Se proyectan las necesidades, interese y nodos para la organizacion el proyecto de la
mesa técnica de educacion mediante la RED de Universidades-Licenciaturas en
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental en el pais.

Se realizdé una compilacion de las experticias significativas de la Politica Nacional de
Educacion Ambiental.

Propuesta de extension e investigacion para la formacion de educadores y
dinamizadores ambientales, a partir de la experiencia y aprendizajes de la LCNEA Yy la
UPN.

Congreso
Internacional de
Semilleros de
Investigacion-
Educacion-
Tecnologia CISIET
2022

Desarrollo de actividades relacionadas con la planeacion del proyecto: seleccién del
equipo de trabajo; establecimiento de fechas y calendarizacion; seleccion de la teméatica
y disefio de imagen; bdsqueda de patrocinadores; cartas a conferencistas; difusion y
puesta en marcha del evento.

Se llevo a cabo el desarrollo de actividades de la recepcién de conferencias nacionales
e internacionales, asi como de ponencias nacionales e internacionales con apoyo de
patrocinio nacional e internacional.

Se realiz6 la generacion de certificaciones y se esta en el proceso de publicacion de las
memorias del evento.

Pruebas Saber Pro-
Orientacion y apoyo
parala FCT

Se realiz6 una actualizacion del espacio virtual en Moodle de los bancos de preguntas
y la informacion de cada uno de los componentes de la prueba. Inglés, Razonamiento
Cuantitativo, Lectura Critica, Comunicacion Escrita y Competencias Ciudadanas.

Se hicieron avances en la preparacion logistica para el simulacro de la prueba.

Se realiz6 la aplicacién el simulacro

Se desarrollaron espacios de tutoria

Se consolido un informe de los resultados.

Matematicas Zero:
Acompafamiento
académico inicial

para nuevos
admitidos a la
Licenciatura en
Matematicas

Implementacién de una jornada de ocho (8) sesiones de tres (3) horas cada una.
Actualizacién de cartilla: Inclusion de la pagina legal y respuestas.

Implementacion de jornada de nivelacion de diez sesiones de 3 horas cada una.
Implementaciéon de un espacio de tutorias (2 horas semanales) para los estudiantes
admitidos en el semestre 2022-2

Actualizacién de cartillas, revision de errores y actualizacion de las respuestas.

Software educativo
para el desarrollo
del pensamiento
computacional en
estudiantes de
primeros semestres
de licenciatura de la
Facultad de Ciencia
y Tecnologia

Construccion del banco de problemas y ejercicios para el desarrollo de las habilidades
fundamentales del pensamiento computacional. Los ejercicios que seran
implementados de forma interactiva son 12, tres para cada una de las habilidades de
descomposicion, generalizacion, abstraccion y construccion de algoritmos.

Se construyeron guiones para la implementacién de los doce problemas interactivos.
Se crearon los wireframes para las paginas de inicio, menu principal, pantalla de acceso,
entre otras.

Un espacio de
formacion virtual en

Algebra Lineal
desde la
programacion y con
aplicaciones en
ciencias
experimentales,
matematicas y

tecnologicas

Se consolido la base bibliografica para el espacio de formacion. Se realiz6 una
busqueda en bases de datos (en linea y de la universidad) sobre los procesos de
ensefianza y aprendizaje del Algebra Lineal.

Se consolido un documento que clasifica los errores, obstaculos y dificultades mas
comunes sobre el estudio del algebra lineal.

Se llevo a cabo una estructuracion de la linea tedrica a trabajar en el espacio en
formacion, que se pretende este complementado por herramientas como: Python,
Colaboratory y Geogebra.

Se realizé un estudio de los programas académicos de formacién inicial de algunos
departamentos de la FCT con el fin de establecer otros posibles escenarios formativos
a los que el cursillo propuesto también puede aportar.

Se disefiaron aplicativos en Excel y Colaboratory como recursos para desarrollar el
Curso.
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25° Encuentro de
Geometria y sus
Aplicaciones

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se conformé el comité organizador por 35 profesores colombianos de universidades de
diferentes regiones del pais.

Se construy0 la pagina web del evento y se mantuvo periédicamente actualizada.

Se realiz6 divulgacion del evento a través de redes sociales.

Se realizaron los tramites para la invitacion de los expertos internacionales y
académicos colombianos y extranjeros, de los que se recibieron 45 aceptaciones.

Se gestioné la asignacién de las instalaciones del IPN como sede del evento.

Se han realizado los tramites correspondientes a la asignacion del presupuesto, con
apoyo de la ORI. Se gestioné con el director ejecutivo del FEAM amigos IPN la
posibilidad de ofrecer a los asistentes del encuentro servicio de almuerzo los tres dias.

Red de egresados
de postgrado del
Departamento  de
Matematicas y del
Departamento  de

Fisica de la
Facultad de Ciencia
y Tecnologia

Por medio del contacto con la Oficina de egresados se empez6 a elaborar la imagen de
la red, y la creacién del logo.

Se envi6 un formulario a los egresados de los posgrados para actualizar su informacion
de contacto. Del formulario se recibieron 149 respuestas entre los egresados de la
Maestria en Docencia de las Matematicas y los egresados los posgrados del
departamento de Fisica.

Se establecieron e implementaron 5 lineas de accion: perfil de egresados, egresados
del mes, Seminario tematico, taller de escritura de articulo y divulgacién de noticias y
eventos académicos.

Se continuo con la publicacion e perfiles de egresados en la pagina de Facebook.

Se realiz6 el conversatorio: Educacion Matemética y Primera Infancia, Educacion
Matemética y Ciudadania, El papel del Experimento en la clase de Ciencias.

Organizacion del XI
Congreso

Latinoamericano de
Ensefianza de la
Biologia y la

Convocatoria a instituciones latinoamericanas de educacién superior para la
conformacion del equipo organizador del congreso.

Definicion de aspectos generales de la convocatoria al congreso.

Convocatoria al congreso.

Se organiz6 el proceso de evaluacion de ponencias y talleres. En total se evaluaron 469
trabajos, en cada caso por dos evaluadores, en la modalidad de “doble ciego”.

Se realizacion de dos conferencias centrales: “Ensefianza de la Biologia y la Educacion
Ambiental con perspectiva de género. Una relacion entre lo social y lo bioldgico”, Ma

i?nubci:(r:;[g? Victoria Plaza (Universidad de Buenos Aires) y “Edicion genética de seres humanos: el
mundo feliz de Huxley hoy”. Manuel Santos, Universidad Santiago de Chile.
Se realizacién de ocho simposios con la socializacion de 425 comunicaciones orales,
distribuidas en 72 mesas de trabajo.
En la gestion académica y cientifica del Congreso. Se ha realizado la convocatoria al

R congreso, organizado cronograma, invitacién a ponentes internacionales y
11 Congreso 2 al 16 cientifi
Nacional de convocathla al Comité cienti ico. B )
~ Se realiz6 el 11° Congreso Nacional de Ensefianza de la Fisica y la Astronomia en
Ensefianza de la - : 4 A ; . g .
P alianza con la Universidad de Antioquia y otras Universidades publicas del pais.
Fisica y la Se loard | cinacion de alrededor d de dif ) del pai
Astronomia e logro la participacion de alrededor de 320 personas de diferentes regiones del pais

y América Latina lo que dio al evento un caracter amplio, no solo desde la perspectiva
de los conferencistas sino de los ponentes, talleristas y participantes.

Disefio de tareas
para el estudio de
algunas estructuras
algebraicas finitas

Se consolido un documento de cuatro actividades, que contienen una secuencia de
taras orientadas al estudio creativo y constructivo del concepto de estructura
algebraica.

Se planted el disefio el logo, publicidad y formatos para la apertura del seminario de
Algebra con estudiantes de la Licenciatura en Matematicas. Dicho espacio se
desarrollé en sesiones de una hora semanal y permiti acercar a los estudiantes al
estudio constructivo de algunos conceptos basicos de la teoria de conjuntos.

Experiencias y
debates sobre la
formacion de

profesores en la
relacién Educacion
Matematica y
Ciudadania

Se llev6 a cabo un seminario de formadores de profesores de matematicas, a través
del cual, se presentaron ponencias orales sobre las diferentes experiencias que los
formadores han tenido en el marco de los programas en los que han estado.

se llevo a cabo una aproximacion a las construcciones tedricas registradas en el
campo de la educacion matematica y algunas de las ciencias sociales, con el fin de
tener un panorama global de lo decantado hasta este momento en torno a esta
relacion educacion matematica-ciudadania en el campo académico.

Se definieron los capitulos del libro, que relaciona en uno de ellos “los aportes del
campo de la educaciéon matematica a la formacion ciudadana”, ademas de los
insumos para la escritura de otros capitulos.
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La actividad
experimental en la
formacion de
profesoras y
profesores de
Fisica.

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se desarrolld la version preliminar de la primera seccion del capitulo, titulada “El papel
del experimento en las dinamicas de construccion de conocimiento cientifico y
cientifico escolar”.

Salén de la Ciencia

Elaboracién del afiche publicitario.

Publicacion de la convocatoria del evento a través de diversos canales.

Recepcién y evaluacién propuestas de experimento y talleres de divulgacion de las
ciencias para el evento.

Publicacion del listado de propuestas aceptadas.

Recepcion y evaluacion de solicitudes de los colegios interesados en asistir al evento.
Respuesta a las instituciones interesadas en patrticipar.

International
Physics
Tournament (IPT) -
UPN

A lo largo del semestre se desarrollé la convocatoria de estudiantes interesados en
participar en la fase nacional del torneo (IPT) al interior del departamento de fisica,
donde inicialmente se inscribieron 24 estudiantes a los cuales se les solicitd armar
ternas para resolver un par de problemas seleccionados de los torneos anteriores con
el fin de que se familiarizaran con la dinamica de trabajo y presentacién de los
problemas.

Posterior a la convocatoria se realizé la fase clasificatoria con el fin de consolidar el
equipo que representara a la universidad Pedagdgica Nacional en el IPT fase nacional
2023.

Cabe aclarar que la publicacién de los problemas por parte de la organizacion del
torneo para 2023 se realiz6 el dia 12 de octubre y desde alli se ha venido trabajando
en la solucién de ellos, por parte de los integrantes del equipo en compaiiia de los
maestros vinculados al proyecto.

Visibilidad de la
investigacion en los
programas de
formacion
profesional inicial de
la FCT

El Departamento de Matematicas genero la transcripcion del referente audio-visual que
muestra la concepcion y tratamiento de la investigacion de/en/para la Licenciatura en
Matematica.

La investigacion, en la Licenciatura en Fisica, logra su punto de concrecién en la
Practica Educativa y en los Trabajos de Grado que estan en el Ciclo de Profundizacion,
donde se explicitan los conocimientos tedricos, disciplinares y pedagogicos, y la puesta
en marcha de las distintas metodologias de indagacién para resolver problematicas en
el campo de la ensefianza de la fisica y de las ciencias.

Se genero un conjunto de documentos sobre la Licenciatura en Quimica en torno a la
investigacion, donde se detallan la relacion de la investigacion realizada en el programa
de Licenciatura en Quimica con el PDI (2020-2024) y con la politica de investigacion.
Asi como la estructura del documento de Lineamientos de Investigacion del PLQy la
relacién y compromiso de los diferentes grupos de investigacion con los documentos
anteriormente nombrados (PDI).

El Departamento de Biologia generé un documento con las lineas de investigaciéon en
la Licenciatura; los aportes de la investigacion; la articulacion de las lineas con las
politicas de investigacion de la Universidad; la articulacién la investigacién con el PDI
2020-2024 y la incidencia de las lineas de investigacion en la formulacién de propuestas
de Proyectos de Facultad.

El Departamento de Tecnologia generd el documento que sintetiza lo relativo a los
procesos de investigacion en las licenciaturas en Electronica y en Disefio Tecnoldgico.

Fuente: Facultad de Ciencia y Tecnologia

Acompafamiento en el proceso de autoevaluacion, renovaciéon y acreditacion de

programas

Durante 2021 desde la Facultad de Ciencia y Tecnologia se gestioné la entrega al Grupo
Interno para Aseguramiento de la Calidad de:
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e El Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de Acreditacion de Alta Calidad
del programa de La Licenciatura en Biologia con fines de la renovacion de la
acreditacion de calidad concedida por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante la
resolucion 006104 del 12 de junio de 2019 y finalmente el cargue en la plataforma
SACES- CNA con estado de completitud el 23 de junio de 2022.

e El primer informe con miras a la renovacioén del registro del programa de la Licenciatura
en Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental, segun los parametros establecidos en la
Resolucion 021795 del 19 de Noviembre del 2020 emitida por el MEN, por medio de la
cual se establecen los pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluaciéon de las
condiciones de calidad de los programas (ya establecidas por el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019), cuya ventana de observacion es a partir del
periodo académico 2019-2 (momento en el que ingresa la primera cohorte) y el periodo
2022-1.

e El primer informe de autoevaluacion con miras a la renovacion del registro calificado de
la Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia (MECEB)
Adicionalmente, se presentd en el consejo del programa de la maestria y aval del
consejo del Departamento de Biologia el cambio de énfasis a Investigacion.

¢ El primer informe frente al proceso de renovacién del registro calificado la Licenciatura
en Tecnologia.

e Se presento el Informe para la Renovacion del Registro Calificado de la Maestria en
Docencia de la Quimica.

o En el caso de la Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion
se presentd el documento en el segundo semestre de 2022.

e En relacion con los procesos de acreditacion de alta calidad de los programas del
Departamento de Techologia las Licenciaturas en Disefio y Electrénica y la Maestria en
Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion recibieron visita de pares
evaluadores y también la retroalimentacion del proceso. En este sentido, los programas
se encuentran a espera de la resolucién que acoja la acreditacién de alta calidad. Asi
las cosas, la Especializacion en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacién
presento tramite para iniciar la inactivacion.

e Se entregd, presentd ante Consejo y se carg6 la informacion en el SACES de la
adaptacion del programa Maestria en Docencia de la Matematica al uso de las TIC, a
partir de lo establecido en la Directriz Ministerial 09 de 2022 y se presenté el documento
de Renovacion de Registro Calificado del programa Maestria en Docencia de la
Matematica, asi mismo, se gestiond el documento de Autoevaluacién con fines de
Renovacion de Acreditacion de alta Calidad de la Licenciatura en Mateméticas.

¢ Documentos de autoevaluacién para solicitar la renovacion de los registros calificados
de los programas de Maestria de Docencia de las Ciencias Naturales y Especializacién
en Docencia de las Ciencias Naturales para Nivel Basico.

Adicionalmente, el Ministerio de Educacién Nacional mediante resolucion 7972 de 06 de
mayo de 022 Renovo la Acreditacion de Alta Calidad de la Licenciatura en Fisica, por seis
(6) afios y con ocasién de esta resolucién, renové Registro Calificado del Programa por
siete (7) afos. El comité de autoevaluacion del programa ha adelantado acciones con
respeto al plan de mejoramiento definido hasta el 2022 y adelantado la formulacion del
nuevo plan de mejoramiento para el programa.

Eventos y actividades de extension adelantados
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Dentro de este acépite caben destacar: El XI Congreso latinoamericano de ensefianza de
la biologia y la educaciéon ambiental, las conferencias de “Ensefianza de la Biologia y la
Educacion Ambiental con perspectiva de género. Una relacion entre lo social y lo bioldgico”
y “Edicion genética de seres humanos: el mundo feliz de Huxley hoy”, el primer encuentro
de investigacién de la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, el
segundo encuentro de investigacion y Il coloquio de practicas de la Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental, el 25° Encuentro de Geometria y sus Aplicaciones, la
participacion en la organizacion del 11° Congreso Nacional de Ensefianza de la Fisica y la
Astronomia y la realizacion del salén de la ciencia en la que estudiantes de la Licenciatura
en Fisica desarrollaron talleres, exposiciones, simulaciones, laboratorios e invitaron a
estudiantes de Instituciones de Educacion Basica a participar como exponentes y
participantes de las muestras.

Adicionalmente, desde el Centro de Innovacién y Desarrollo Educativo y Tecnolédgico —
CINNDET se apoy06 a la SAE en la creacion de un curso en Moodle para el contrato
Interadministrativo suscrito entre el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y la
UPN, asi como se gestiond el Curso Corto de Actualizacién y Cualificacién Docente: El
proceso de evaluacion en los Modelos Educativos Flexibles con enfoque en la
alfabetizacion de jévenes y adultos

Convenios de préctica o de otra indole gestionados

Desde el Departamento de Biologia se gestioné el Convenio Marco No. 19 de 2022 suscrito
entre la UPN y la Asociacion de Autoridades Indigenas Tradicionales del Rio Para Parana
(Vaupés), en el cual se podra apoyar los procesos de profesionalizacion y cualificacion
docente en las instituciones educativas del Rio Pira Parana; apoyar técnica y
pedagdgicamente el disefio del modelo educativo intercultural. Gestionar la organizacion
conjunta de cursos, seminarios, diplomados u otras modalidades académicas que incluyan
la reflexion pedagdgica con participacion de las comunidades indigenas. Asi mismo, fueron
gestionados los convenios con la Fundacion Amerindia y el colegio CAFAM.

Por su parte el Departamento de Tecnologia consolidé el convenio con la Fundacién Celia
Duque Jaramillo, especificamente, con el colegio Nuevo Gimnasio

FACULTAD DE EDUCACION

La Facultad de Educacion (FED) de la Universidad Pedagégica Nacional tiene como mision
contribuir al desarrollo educativo del pais, liderar procesos de formacion integral y
permanente de maestros y demas profesionales de la educacién, capaces de asimilar
reflexivamente la dindmica sociocultural de la nacion y de participar en la generacion,
apropiacion y aplicacion del conocimiento con énfasis en la soluciébn de problemas
educativos, cuyos ejes de relacion y trabajo los constituyen areas y campos como la
educacion en distintas modalidades y especialidades.

La Facultad de Educacion como unidad de direccién académico administrativa esta

organizada en dos departamentos (Psicopedagogia y Posgrados), seis programas de
pregrado, una especializacion (en modalidad presencial y a distancia) y dos maestrias.

75 | Informe de gestidn institucional 2022



Tabla N° 18 Proyectos de la Facultad de Educacion 2022

NOMBRE
DEL
PROYECTO

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Revista
Pedagogia y
Saberes.

e Gestion y divulgacion de la convocatoria de la edicién No. 58.

e Revision de los articulos a través del Turnitin en tres etapas: recepcion, evaluacion de pares
externos y correccion de estilo.

¢ Revision de version diagramada de la revista. Envio de articulos diagramados a autores
para revision final e integracion de ajustes en un Gnico PDF para remitir al fondo editorial.

¢ Realizacion de los eventos de lanzamiento del No. 56 El siglo de Paulo Freire (15 de marzo)
y del No. 57 Curriculo: Estudios y debates (30 de agosto), en coordinacién con la Decanatura
de la Facultad de Educacion.

e Disefio y publicacion semanal de los posts de articulos destacados por redes sociales
(Facebook, Twitter e Instagram), asi como de la nueva convocatoria.

e Participacién en el panel de editores de las revistas de la UPN en la feria del libro 2022.

Programa
radial:
Creciendo
en el
Campo-El
Convite.

Consolidacién de una metodologia propia de investigacion y trabajo colectivo, encontrando en
la produccion de programas radiales la manera ideal para articular los sentires y reflexiones
de los maestros sobre la memoria y el sonido y el acercamiento a las comunidades rurales,
sus préacticas, identidad e historia.

El equipo particip6 con la Pedagdgica radio en la produccion de un libro para la convocatoria
de publicaciones del comité editorial de la Universidad. Con el capitulo: El Convite: Un viaje
por los sonidos y las voces de los territorios rurales. Para ser publicado en el afio 2023.

Programa
radial UPN
debates:
analisis
pedagdgicos
de la
Coyuntura
social
Pampedia.

Durante la vigencia se grabaron 32 programas radiales.

Para el primer semestre se organizaron tres series: Una orientada a la cultura pedagogica
alemana, otra a la cultura pedagogica francesa y la tercera dedicada a la conmemoracion del
afio Maria Montessori.

En el segundo semestre del afio también fueron tres series las adelantadas sobre: la cultura
pedagdgica anglosajona, la cultura pedagdgica latinoamericana y la formacién de maestros.
Para la realizacion de cada programa el equipo del proyecto siempre hizo un programa de
introduccion o contexto a cada serie; en la mayoria de las emisiones se cont6 con invitados
con quienes se entablaron conversaciones y analisis alrededor de los asuntos ya
mencionados. Asi mismo, se logré6 mantener la participacion de estudiantes con las capsulas
pedagdgicas durante todo el afio.

Otro de los logros importantes del programa es el nivel de escucha y acogida para los meses
de febrero a mayo, se obtuvo el total de 278 escuchas contando con alcance en 7 paises,
entre los que se cuentan Bélgica, Francia y Estados Unidos.

Es de mencionar que el equipo de Pampedia participd en la escritura de un capitulo de libro y
particip6 junto con la emisora en la convocatoria de publicacion de libros del Fondo Editorial
de la Universidad, resultando como elegido con ajustes menores.

Voces y
Sonidos que
ensefian
programa
radial: Sabor
Caribe.

El programa radial ha logrado generar una audiencia importante, contando con escuchas de
muchos lugares del mundo, logrando evidenciar el aumento no solo desde los podcasts de la
emisora, sino en las diferentes redes sociales y plataformas, entre ellas: Blog, Instagram,
Facebook, Twitter, YouTube y Spotify.

La préctica se ha desarrollado a manera de talleres pensados desde la fundacion del programa
y el semillero, para difusion de la cultura musical caribefia, como medio de ensefianza a través
de la radio. Entre ellos se destacan los siguientes aspectos significativos:

a) En la participacion de diferentes eventos, como, por ejemplo:

e Convocatoria de la Universidad Javeriana, donde se habld acerca de la virtualidad y la
presencialidad implicados en la formacion y en la ensefianza de la musica del Caribe
Colombiano.

e La invitacion del Foro Latinoamericano de Educacion Musical (Fladem) para conversar
sobre temas de investigacion y formacién, por supuesto en nuestra tematica sobre lo
investigativo en todo el Caribe colombiano.

e Estudiantes ganadores como ponentes en la red de semilleros (-REDCOLSI, la SGP-
CIUP), que se realizara en Medellin
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NOMBRE

DEL

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

PROYECTO

e Invitacién de la revista cultural 4 salas del departamento de posgrados UPN Sala Taller -

Cuarta sesion -"Cuatro Salas" Revista cultural el 24 de mayo de 2022
e Participacion del semillero en sefial Colombia RTVC
En la elaboracion de diferentes textos que han llevado a investigar sobre la relacion la
cultura en todo el Caribe, por supuesto teniendo presente la ensefianza musical como
elemento fundamental,
e Seleccion de unos acervos musicales y transcripcion como elemento fundamental del
estudio, del andlisis musical y de la interpretacién de ritmos del caribe.
Ademas, se destaca que se han visto efectos formativos en las mismas monografias de los
integrantes del semillero, entre ellos:
-Valentina Castillo: (Influencias Musicales de las Migraciones en la Produccion Tapando El
Hueco Del Grupo Niche En El Afio De 1988);
-Juan Flérez: (Timba cubana: Aportes a su caracterizacion a través de una perspectiva
compositiva), candidata a meritoria
-Carolina Cabrera: (Creacion de una obra a partir de la relacién del Son Cubano y el Son
Palenquero) candidata a meritoria.

g:ademos -Publicacién de los Blog No. 15,16,17 y 18 .
Estudiantes -D|fgS|qr] y participacion de los estudiantes con sus esctltos.
de la -Invitacion a participar en el concurso de ensayo y resefia
Maestria en -Se_organlzo la base Qe dat_os de los blogs, los correos y el resultado de los dos concursos
Educacion. realizados a hasta la vigencia.
-Se evidenci6 la pertinencia del CADEP desde el modelo de atencion en la UPN.
- A partir de la necesidad de los docentes y estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Comunitaria se realiz6 la articulacion con la Licenciatura en Educacion Especial para que
desde una de sus areas de conocimiento brindara asesoria.
- Catedra doctoral “Diversidad e inclusion en educacién” en la que participaran algunos
Centro de miembros de la Red RIESC ACACIA, con las siguientes conferencias:
Apoyo y « Barreras presentes y futuras para una educacion inclusiva real. Emmanuelle Gutiérrez.
Desarrollo e Ambientes de Aprendizaje con presencia de la discapacidad y la inclusién. Estudio de
Educativo y caso en la matematica. Directora de la Red Doctora Olga Lucia Leon.
Profesional - e Umbrales antropolégicos para sociedades incluyentes. Mailing Rivera.
CADEP- en e Procesos educativos de personas con discapacidad: una oportunidad para enriquecer
E\ UPN: las didacticas en la educacion inclusiva. Dora Manjarrés.
xperiencia
piloto. - Presentacion de ponencias en el evento Diveredutec 2022,
- Aprobacion para publicacion del libro Cuentos latinoamericanos Ciudades creativas e
incluyentes con apoyo de la UNESCO de Chile desde la gestion del médulo cultiva en RED y
su articulacién con el DIE.
- Socializacién ante el Consejo de Facultad e interés en apoyar la institucionalizacion lo mas
pronto posible.
Se desarroll6 el proceso de organizacion y andlisis documental de las Tesis y los trabajos de
Aqla grado desarrollados en Aula Himeda, entre 2005 y 2022, a partir de alli, se considerd que los
::::Eiee c:]?é aspect(?s_puntuales re_feridos ala cqmprensic’)n y garactgristicas d,e I:_=1 propue§ta de Ambigntes
Pedagégico Pe@agoglcos Co_mplejos (APC), asi como sus orientaciones didacticas, serian el énfasis del
Complejo analisis y la escritura.
gfr:rsaerl]znza a Se, estructurc')_ el documento basg publicable, reuniendo, ed_itando_ y complementando los
personas articulos publicados, los manuscritos en prensa y las ponencias existentes, para ofrecer un
con texto de referencia basico que se pueda tener como soporte para futuros desarrollos y
discapacidad | Procesos de divulgacion. Este documento recoge los objetivos y resultados del proyecto, asi
en el medio | como los demés elementos planteados. Se espera que se inicie un proceso de divulgacion
acuético. apoyado por la publicacion de este documento.
g:ar(jactlerlzac| e Analisis de las practicas asociadas con la formacién en investigacion y la investigacion
ggn ti%océsy formativa (t_ipo 1 y tipo 2) en el programa rastreablgs en c_ada_l uno de los f_ormatos tem_élticos
practicas de los seminarios comunes seglin componentes investigativo y educativo-pedagdégico de
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NOMBRE
DEL

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

PROYECTO

relativas a la la malla curricular y por énfasis (Historia de la Educacion y la Pedagogia, Educacion
formacion en Comunitaria, Interculturalidad y Ambiente, Educaciéon Superior, Comunicacion y
investigacion Conocimiento, Evaluacion y gestién educativa).

del Articulacion entre los aportes de las lineas y grupos de investigacion de la Maestria en
programa Educacion con la estrategia académico-administrativa de los campos de estudio de la
“Eﬂc?lfs;ré%ﬁ:n .Facult.ad q’e Educacion; se .visib'ili.zan dichos apgrtes a .travég de la .forma.\ci(’)r?, en
analitica a investigacion que conecta el eje misional de docencia y, el eje misional de investigacion.

los Andlisis a la historicidad y comprensiones sobre la formacién en investigacion en el
seminarios programa de Maestria en Educacion.

comunes y Relacion entre las Rutas Formativas Diferenciales RFD y la formacion en investigacion a
especificos y través de la construccion de una ruta formativa en el énfasis de evaluacion y gestion
a las rutas educativa de la maestria en educacion. Grupo Conética.

de formacién
del

Proyeccion de algunas recomendaciones de orden académico-administrativo relativo a la
formacion en investigacion y su potencializacion en el programa.

componente

investigativo

de la malla

curricular:

2017-2021.

Construccion

de un

instrumento Disefio y aplicacion de un instrumento de caracterizaciéon docente para el programa de
de o Especializacion en Pedagogia articulado con los requerimientos del Decreto 1330 de 2019
gargctenzam y la Resolucion 21795.

ggrao:lente Una qara}cterizacién del equi.po.doclente de I:':\ Especializacién en Pedagqgia 2020-2 desde
programa de los cnteno; d_el CvlLac de Mlnc_lepmas y la légica de los planes de trabajo _de I_a UPI\_I. _
Especializaci Una descripcion de Iag potencialidades de la funcion docente y de la funcion investigativa
6n en de los doc_ent.es adscritos gl_programa. '

Pedagogia Una descripcion de las actividades de gestion que desarrollan los docentes del programa.
en sus dos Informe de caracterizacion con fortalezas y oportunidades para el mejoramiento de los
modalidades docentes.

presencial y

a distancia.

Observatorio . . . . . . .
Pedagbgico Se I[evo a cabo la serie pedagogia y epistemologia con cuatro capitulos transmitidos a
de Medios través del canal de YouTube del CINNDET

Fuente: Facultad de Educacién

Proyectos institucionales

Existen proyectos de facultad que, por su trayectoria y acciones, se han configurado como
“proyectos institucionales”, por cuanto sus actividades se enmarcan en atender
necesidades académicas de la UPN, las cuales han trascendido las esferas de un
lineamiento de proyecto de facultad en cuanto a lo académico, administrativo y
presupuestal. Tal es el caso de los siguientes proyectos para la FED:

Escuela Maternal

El proyecto Jardin Infantil Escuela Maternal se constituyé mediante Resolucion No. 238
de 2004, como una experiencia complementaria de investigacion y extension académica
cuyo principal fin es ofrecer un espacio que integra la investigacion, la formacion y la
extensién alrededor del caracter social y de bienestar de la comunidad universitaria.
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A continuacion, se relacionan las principales actividades desarrolladas durante la vigencia

e En relacion al Proyecto pedagdgico, documento que contiene el horizonte de la
Escuela Maternal y que se actualiza periédicamente, se retomaron los documentos
de 2009, 2010 y 2019; asi mismo se realizé un rastreo documental en los numeros
de las revistas Voces de la Escuela, donde se encuentra una parte de la memoria
que permite aterrizar esos primeros cambios que se propusieron para el documento
Proyecto Pedagégico de la Escuela Maternal de los cuales solo algunos se
alcanzaron a incluir en la versién radicada ante la Secretaria Distrital de Integraciéon
Social el 7 de febrero de 2022, la cual permitié la obtencién del concepto favorable
de funcionamiento con vigencia hasta septiembre de 2024.

e Se llevd a cabo la edicion No. 14 de la Revista Voces de la Escuela contando con
la escritura y recepcion de propuestas de articulos.

e Sefinaliz6 el texto que recoge la trayectoria de la Escuela Maternal y se gestion6 su
postulacién en la convocatoria para publicacion de libros UPN 2022-2023, logrando
la aprobacion de la publicacion del documento: Memoria y trayectoria de la Escuela
Maternal: apuestas y aportes a la reflexion sobre educacion inicial.

¢ Adicionalmente se gestioné el transito arménico de la Escuela Maternal al IPN para
lo cual se desarrollaron tres encuentros académicos, en donde se desarroll6 un taller
dirigido a las familias de la Escuela Maternal como acercamiento al enfoque
pedagdgico sobre la lengua escrita y la literatura de las dos instituciones para
trabajar en conjunto para identificar los acercamientos y las caracteristicas
metodolégicas de cada propuesta, asi como el transito de los nifios al ciclo de
educacion preescolar ya sea en el IPN o en otro colegio.

Es importante destacar que, en el marco del proceso de retorno gradual, progresivo y
seguro a la presencialidad, se evidencié una mayor cobertura en la poblacion infantil que
puede acceder al proyecto, durante el primer periodo del afio, la escuela presenté un
aumento del 36% pasando de 56 familias en 2021-1 a un total de 76 familias vinculadas en
2022-1, tendencia que se mantuvo para el segundo periodo académico el cual finalizé con
77 familias activas versus 52 familias matriculadas en el mismo periodo para la vigencia
2021, lo anterior, permite cerrar el afio lectivo con un aumento del 48% en la cobertura,
garantizando la optimizacion de los recursos y la capacidad instalada para la Escuela
Maternal.

Manos y pensamiento: Inclusion de Estudiantes Sordos a la Vida Universitaria

Desde el equipo de Manos y Pensamiento para Semestre Cero se fortalecieron las
acciones de divulgacion invitando a la comunidad sorda a formarse en la UPN, asi como
los vinculos con las instituciones educativas, asociaciones y organizaciones a nivel distrital
y nacional, el seguimiento en las inscripciones, y el desarrollo de charlas informativas,
ademas de la realizacién del informe sobre el proceso realizado. Durante la vigencia se
ofertaron las licenciaturas en Educacion Infantil, Disefio tecnolégico, Deporte y Mateméticas,
proceso en el cual se inscribieron 8 personas de las cuales 6 pasan a semestre cero. Asi
mismo, se generd un ajuste a la prueba de lengua de sefias colombiana y se realizé
acompafiamiento y servicio de mediacibn comunicativa a los estudiantes y profesores
sordos de las diferentes licenciaturas.
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Frente a la inclusion y la proyeccion social se trabajo en el acercamiento y reconocimiento
de la comunidad Sorda a través de las distintas redes sociales del proyecto, el programa
Café Digital EnSefias, se cont6 con la participacion en el Comité de Inclusién de la UPN y
se oferto el proyecto Manos y Pensamiento como contexto para el desarrollo de trabajos
de grado.

Asi mismo, se avanzé en la creacion de la guia del servicio de interpretacion con el objetivo
de proporcionar a la Comunidad Universitaria, la informacion y lineamientos necesarios
para garantizar la correcta prestacion del servicio de interpretacion en Lengua de Sefias
Colombiana-Castellano a estudiantes y profesores Sordos. De igual manera se cre6 el
Acuerdo de Apoyos y Ajustes razonables con el objetivo de definir los apoyos y ajustes
razonables para los estudiantes Sordos de pregrado de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Dinamizacioén del observatorio de acciones colectivas por la Educacion -OACEP

El OACEP se reconoce como un sistema de monitoreo, seguimiento, registro y estudio de
las movilizaciones sociales por la educacién, adelantadas por los actores educativos. Este
conocimiento le permite a la UPN mantener un sistema de observacién y seguimiento
permanente a estas demandas sociales para analizar e informar sobre sus resultados,
contribuir a la construccion de alternativas y cualificar los procesos de formacion de los
educadores.

Durante la vigencia se desarrollaron las siguientes actividades:

= Se realiz6 el registro de manifestaciones y movilizaciones sociales por la educacién
realizadas en el afio 2022, consolidando la primera versién de base de datos. Asi
como se realizaron entrevistas a actores sociales sobre “estallido social’.

= Se gener6 formacion, orientacion y acompafiamiento al registro de informacién a los
estudiantes monitores que participan en el OACEP, ademas se cualificé el manual
de induccion de monitores de investigacion.

= Se avanzé en la elaboracién del articulo Justicia educativa y social

= Se adelanto una convocatoria de textos cortos con las Escuelas Normales
Superiores y, a través de mensajes directos a profesores de interés con la cual se
seleccionaron 4 textos que se incluirdn en el Boletin No. 9 publicacién que analizara
las movilizaciones sociales por la educacion del afio 2021.

= Se genero la organizacion, conferencia y moderacién de una mesa en el | seminario
internacional sobre Educacion para la Justicia Social: Formacién docente para la
justicia social

= Se contd con la participacion en la Mesa consultiva de alto nivel: Curriculos para la
Justicia Social del MEN.

= Finalizacion de la escritura del libro 15 afios de movilizaciones sociales por la
educacion 2002-2018.

Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa

La Sala de Comunicaciéon Aumentativa y Alternativa, mediante las practicas y trabajo de
grado de la Licenciatura en Educacion Especial realizado por docentes en formacion,
desarroll6 estrategias pedagodgicas, didacticas y metodologicas con el proposito de
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favorecer la comunicacion, la participacién social y por supuesto el aprendizaje de los
participantes, a partir de dos categorias centrales de trabajo: curriculo de orientacion
cognoscitiva y Comunicacion Aumentativa y Alternativa permitiendo la participacién de 34
estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial y 37 participantes con discapacidad
junto con sus familias.

Programa de Apoyos para las Personas con Discapacidad y/o Talentos o
Capacidades Excepcionales y sus Familias- PRADIF

El programa PRADIF, con el propdésito de contribuir a los procesos de inclusion y
participacion de las personas con discapacidad y/o talentos o capacidades excepcionales
durante 2022 conto con la participacion de 32 estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Especial, 60 participantes con discapacidad y sus familias y cuidadores para apoyo
formativo, 34 participantes para apoyo y valoracién pedagdgica y 10 participantes para
apoyo Yy orientaciéon informativa.

Cabe mencionar que el programa mediante las practicas y trabajo de grado de 15 docentes
en formacion de VIII, IX y X semestre la Licenciatura en Educacion Especial y el
acompafamiento y asesoria de dos docentes de la Licenciatura, realizé los tres apoyos que
ofrece a la comunidad: Formativo, Valoracion Pedagogica, Orientacion Informativa, por
medio de las siguientes actividades:

e Publicacion en redes sociales de 20 afiches informativos denominados ¢ sabias
qué...?, 13 diversas actividades para realizar en casa, dirigidas a personas con
discapacidad y/o talentos o capacidades excepcionales, familias y cuidadores y 12
videos explicativos.

e Se realiz6 una salida pedagogica al resguardo indigena Muisca de Chia, con el fin
de fortalecer la autonomia y la independencia de los miembros del PRADIF donde
estuvieron 18 participantes de PRADIF ,15 docentes en formacion y las dos
asesoras del programa.

e Realizacion, entrega y seguimiento de 10 rutas informativas

e Se realizé una actualizacion del portafolio de servicios de PRADIF
Se generaron 12 valoraciones pedagdgicas con sus correspondientes informes
pedagdgicos y de estilos de aprendizaje.

e Realizacion, entrega y seguimiento de 22 planes caseros y 14 talleres pedagogicos
para los participantes del grupo Diferentes y Habilidosos.

e Serealiz6 una exposicion en la biblioteca con el fin de mostrar los trabajos de lectura
facil y accesibilidad cognitiva realizados por los grupos “Leyendo Aprendo” y “En el
Club de Lectura Aprendo Facil” con la participacion de nifios y jovenes con
discapacidad, familias, cuidadores y funcionarios de la biblioteca UPN.

Acompafamiento en el proceso de autoevaluacion, renovacion y acreditacion de
programas

PROGRAMA LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Iélgsgacl:?élﬂ]ra en Entrega del Informg de Autoevaluag:ic_')n con miras a la Renovacion de Alta Calidad
L del programa — Visita de pares recibida entre el 24 y el26 de octubre de 2022.

Comunitaria

Programa en Entrega plan de mejoramiento.

Pedagogia Actividades de las acciones respaldadas en el plan de mejoramiento.
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PROGRAMA LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Licenciatura en
Educacién
Basica Primaria

Entrega del segundo informe de autoevaluacion
Entrega del plan de mejoramiento derivado del
autoevaluacion.

segundo informe de

Licenciatura en
Psicologia y
Pedagogia

Se realizaron reuniones con el Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad
para la asesoria sobre el procedimiento a seguir en el cierre definitivo de la
licenciatura. Se revis6 el plan de contingencia del programa y se analizaron todas
las acciones que se estan llevando a cabo en el Programa con estudiantes y
profesores.

Licenciatura en
Educacioén
Infantil

Se consolid6é el plan de mejoramiento del programa, teniendo como base el
concepto de los pares académicos, en el marco de la renovacién de acreditacion
de alta calidad a la Licenciatura y el informe previo presentado al CNA. Analisis y
toma de decisiones respecto a las orientaciones referidas los resultados basicos
de aprendizaje y su aplicacién en el programa a partir de la consulta de
experiencias que han tenido pares académicos.

Reuniones con la oficina de Aseguramiento de la Calidad para asesoria respecto
a las acciones referidas a los resultados béasicos de aprendizaje y a la
construccion del plan de mejoramiento del programa.

Revision y aplicacién del plan de contingencia del programa ante el cierre de la
malla curricular version Il1.

Licenciatura en
Educacién
Especial

Se organiz6 el documento de adenda al proceso de autoevaluacion enviado al
CNA del periodo 2020. Este documento actualizé toda la informacién de las
instancias relacionada con la Licenciatura (organizacibn y gestion de la
actualizacion de cuadros Maestros), organizacion y sistematizacién de las
acciones internas de la LEE en cada uno de los factores, caracteristicas y
aspectos a evaluar durante el periodo 2020 a 2022-1.

Se actualizé el documento Proyecto Educativo del programa el cual tiene una
primera revision del GITAC, se realizaron correcciones de acuerdo con las
observaciones y se aprueba en el comité curricular el documento con ajustes para
volverlo a pasar al GITAC en 2023-1 y hacer el trdnsito de aprobacién por
Consejos.

Se organizé, presentd y ajustd el documento de lineamientos de préactica de la
LEE, el cual quedd presentado y aprobado ante consejo de Departamento.

Se realizo la preparacion y atencion de la visita de pares del CNA para la
renovacion de la acreditacion de alta calidad de la LEE. Esta visita se llevé a cabo
los dias 8 y 9 de noviembre (se atendieron las reuniones con instancias de la
Universidad para la organizacién y presentacion de la informacion, la preparacion
interna en el programa y finalmente las acciones planteadas en la agenda de la
visita).

Se entregaron a las pares del CNA los informes e informacion complementaria
solicitada posterior a la visita.

Se realiz6 el proceso de andlisis al ajuste del registro en términos del requisito de
inglés para grado. Se envia carta informando que, de acuerdo con directriz del
GITAC, es necesario esperar el resultado y concepto de la visita de pares, para
luego hacer el proceso de informe al Ministerio del cambio de este requisito y las
acciones que realizara la LEE para mantener esta condicién de Calidad.
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PROGRAMA LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Especializacion

en Pedagogia
(presencial y a
distancia)

El programa de Especializacion en Pedagogia se ha concentrado en dos acciones
concretas durante la vigencia 2022: La elaboracion de instrumentos de
percepcion y aplicacion a los siguientes actores: profesores, estudiantes,
egresados y tesistas y la elaboracion del informe de seguimiento al plan de
mejoramiento, en virtud de la entrega del primer informe proyectada para el primer
semestre de 2023.

Maestria en

Desde el programa de Maestria se avanzdé en el segundo momento de
autoevaluaciéon en el marco de renovacion de acreditacion de la calidad. Junto
con el equipo se hizo elaboracién de instrumentos: caracterizacion de estudiantes
y de egresados; percepcion de estudiantes, egresados y profesores. Se hizo
testeo y ajuste de los mismos y fueron enviados a las poblaciones objeto. Todo

Educacion esto se hizo en la plataforma LimeSurvey. Se ha dado inicio a la escritura de
documentos de informe por cada una de las poblaciones consultadas. Igualmente
se hizo solicitud de informacién requerida a las dependencias de la universidad,
la cual se ha ido recepcionando para incluirla en los informes.

El Programa genera dos acciones:
. 1. Atencion de la visita de pares para Acreditacion de Alta Calidad entre el 15y el

Maestria en L :

17 de junio de 2022 y entrega al CNA del informe de pares.

Desarrollo :

Educativo y 2. Entrega del documento al Consejo de Facultad que da cuenta del proceso de

Social Renovacion de Registro Calificado, este fue avalado y remitido al Consejo

Académico.

Fuente: Facultad de Educacién

Avances en la gestion para la obtencion de registros unicos

PROGRAMA AVANCES EN LA GESTION PARA LA OBTENCION DE REGISTROS UNICOS

Licenciatura en

Educacion Reunidn informativa con el Grupo de Aseguramiento de la Calidad

Comunitaria

Programa en Dos encuentros con la Vicerrectoria Académica, para perfilar la inclusion del registro Unico
Pedagogia en el proceso de autoevaluacion del programa.

Licenciatura en

Educacion Realizacion de una reunién el GITAC, para asesorar la elaboracién del registro Gnico en el
Bésica proceso de renovacion de registro calificado.

Primaria

Licenciatura en
Educacioén
Especial

Se realiz6 una reunion con el GITAC para el analisis de la viabilidad y los requerimientos
para la LEE respecto a registro Unico.

Se realiza un andlisis a la normativa de registros Unicos y las implicaciones para la LEE.

Se realizan dos reuniones de profesores la LEE en las cuales se presenta la implicacion
de los ambientes virtuales de aprendizaje y el andlisis de las diversas modalidades a las
que podria aplicar la LEE (educacién virtual, educacién a distancia, modalidad hibrida) en
términos del registro Unico.

Especializacion
en Pedagogia

El Programa de Especializacién en Pedagogia, cuenta con el registro Ginico a partir de la
renovacion del registro calificado con Resolucion 011388 del 2 de julio de 2020.
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Maestria en
Educacion

Al respecto se solicitd asesoria al GITAC. Asi el dia 22 de septiembre de 2022 se sostuvo
una reunién con dicho equipo a través de la plataforma Teams y se recibi6 memorando
ampliando y ratificando la informacion brindada con fecha de 3 de octubre de 2022.

Tanto en la reunién como en el memorando se indic que, si se adelanta el registro Gnico
sobre el programa que viene funcionando y es aprobado, automéaticamente quedara
invalidada la acreditacion de alta calidad. Para evitar esto la opcién puede ser crear un
nuevo programa en la modalidad en que se proyecte para la solicitud de registro unico.

En vista de esta informacion se detuvo el proceso y se proyecta conformar un comité o
equipo de profesores con horas que se dediquen el proximo semestre a pensarse las
estrategias y las maneras de adelantar el registro Unico para la Maestria en Educacion.

Fuente: Facultad de Educacién

Eventos y actividades de extensién adelantados

El Consejo Académico en sesion del 9 febrero declaré el afio 2022 como el Afio Maria
Montessori en conmemoracion a los 70 afos de su fallecimiento. Desde ese marco, la
Facultad de Educacion lideré una programaciéon que articul6 las unidades académicas y
administrativas de la Universidad y se lograron escenarios académicos potenciales para la
discusion, la reflexién y la produccién académica a partir del legado de Maria Montessori

asi:

Figura N° 18 Programacion Maria Montessori 2022

Programacién
Académica y Cultural

Cétedra Doctoral Maria Montessori

Programacion de actividades articuladas a la
conmemoracién de los 95 afios del Colegio.

Cartelera dedicada a reconocer los aportes de Maria
Montessori en la educacion inicial

Organizacién de ambientes basados en rincones del
Método Montessori

Electiva Maria Montessori

ermanentes con el material de Maria
ponible en Biblioteca

Pieza del mes y exposicion

Produccién y transmision de programa historias con
futuro en homenaje a Maria Montessori.

Divulgacién permanente de la programacion del afio
Montessori

Cépsulas informativas de Maria Montessori. Rotacién
permanente en la programacién.

Serie radio teatro de la vida y obra de Maria Montessori

Fuente: Facultad de Educacién
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Adicionalmente, desde la FED se lideraron ciclos de conferencias que fueron trasmitidas
por el canal de YouTube de la Facultad e inspirados en el documento elaborado por el
Comité de Investigacion y Proyeccion Social de la Facultad de Educacion: La investigacion
en la Facultad: perspectivas, itinerarios y comprensiones dentro de las que se encontraron:

Informe de gestién académica y administrativa de la decanatura de la Facultad de

Educacion 2020 a 2021-2

¢ Lanzamiento de la Revista Pedagogia y Saberes No. 56: El siglo de Paulo Freire.

e Lanzamiento del documento La investigaciéon en la Facultad de Educacion:
Perspectivas, itinerarios y comprensiones.

e Leccion inaugural en el marco del segundo campo de estudio: Formacion,
evaluacion y politica educativa.

e Panel sobre Aportes tedricos y metodoldgicos desde las lineas de investigacion de
la Facultad de Educacion al campo de estudio: formacién, evaluacién y politica
educativa.

e Lanzamiento de la Revista Pedagogia y Saberes No. 57 Curriculo: Estudios y
Debates.

e Leccion inaugural en el marco del tercer campo de estudio: Inclusion educativa y
estudios sobre género

e Panel sobre Aportes tedricos y metodoldgicos desde las lineas de investigacion de

la Facultad de Educacién al campo de estudio: Inclusion educativa y estudios sobre

género.

Adicionalmente, la Facultad de Educacién, gestioné procesos de extension en articulacion
con la Subdireccion de Asesorias y Extension, con relevancia en el ambito educativo del
pais, orientados a la formacion de maestros en ejercicio, el primero de ellos con la
Secretaria de Educacién del Distrito de Bogota por medio del SAR 10122. Seminario
Educacion Intercultural e Implementacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos”
(CEA)y con el Ministerio de Educacién Nacional con el Curso de formacién para educadores
participantes de la evaluacion con caracter diagndstico formativa — ECDF IlI

Convenios de practica o de otra indole gestionados

En la vigencia 2022 se hizo un especial énfasis en consolidar los escenarios de practica
educativa mediante la participacion en convenios de alcance institucional (IDIPRON,
Secretaria Distrital de Educacion y Secretaria Distrital de Integracion Social) y la suscripcion
nuevos convenios de préactica educativa con alcance a los programas de pregrado de la
Facultad de Educacién. Producto de este ejercicio se cierra la vigencia con los siguientes
convenios de practica:

Tabla N° 19 Convenios de practica FED 2022

NO. DE CONVENIOS

TIPO DE INSTITUCION SUSCRITOS INSTITUCION
) o Alcaldia de Tenjo
Entidades publicas 2
SUE
IDIPRON
Entidades distritales 3
Secretaria de Educacion Distrital
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Secretaria Distrital de Integracion Social

Fundacién Fe

Corporacién Cordin (EAS-ICBF)

EAS-ICBF 5 Corporacion Minuto de Dios

Fundacién Social Crecer

Fundacion San Lorenzo (EAS-ICBF)

Fe y Alegria de Colombia

Fundacion PT.

Fundacién Cepityn

Fundaciones 7 Fundacién Jesus y Maria- Jema

Fundave

Fundacién Malakai

Fundacién San Antonio

Bibloamigos (operador Biblored)

Colegio Nacional de Quimicos Farmacéuticos de Colombia

Organizaciones privadas 4 N - -
Corporacion Buena Vista (Caquetd)

Corporacién Educativa y Social Waldorf

Colegio Santa Ana de Funza

Evergreen School

Gimnasio Moderno

Instituto de pedagogia autoactiva de grupos IPAG S.A.S.

Inversiones primera infancia (Jardines Origami)

KSI KIDS Educacién Preescolar

Colegios privados 13 Liceo Arkadia

Arca de Noé

Liceo Hermano Miguel La Salle

Universidad San Buenaventura

TicToc Desarrollo Infantil SAS

Gymboree School

Didacticos Pinocho

Total, convenios suscritos 34

Fuente: Facultad de Educacion

Adicionalmente, con el propésito de fortalecer las alianzas con las escuelas normales la
Facultad de Educacion organizé dos encuentros que suscitaron una serie de reflexiones e
iniciativas a partir de los aspectos comunes y diferenciales en la formacién de maestros,
asi como avanzo en la gestiéon para la prérroga en los convenios marco con la Escuela
Normal Superior de Villavicencio, la Escuela Normal Superior Sady Tobon de Cerrito
Santander y la Escuela Normal Superior de Acacias, Meta.

FACULTAD DE EDUCACION FiSICA
La Facultad de Educacion Fisica (FEF) asume, como mision, la formacion de profesores de
pregrado y posgrado con bases sélidas en lo pedagdgico, cientifico y humanistico.

Igualmente, el fortalecimiento de la investigacion para favorecer la produccion de
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conocimiento en el campo educativo y disciplinar. Ademas, lograr, a nivel local, regional,
nacional, un reconocimiento de su imagen como unidad académica de calidad.

Esta unidad académica esta compuesta por tres programas de pregrado: Licenciatura en
Educacion Fisica, Licenciatura en Recreacion y Licenciatura en Deporte

Tabla N° 20 Proyectos de la Facultad de Educacion Fisica

NOMBRE DEL
PROYECTO

Revista Académica
Corporeizando

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

A partir de la reunion con el equipo editorial de la universidad y Decanatura, se establece
que la Revista Corporeizando serd una revista digital con contenido que permita
evidenciar las experiencias de los estudiantes tanto a nivel de investigacion como de
contenido académico con la intenciéon de visibilizar los trabajos de la Facultad de
Educacion Fisica.

Con el fin de involucrar a la comunidad estudiantil en la propuesta de disefio, se convoca
a estudiantes que desde los espacios académicos han demostrado tener habilidades en
el disefio gréafico y construccién creativa de textos. Los estudiantes lograron presentar
propuestas en torno al disefio del logo y el disefio de la convocatoria para participar en
la creacion de contenido.

Revista Ludica
Pedagdgica

Se resuelve postular la revista para Indexacion ante Redalyc y Scielo (sugerido
evaluacién curriculo del editor) y se revisaron los reportes POP, identificandose lo
siguiente:

e Elrango de la ventana de observacion se ha actualizado y las fechas de rastreo
son de 2017 a 2021.

e Ellistado muestra los articulos que estan proximos a aumentar el indice H5 en
uno o dos puntos, por lo que la recomendacion es difundir y recomendar estos
articulos.

e Se trabajara para difundir los articulos mas recientes para que el aumento de
citacion sea consistente en los préximos rangos de medicion.

e Se debe gestionar el incremento del indice H para pasar de 6 a 9: Se hizo una
revision de los articulos que deben tener mayor visibilidad para su citacion. En
este semestre se planed la estrategia para lanzar estas publicaciones en el
segundo semestre de 2022.

e Se debe realizar cambios en la politica de publicacion de la revista Ludica
Pedagdgica. Se realizé el comparativo de algunas revistas de la UPN con
algunas revistas de la misma linea de trabajo y se establecié el comparativo y
los ajustes que se deben gestionar para promover una cultura mas adecuada
de publicacién de la revista.

e Necesidad de gestionar la informacion de las matrices de los ultimos nameros.
Como resultado de las acciones del objetivo planteado, hay una mayor comprension y
gestion de los procesos que la revista conlleva, y apropiarse del ejercicio editorial para
lograr nuevamente subir de categoria.

Se reviso cada producto y proceso para su adecuado ajuste y comprension de la ruta de
trabajo de publicaciones semestrales.

Se logré la comprensiéon de la estrategia de difusion en redes y desarrollo de una
estrategia propia para su recepcion.
Se obtuvo una mayor claridad de los actores que participan en el proceso, hay que seguir
trabajando en un sistema mas cercano de comunicacion y trabajo con autores y
evaluadores para optimizar tiempos.

Agrorecreativo
Wayra

Teniendo en cuenta la politica ambiental de la universidad, siendo Wayra la linea de
accion 4, se mantiene la comunicacién con la oficina de Sistema de gestién ambiental y
bienestar universitario, en el eje de convivencia, que favorezca la implementacion de la
misma
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NOMBRE DEL
PROYECTO

Un Aula Ambiental

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Se continué con el proceso de siembra, cuidado y cosecha en terreno, gracias a la
participacion de diversos grupos poblacionales.

Se fortalecid el acompafiamiento con entidades que capaciten y brinden insumos
relacionadas con la agricultura agroecolégica.

Se logré la participacién de un grupo de personas mayores en el proyecto, y la
participacion en el comité ejecutivo de la mesa sectorial de agricultura ecoldgica del
SENA.

Se realizaron talleres y espacios de reconocimiento del territorio con facultades,
programas y dependencias de la UPN.

Seguimiento y evaluacion plan retorno presencial a la huerta

Participacion en cursos de formacion “Acciones por el cambio climatico” y “Sostenibilidad
e impresiones en 3D”

Articulacién con el proyecto maestros para la sustentabilidad: participacion y aportes al
plan de formaciéon ambiental, enviado a la vicerrectoria académica para ser presentado
al Consejo Académico.

La Onda Bilingtie

se continud con la alianza del IDT para las sesiones de la Onda Bilingiie. Se consolidaron
los contenidos para cada curso y se realizaron sesiones de trabajo entre los miembros
del equipo para evaluar la version preliminar

Se cumplié con el objetivo de realizar acciones conjuntas con la Universidad de Brasil.
Se consolidaron los contenidos para cada curso y se realizaron sesiones de trabajo
ofertadas a la comunidad académica.

El proyecto Onda Bilingiie ha sido una exitosa idea para acercar grupos especificos de
distintos segmentos de la poblacion del pais a la Facultad de Educacion Fisica. Por otra
parte, ha significado un reto para implementar, utilizando nuevas tecnologias, un curso
de un idioma extranjero bastante novedoso como lo es el chino mandarin.
Adicionalmente es una propuesta creativa que sirve para fomentar la experiencia
alrededor del aprendizaje de una segunda lengua y su importancia en el desarrollo
profesional de cualguier indole.

Emisora Cultural y
Académica
Valmaria
(Grafiti Sonoro)

Se fortalecid el trabajo desde la perspectiva de proyectar escenarios de formacion
educativa con un enfoque narrativo, en donde se construye y se relaciona la
cotidianidad con las nuevas formas contraculturales de promover el arte en la UPN, en
Bogota y Colombia, poniendo en tension esos discursos desde los conceptos que
trabaja el programa: el arte, el rock y la politica.

El objetivo del programa este semestre, se concentrd en abordar una mirada mas amplia
de las sonoridades contemporaneas colombianas a partir del retorno de los conciertos y
la reactivacion de eventos presenciales; haciendo énfasis en la pluralidad de estilos que
se han venido fortaleciendo no solo en el rock sino desde otras agrupaciones que les
apuestan a los sonidos del caribe, el rap, las mezclas con la musica llanera y boyacense,
entre otros.

En esa misma linea se propone comprender las narrativas propias de las Artes, el Rock
y la Politica como fundamento relacional de la educacion en la UPN, para esto se dio
como premisa promover una serie de encuentros con invitados de la escena artistica
actual, que posibilita un espacio de construccion colectiva, de compartir conocimiento, y
reconocer la memoria histérica en &mbitos contraculturales del momento, creando asi,
de esta iniciativa radial, un centro de experiencias, ensefianzas y aprendizajes para los
oyentes.
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NOMBRE DEL
PROYECTO

LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2022

Ademas, se fortalecié el formato entrevista y para ello, la basqueda de mujeres con

propuestas de trabajo y experiencias relevantes que cumpliera con el objetivo de este
semestre.

El objetivo del programa este semestre, se concentrd en narrar experiencias de vida de
mujeres que han marcado un impacto potente y trascendente en su vida profesional, lo
gue ayudo al programa a posicionarse en otros espacios como grupos especificos de
trabajo que proyectan una amplitud de oyentes al programa.

También como propuesta de este semestre, se aceptd la invitacién a publicar un
capitulo de libro de la Pedagdgica Radio que se encuentra en revision editorial.

Somos FEF

Se actualiz6 la informacién del fan page de la Facultad, junto con la actualizacion del
equipo docente adscrito a la FEF.

Se disefiaron las piezas informativas de convocatorias, eventos, proyectos y demas
actividades programadas y desarrolladas en la FEF.

Se atendieron aspectos relacionados con la elaboracion de piezas informativas de
eventos, convocatorias, proyectos, transmisiones y demas actividades desarrolladas al
interior de la FEF.

Se atendi6 el cubrimiento filmico y fotogréfico de actividades realizadas desde los
programas de la Facultad de Educacion Fisica, y se divulgé lo relacionado con procesos
docentes, egresados y estudiantiles.

Voces FEF:
Pensamientos y
Experiencias

Se disefio el proyecto pedagdgico para propiciar el conocimiento, la difusién y los indices
de audiencia del programa, ademas se genero la elaboracion de libretos, en consonancia
con las propuestas o proyectos por presentar en las emisiones de radio. Seguimiento y
adaptacion de horarios de acuerdo con las exigencias de los invitados para realizar las
respectivas grabaciones del Programa.

Realizacién de invitaciones formales, establecimiento de didlogos previos y trazado de
guiones para la exposicién de proyectos o trabajos realizados por cada invitado a las
emisiones. Elaboracion de pregrabaciones musicales y de entrevistas de invitados para
su entrega a la direccion de Pedagdgica Radio. 3 elaboracién de textos de tipo sintesis
y anadlisis, como base para la articulacion entre las producciones de la Facultad de
Educacion Fisica y su difusion a través de las emisiones de radio.

Indagacién, estructuracion y presentacion para las partes que componen las emisiones
de Voces FEF Estructuracién de los encuentros previos a cada programa para la
organizacion, la planificacién y el establecimiento de las rutas de cada programa.

Se resigno el proyecto a un grupo nuevo de docentes quienes adoptaron el mismo a las
necesidades evidenciada al interior de la FEF, logrando con éxito la realizacion de
programas de radio con tematicas acordes a las caracteristicas de las licenciaturas. De
igual manera, se desarrollaron Podcasts que sirven de insumo y material de trabajo para
el desarrollo de espacios académicos en la Facultad.

Estrategias
educativas
mediadas por las
TICS para la
inclusién:
perspectivas desde
el ocio, la ludica y el
tiempo libre

Atendiendo los procesos trazados en la propuesta de investigacion relativa a la
recoleccion y sistematizacion de la informacion en el programa de investigacion. Se
adelantaron los siguientes aspectos:

Elaborar ejercicios mediados por las tecnologias de la informacion sobre las categorias
de la investigacion: el ocio, la ludica y el tiempo libre en los espacios “pedagogia de la
recreacion”, “pedagogia del turismo” y “pedagogia latinoamericana” que se utilizaran
como insumo para la realizacion del balance sobre la produccion didactica de temas y
problemas de a inclusién y las manifestaciones recreativas.

Construir marcos conceptuales de la relacion entre las categorias de la investigacion y
la produccion en el campo de la recreacion y establecer un contexto de temas, preguntas
y problemas de la Licenciatura en Recreacion en relacion con la educacion inclusiva, el
hecho recreativo y su articulacion a las TIC.

Construir una base de datos sobre las producciones en la Universidad alrededor del
tratamiento sobre el estado actual de la educacion inclusiva, su tratamiento desde lo
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recreativo y su abordaje didactico desde el uso de las TIC. Asimismo, se establecieron

los criterios de seleccién, recoleccion y tratamiento de la informacion sobre los temas,
problemas y contextos sobre la educacion inclusiva, el hecho recreativo (sus
manifestaciones) y su abordaje didactico desde el uso de las TIC

Gestionar alianzas interinstitucionales con el Centro de Formacion en Actividad Fisica y
Cultura del SENA, para establecer un convenio marco que permita formalizar el
desarrollo de algunas acciones conjuntas, entre ellas institucionalizar el presente
proyecto y de esta manera poder avanzar en el desarrollo y apertura de campos de
analisis sobre la inclusiéon (particularmente los referentes conceptuales sobre la
excepcionalidad y los usos creativos del tiempo)

Observatorio de
Desercién
Estudiantil de la
Facultad de
Educacion Fisica

Como consecuencia del objeto central del proyecto, y de su desagregacion en objetivos
especificos, la licenciatura en Educacion Fisica planed, gestiond e implementé algunas
acciones tendientes al logro de las metas previstas. Lo anterior, focalizé esencialmente
el trabajo sobre los objetivos uno (1) y dos (2) del proyecto; alli fue necesario hacer
algunos ajustes en las acciones relacionadas, en perspectiva de obtener los productos
esperados. Globalmente los proponentes indicamos que los resultados, de todo el
ejercicio realizado, y en consideracion a la construccién de un articulo para la revista
Ladica Pedagodgica, son tres. De esta manera, es posible sefialar que se presentaran
resultados de orden conceptual, de trabajo empirico y de socializacion. Esto dltimo
mediante la creacién de un evento de divulgacién realizado en el marco general de la
Semana de Produccion Académica e Investigativa de la licenciatura en Educacion Fisica.
Son entonces de orden conceptual, empirico y de divulgacion del conocimiento.

Con respecto a resultados de orden conceptual, se desarroll6 el primer borrador del
articulo académico: El abandono estudiantil universitario, experiencias desde la
universidad publica. Una mirada a la Licenciatura en Educacion Fisica de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Las acciones aca indicadas, se plantean en perspectiva de
alcanzar el objetivo nimero uno (1) del proyecto: " caracterizar el fendmeno de desercion
estudiantil para la facultad de Educacion Fisica. Aunque el objetivo tiene un alcance a
nivel de facultad.

Historia de vida de
dos maestros de la
Facultad de
Educacion Fisica de
la Universidad
Pedagdgica
Nacional

El avance en el desarrollo de los objetivos planteados no se ha consolidado en su
totalidad, pero el proceso para el progreso de los mismos se ha venido solidificando en
la construccion de los instrumentos de recoleccion de informacién, entre ellos se han
elaborado los siguientes instrumentos:

Elaboracién del instrumento para recolectar la informacién de la produccién bibliografica
elaborada por cada uno de los maestros y de entrevistas semiestructuradas para aplicar
al ndcleo familiar.

Elaboracién de instrumento para entrevistas semiestructuradas para aplicar a
profesionales de las instituciones donde trabajaban los maestros y para aplicar a
profesionales allegados a los maestros.

Prueba piloto del primer instrumento de recoleccién de informacion documental y de las
entrevistas semiestructuradas con las maestras Claudia Mallarino Y Judith Jaramillo.
Consolidacion semillero de investigacion

Se desarroll6 el analisis hermenéutico de los ejercicios personales de construccion
conceptual por parte del profesor Orlando Pachén, en torno a dos categorias.

Se realizaron entrevistas estructuradas que fueron utilizadas para la elaboracion del texto
final sobre la historia de vida del maestro Victor Jairo Chinchilla.

Se consoliddé una propuesta que se interrelaciona con las otras tres dinamicas del
congreso, permitiendo que unas no fueran ajenas a las otras, sino que por el contrario
permitieran su mutua retroalimentacion, abriendo asi un espacio a la participacion de
maestros en formacién de otras universidades.
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Se desarrollé congreso Historia de la Educacion Fisica en Homenaje al maestro Victor
Jairo Chinchilla.
Se dio cumplimiento a los objetivos propuestos relacionados con la logistica y difusion
del evento como slides, certificados, herramienta para el registro y asistencia, formato
para presentaciones.
Se dio cumplimiento a los objetivos planteados en la proyeccion, con la realizacién de
los siguientes procesos:
Envio de piezas publicitarias y correos de promocion del evento a las instituciones de

Congreso y carécter local y nacional.

Seminario

Inte(rjnacion?jtl eln Se consolidaron los documentos enviados por parte de los participantes, se asignaron
Didactica de

Deporte UPN

por lineas de trabajo y se distribuyeron con los profesores encargados de la revision.
Disefio elaboracion e impresion de certificados, escarapelas, banner publicitario.

Charlas y asignacién de funciones a estudiantes de algunos grupos que apoyaron
logisticamente el desarrollo del evento; estudiantes de praxis Il y énfasis Il de
rendimiento.

Demaés procesos relacionados con el desarrollo del Congreso.

Creacion de
Semillero de
Investigacion Teatro
de Titeres y Objetos
gue coadyuve a la
conformacién de un
Grupo Estable de
Titeres 'y
Marionetas de la
Universidad
Pedagdgica
Nacional.

Proyecto aprobado a partir del segundo semestre del 2022, en donde se realizé el
conversatorio sobre el estado del arte de los titeres en la educacion y el ambito
recreativo, con la participacion del “Grupo de Semilleros” y demas estudiantes de las
otras facultades.

De igual manera, se desarroll6 el 2do Coloquio "El Titere y la Literatura/2022-2 ...Y la
palabra dice, ...y se consolidé el libreto para montaje de titeres. Trabajo realizado con
estudiantes de la Universidad Pedagogica.

Se capacitd también a los participantes en el disefio, produccién, montaje y proyeccion
social de una puesta en escena con titeres.

Museo ltinerante
FEF

Proyecto aprobado a partir del segundo semestre del 2022, en donde se dio
cumplimiento a los objetivos propuestos, por medio de las siguientes acciones:

Manejo de redes y creacion de nuevos juegos y material didactico.
Organizacion y desarrollo del museo, junto con el mantenimiento de las piezas
Visibilizar la Facultad de Educacion Fisica

Acompafiar actividades académicas al interior de la UPN y de manera externa
con otras instituciones educativas.

Bienestar para los
adultos mayores:
Actividad Fisica,
Deporte Adaptado,
Recreacion y
Turismo.

Proyecto aprobado a partir del segundo semestre del 2022, en donde se llevaron a cabo
las siguientes acciones con respecto a los objetivos propuestos:

e Reconocer los avances realizados en la FEF en el trabajo con adultos mayores

e Disefiar una propuesta de intervencion integral para la atencion de adultos
mayores

e Implementacién de la propuesta a modo de pilotaje con adultos voluntarios.

e Presentar la propuesta en el evento del Semillero de Investigacion RECREO

Salud y Bienestar
Laboral

Proyecto aprobado a partir del segundo semestre del 2022, con el objetivo de posicionar
el Campus Valmaria como un entorno saludable en el que se desarrollen programas que
propendan por el bienestar, calidad de vida y salud integral de toda la comunidad
académica.

Dentro de las acciones proyectadas y adelantas se tiene el plantear una propuesta inicial,
en el gue se dirija hacia el desarrollo de ambientes saludables. A la fecha se elaboré un
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documento inicial que cuenta con metodologia concertada PRECEDE-PROCEED, lineas
de accién y objetivo a desarrollar.

Fuente: Facultad de Educacion Fisica

Acompafiamiento en el proceso de autoevaluacion, renovacién y acreditacion de
programas

Se procedi6 durante la vigencia 2022 con el analisis de los informes del proceso de visita
de pares académicos y la adopcién de los planes de mejoramiento respectivos. Con
respecto a las alertas de solicitud de Renovacién de Registro Calificado, la Licenciatura en
Educacion Fisica tomd la decisidn de solicitar al Consejo de Facultad el informar al GITAC
que la Licenciatura en educacién Fisica no presentara solicitud para realizar Renovacion
de Registro Calificado, dado que cumple con el requisito de haber realizado con antelacion
la solicitud para Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad, cumpliendo asi lo establecido
en la directiva.

Figura N° 19 Eventos y actividades de extension adelantados

oY
Escuela de formacion
"Deporvida" ‘
j\
; N
Proyecto en la Localidad de Suba:
X Proyecto con el Fondo de Desarrollo
Desarrollo de eventos deportivos de
S . Local de Usaquen para desarrollar
presupuestos participativos con enfasis S .
. activdiades deportivas
formativo
/ /
D D

Documento técnico
para proyecto con
Ministerio del Deporte

4 4

Reactivacion de la
Escuela de Natacion

Fuente: Facultad de Educacién

Convenios de préctica o de otra indole gestionados

Se consolidd el convenido de practica “Club Capital BMX™ de bicicrés y dicho modelo de
convenio sirvié de base para iniciar el proceso de dialogos con otras instancias como la
Comision Nacional de Bicicross y clubes deportivos.

FACULTAD DE HUMANIDADES
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Se construyé un documento base que proyecta para que en el 2023 Enrédele sera

reconocida por ser un espacio permanente de aprendizaje colaborativo y de
interlocucioén propositiva que fomenta el trabajo interinstitucional en torno al espafiol
como lengua extranjera y como segunda lengua. Asi mismo, sera reconocida por su
dindmica y posicionamiento a nivel e internacional. Estos dos aspectos fueron tomados
de los objetivos que aparecen en la pagina web y de la oferta de experiencias integrales
que promueve la interculturalidad.
Hay ejes fundamentales:

= Revision de lineamientos.

= Explica este eje a través de imagenes.

= Los tdpicos que se abordan son: excelencia académica, sostenibilidad,

relacionamiento e impacto.

Revista Folios

Seleccion de los articulos para los contenidos de Folios 56, del primer semestre de
2021 y adecuacion de estos segun las normas APA y los estandares establecidos,
para ser entregados en el Fondo Editorial de la Universidad.

Acopio de autorizaciones y revisiones por parte de los autores de los articulos
seleccionados para Folios 56. Se selecciond un total de 13 articulos, méas una
traduccion.

Supervision y revision de los procesos de correccion de estilo, diagramacion, y
pruebas de imprenta de los 14 documentos y revision de las pruebas de disefio
grafico de Folios 56, del segundo semestre de 2022. En el momento estamos
corrigiendo la version diagramada de la revista para revisarla y lograr que el nimero
se publique antes de 30 de junio de 2022.

Revision de la propuesta de dossier tematico que el grupo de investigacion
“Educacion para la justicia social” realizd. El grupo entregd un dossier conformado
por tres articulos y una presentacion tematica. La coordinacion de este proceso se
hizo con la profesora Carolina Marin, de la Facultad de Educacion.

Recepcion, lectura, revision general y organizacion de los articulos hasta el momento
entregados para Folios 57, del primer semestre de 2023. Para la revision inicial se
conto con el apoyo de los lectores Alessandro Ballabio y Marcela Chapetén.

Se continud con la actividad de divulgacién de los articulos de la revista en la cuenta
Instagram con infografias de los articulos de los nimeros anteriores de Folios. Este
semestre también se actualizé la pagina de Academia de la revista Folios, con los
articulos publicados de Folios 55. Es necesario reactivar el trabajo con otras redes
sociales y académicas.

Seguimiento al indice H de la revista con miras a asegurar, en la medida de lo
posible, su nivel de visibilidad.

Revista digital
ZEGUSQUA

e Se cre6 un directorio de autores para ir construyendo la memoria de la
revista. Una base de datos que permita enviar convocatorias y organizar
eventos con los escritores.

e  Se convocaron a dos talleres: crénica y foto ensayo. Estos estan por
realizarse a mitad de afio

e mediante una WEBINAR

e Se hizo la solicitud para la convocatoria de la revista Zegusqua No. 2 a
través del INBOX del

e Departamento. Nota que debe salir en Notas Comunicantes.

e Comunicaciones ya tiene lista la pieza comunicativa.

Metodologias
participativas: Grupo
CLACSO

= Reuniones generales del grupo motor del GT CLACSO para hacer planear e iniciar
las acciones programadas para el primer semestre de 2022, en Particular, nuestra
participacion en la conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales
de CLACSO

= Edicién del Boletin GT CLACSO — Red Sentipensante # 5. Ademas. en dicho
numero, el profesor Alfonso Torres Carrillo publicd articulo: “La sistematizacion
como practica investigativa: expansion y desafios”.
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L] Participacion en Panel: “Educacion popular y procesos participativos en
movimientos sociales” en el contexto de la Conferencia Latinoamericana y
caribefia de Ciencias Sociales organizada por CLACSO y la UNAM (7 a 10 de junio
de 2022)

=  Coordinador del Foro: Paulo Freire: resonancias actuales y del Taller: “Educacion
popular, cuerpos y territorios desde las cartografias corporal y social” en el
contexto de la Conferencia latinoamericana y caribefia de Ciencias Sociales
organizada por CLACSO y la UNAM (7 a 10 de junio de 2022)

Ananké, relatos de
Clio ( Emisora)

El programa lleg6 a las 62.097 descargas y escuchas durante toda la trayectoria de
su emision desde septiembre de 2017 hasta mayo de 2022. Su audiencia lo reconoce
como un podcast especializado en historia cultural, historia publica y ensefianza de la
historia y se utiliza en actividades académicas tanto en la Universidad como en
escenarios escolares. A partir de los resultados del proyecto Posibilidades de la
historia cultural en los ambitos de la historia publica y la ensefianza de la historia
(c6digo DCS-030-S-21) de la SGP-CIUP se proyecta el disefio y desarrollo de un
catalogo virtual con distintas rutas de trabajo pedagdgico para la apropiacién social
de la historia, su divulgacién y su ensefianza. Hemos logrado mantener el programa
activo en redes (Facebook, Instagram, TikTok y Twitter) y en la pagina
https://www.semillerohistoriaculturalyeducacion.com/, la cual se disefid y desarrollo
para ampliar la consulta de las emisiones de Ananké, relatos de Clio y para divulgar
las otras actividades del Semillero de Historia Cultural y Educacion Historica.

Revista Anekumene

En este afio 2022 la revista lleva un proceso mucho mas lento para la recoleccion de
los articulos, asi como para la consecucion de los mismos por parte de los autores en
asuntos como ajustes, y correcciones con base en las evaluaciones a los que son
sometidos los articulos; pero hemos realizado una serie de estrategias de divulgacion
de la revista en las redes sociales como Instagram, Facebook, Twitter, asi como
aprovechando los vinculos con colegas de la Redladgeo.

Ratificamos que la revista, en articulacion con el Grupo Geopaideia y la Redladgeo,
se ha convertido en referencia bibliografica y material de trabajo en la formacion de
docentes asi como en estudiantes de posgrado afines a la educacién geogréfica y los
asuntos socio espaciales, lo que implica su consulta como material de clase para los
estudiantes de las licenciaturas en ciencias sociales y geografia a nivel nacional e
internacional asi como para consulta en comunidades académicas afines a los ejes
gue orienta la revista en programas de formacion posgradual y en grupos de
investigacion lo que amerita su continuidad.

Ciencias Sociales,
Arte y Narrativa
(Emisora)

Para esta fecha, se han realizado 136 emisiones, para el 1 semestre de 2022, se
realizaron 15 emisiones, siendo la primera, Lucho Bermudez, el genio prende la vela,
evocacion del libro de Gustavo Tatis Guerra, ganador del premio nacional de
periodismo, y la ultima “Homenaje a Johnny pacheco, la salsa como fendmeno
cultural”.

Las emisiones que corresponden al 2022, Tuvieron diversas tematicas que benefician
a toda la comunidad de nuestra UPN, ya que se presentaron libros, investigaciones
realizadas al interior de nuestra Universidad, como también, tematicas en torno al cine,
a la gamificacion, al performance, al arte Rupestre, como herramientas didacticas y de
aprendizaje.

Grupo de estudio:
estrategias didacticas
para la ensefianza de
una filosofia diversa e
incluyente

Lo primero fue consolidar el grupo, para esto, difundimos la invitacién a todo el conjunto
de estudiantes del programa, por correo electrénico y por redes sociales. También
hicimos la invitacién a las personas que egresaron, el llamado fue respondido por 9
personas, en total, entre estudiantes y docentes (egresadas/os). Juntas acordamos
una franja de encuentro: los viernes, cada quince dias, de 9 a 11. Nos veriamos en el
tercer piso del Edificio A, y cuando fuera requerido, al menos por una persona,
tendriamos también sesion virtual. Asi, hemos tenido encuentros presenciales y
virtuales.

Este semestre nos encontramos a propdsito de un texto, una pelicula, una
conversacion y una busqueda por empezar a explorar. Discutimos la propuesta de
Carlos Skliar, en la primera parte de Pedagogias de las Diferencias, conversamos
sobre La Historia de Marie Heurtin y tuvimos distintos encuentros para permitirnos
charlar sobre lo que ibamos pensando y sintiendo, a medida que pensdbamos en la
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diferencia y la igualdad en el aula de filosofia, también en la medida en la que
confrontabamos las practicas pedagdgicas y los conceptos que estan de base, como
los de normalidad, anormalidad, homogeneizacion y aulas hegeménicas.

El pensamiento
tecnolégico en diez
libros fundamentales

Se han seleccionado las obras y las lecturas correspondiente para cada programa. Se
ha realizado un estudio critico de las lecturas propuestas, buscando las cuestiones
pedagogica y filosoficamente relevantes para los propésitos del Proyecto. Se han
establecidos los contactos con los invitados especiales en el Programa y con
Pedagdgica Radio, para fijar un cronograma de las primeras cinco

grabaciones. Se han realizados los libretos pedagdégico-didacticos correspondientes a
las primeras cinco grabaciones. Se han realizado las primeras cinco grabaciones segun
el Cronograma establecido por el Canal oficial de Pedagogica Radio.

Disefio y produccion
de material evaluativo
para prueba
especifica

El disefio y consecucion del primer borrador de la prueba, se mantuvo la estructura
base del ejercicio propuesto sobre una lengua inventada, y se cambiaron en un 100%
las variables de la lengua; por su parte, se mantuvo la estructura de las preguntas, pero
se modificé la extension de las variables y se crearon nuevos interrogantes que hicieran
de la prueba un ejercicio eficiente frente al objetivo de identificar la aptitud de los
aspirantes para el aprendizaje de una lengua. Asimismo, se reemplazé el ejercicio de
emparejamiento de enunciados pertenecientes a lenguas modernas con su
correspondiente fonético, y en su lugar se propuso un ejercicio de seleccion multiple
en inglés, basado en una conversacion real.

Caracterizacion de
los egresados de los
programas de
pregrado del
Departamento de
Lenguas, afios 2020
a 2021- 1

Durante el 2022 se generd una nueva version del instrumento de contacto con los
egresados a partir de las reflexiones y los resultados emergentes de la version del
proyecto en 2021. Ademas, este proceso de actualizacion, asimil6 las
recomendaciones provistas por el Comité directivo del Departamento de Lenguas y su
Equipo interno de acreditacion. De manera paralela, se consolidé la base de datos de
egresados pertenecientes a las cohortes designadas para esta version del proyecto
con el apoyo de la Coordinacién de Practica y de las Coordinaciones de programas
curriculares del Departamento. Finalmente, se establecié contacto con los egresados
mediante un mensaje directo desde el correo electronico institucional asignado a este
proyecto. En dicho correo, se motivé la participaciéon en el proceso de encuesta de
caracterizacion.

Filoséfagos

Se realizé una primera revision documental de textos filoséficos que incluyen la nocion
de pseudofilosofia, especialmente desde una perspectiva que critica esta nocion,
esperando revisarse con detalle con el grupo de estudio. Construir una matriz inicial de
temas considerados pseudofilosoéficos que tienen una difusion amplia en medios de
comunicacion local. Con el grupo de estudio inicial, se logré realizar una lista de temas
externos a la filosofia, sobre los cuales se espera hacer un estudio filosofagico Realizar
un andlisis hermenéutico de dos temas recopilados en la matriz inicial: Este objetivo,
de acuerdo al cronograma, esta previsto para realizarse el proximo semestre. Proponer
un tema considerado pseudofiloséfico como eje central de un encuentro divulgativo
(conversatorio virtual).

iHablemos de
formacion!
Perspectivas desde
Goethe y Hegel

Encontramos un texto de Hegel y Schelling no traducido al espafiol. Hay en ese
documento intuiciones del méas alto valor sobre el concepto de formacion. En estos
autores sucede que no hay un trabajo en el que se ocupen exclusivamente del
concepto de formacion, sino que siempre se trata de algo que hay que encontrar en
diferentes documentos. El texto encontrado fue escrito por Hegel y Schelling, cuando
colaboraron en la Universidad de Jena; no cabe la menor duda de que tendra un gran
impacto en lengua hispana. La versién en espafiol del texto fue leida y corregida por el
Prof. Jorge Aurelio Diaz, un reconocido especialista en filosofia y pensamiento clasico
aleman, también renombrado por varias de sus traducciones de grandes obras del
aleman al espafiol.

El texto ya mencionado fue precedido de una introduccién en la que se da una visién
general del asunto del que trata el escrito y alli le damos los debidos reconocimientos
a la Facultad de Humanidades de la Universidad Pedagogica Nacional. No elaboramos
una base de datos sobre el concepto de formaciéon en Goethe, pero si una sobre el
concepto de formacién en Hegel. Siempre se comprueba que lo escrito al respecto en
el mundo hispano es muy insuficiente.
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También elaboramos una base de datos sobre el modo como ahora se esté estudiando
el concepto de formacion en el pensamiento clasico. Los titulos de los textos estan
fundamentalmente en aleman, pues es en esta tradicién de pensamiento donde mas
se sacan rendimientos de esta categoria clasica.

Adelantamos una elaboracién preliminar del concepto de formacion en Hegel; la idea
es que el préximo semestre este escrito deberia convertirse en una conferencia que se
pueda leer en un evento al interior de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Cine Club 16
milimetros

=  Programar y realizar dos ciclos de cine por cada periodo académico relacionados
con los tres campos tematicos (historia cultural, historia publica y ensefianza de la
historia) del semillero de historia cultura y educacién historia.

= Sistematizar los cuatro conservatorios de cada ciclo a partir de la estructura
metodoldgica derivada del proyecto de investigacion desarrollado en el afio 2021.

= Elaborar una serie de fanzine para la ensefianza de las ciencias sociales y de la
historia a partir del analisis y el uso del cine en el &mbito escolar.

Unas luchas con
raices en la tierra.
Recursos educativos
para la ensefianza de
la historia del
movimiento
campesino en
Colombia

Producir un programa de radio de cinco capitulos, en el que se problematice desde la
ensefianza de la historia reciente la lucha por el acceso a los baldios nacionales, la
participacion de la mujer en la organizacion campesina, los cambios y permanencias
en las reivindicaciones del campesinado en Colombia.

Elaborar el contenido de una serie de recursos graficos que caractericen el proceso de
despojo de tierras, la organizacién campesina en Colombia, la estructura agraria y las
condiciones socioeconémicas de la vida campesina.

Realizar tres lineas del tiempo interactivas que presenten los principales objetivos de
las reformas agrarias en Colombia en el siglo XXy XXI.

Voicing our voices
through North
American Literature:
Poetry. A Practical
Approach.

= Fortalecer los procesos de formacion de los estudiantes de los dos programas de
Licenciatura del Departamento de Lenguas mediante el disefio de material
educativo y didactico en lengua inglesa, particularmente en el area de literatura
norteamericana.

=  Proponer la articulacién de un marco teérico, conceptual y metodoldgico que
permita abordar la ensefianza del inglés como lengua extranjera y particularmente
en articulacion con la literatura norteamericana.

= Disefiar actividades practicas, a manera de taller, que le permitan al estudiante,
de manera ya sea autbnoma o guiada por el maestro, explorar y apreciar la riqueza
comunicativa, socio-cultural y literaria de los textos.

=  Producir material educativo que fomente en los estudiantes la capacidad para
comprender, interpretar, y analizar criticamente los textos literarios y expresar con
argumentos sélidos y contundentes, en inglés, sus interpretaciones, analisis y
comprensiones del texto literario.

Analisis de los
resultados de las
pruebas Saber 11,

Saber Pro y de la
Prueba especifica de
la Licenciatura en
Filosofia orientado a
determinar la validez
del proceso de
seleccion y el impacto
de la  formacién
académica de la
Licenciatura con
miras al proceso de
acreditacion

= Evaluar el aporte del programa de la Licenciatura en Filosofia de la UPN en el
desempefio en las areas de lectura critica, matematicas, y ciencias sociales y
competencias ciudadanas comparando los resultados obtenidos por los
estudiantes y egresados del programa con el desempefio obtenido en las pruebas
Saber pro en las areas de comunicacion escrita, lectura critica, razonamiento
cuantitativo y competencias ciudadanas con el propdsito de determinar si y hasta
que nivel la formacién que ofrece el programa permite mejorar las habilidades de
los y las estudiantes en las mencionadas areas

= Determinar si las pruebas de admisién realizadas por la licenciatura tienen
consistencia interna (a de Cronbach) y un Analisis Factorial Confirmatorio y si
pueden tener una validez externa mediante estudios de correlacién con las
pruebas Saber 11.

Cultura audiovisual:
investigacion y
ensefianza de las
ciencias sociales

= Reflexionar el uso de la cultura audiovisual desde enfoques tedricos en
investigacion cualitativa y educativa a través de lecturas especializadas en campos
como la fotografia, el grafiti, el cine, la musica, el documental, etc.
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» Desarrollar la sensibilidad critica y la apropiacion metodoldgica de la cultura
audiovisual a través de practicas de observacién en campo, talleres de cartografia
y de aplicacion de técnicas cualitativas, reuniones virtuales con investigadores,
artistas y profesores expertos en los campos generadores.

=  Creary socializar materiales audiovisuales que se pueden aprovechar en practicas
de investigacion o practicas pedagogicas para la ensefianza de las ciencias
sociales.

Fuente: Facultad de Humanidades
Eventos y actividades de extension adelantados

Desde la Facultad y con el trabajo pedagdégico y disciplinar que se da al interior de los
programas se potencio el proyecto de extension “Proyeccion Social Para La Paz y la
Sustentabilidad (PDI CEPAZ)”y se promovi0 la divulgacion de los programas radiales de la
Facultad los cuales son ANANKE, Relatos de Clio: y Toma Unica. Confluencias politicas y
culturales.

Convenios de préctica o de otra indole gestionados

La Facultad de Humanidades durante 2022 formaliz6 4 convenios de cooperacion para el
desarrollo de practicas educativas celebrado entre la Universidad Pedagdgica Nacional con
entidades privadas y sin animo de lucro, las cuales fortalecen y promueven los esfuerzos
entre la Universidad y las entidades, para que los estudiantes, realicen sus practicas
educativas, con el fin de contribuir a la formacién de los futuros educadores, dentro de los
cuales se encuentran el Colegio Trinidad Camacho Pinzén (Barbosa Santander), el Museo
Del Rio Magdalena (Honda Tolima), la Junta De Accién Comunal Del Barrio Bosques De
Bella Vista y la Fundacién Multiétnica Mujeres Guerreras.

DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL EN EDUCACION-DIE

El Doctorado Interinstitucional en Educacién (DIE) se estructura partiendo de la
normatividad nacional vigente (Decreto N.° 1295 de 2010 y complementarios) para este
nivel de formacién avanzada; en ella se revelan sus desarrollos desde el inicio de su
ejecucion en agosto de 2006 hasta la fecha. Estas realizaciones obedecen al esfuerzo
mancomunado que, con base en el respectivo convenio, han venido desarrollando las tres
universidades (del Valle, Distrital Francisco José de Caldas y Pedagogica Nacional),
cuyos esfuerzos han traido como resultado transformaciones, propuestas y proyecciones,
tanto en el campo nacional como internacional. Cabe mencionar que, en el afio 2022, la
Universidad Pedagdgica Nacional asumio la Direccion Nacional del programa doctoral y
se designd directora nacional para el periodo 2022-2025.

Investigacion DIE

En relacién con las dinamicas de investigacion, los estudiantes de este programa forman
parte integral de los grupos de investigacion en el marco de los cuales desarrollan su
formacion doctoral, asi, en la vigencia 2022, se cont6 con el soporte de 27 grupos de
investigacion (Resultado de la medicibn Convocatoria 894), cuyo reconocimiento y
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medicion de grupos de Investigacidn contd con la clasificacién del Ministerio de Ciencia
yTecnologia.

Figura N° 20 Categoria de grupos de investigacion DIE 2022
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Fuente: Doctorado Interinstitucional en Educacion

A su vez, el cuerpo profesoral del DIE estuvo conformado por docentes investigadores de
reconocida trayectoria y calidad que, en el 2022, ascendi6é 56 profesores investigadores,
adscritos a las facultades. De ellos 22 pertenecen a la Facultad de Educacion; 20 a la
Facultad de Ciencia y Tecnologia; 10 a la Facultad de Humanidades, 3 a la Facultad de
Educacion Fisica y 1 a la Facultad de Bellas Artes.

Ademas de lo anterior, la dinamica de participacion de profesores nacionales y extranjeros
en el programa es elevada. Dichos profesores participan en el desarrollo de las
actividades de formacion (docencia), investigacion y asesorias de investigacion,
participacion en eventos de proyeccion social y académica del programa tales como
conferencias, simposios, congresos, seminarios y otros, asi como también en proyectos
editoriales de diferente indole. Este tipo de relacionamiento contribuye de manera
decidida a la formacién en bilingliismo y a apoyar la movilidad de estudiantes y profesores.
Actividades que se concretaron en la participacion de 68 profesores visitantes y fomento
de actividades académicas en cuatro idiomas como se ilustra en la siguiente grafica.

Figura N ° 21 Docentes invitados DIE 2022
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Fuente: Doctorado Interinstitucional en Educacion

En el mismo sentido, se destaca la articulacion con las universidades de Europa y Sur
América que contribuyeron a la conmemoracion del Afio Maria Montessori: Mujeres en
educaciény pedagogia. En consecuencia, el relacionamiento académico contribuy6 a la
consolidacionactividades de formacion, de movilidad académica orientadas al desarrollo
de tesis doctorales, a la participacién en redes y eventos académicos internacionales por
citar algunos. De igual manera, se incentivo la participacion de docentes del DIE y de
doctorandos en diversos procesos de orden académico formando parte de procesos
editoriales tales como colecciones de libros, participacion en procesos de investigacién o
de colaboraciéon con otras instancias, redes y organizaciones sociales de caracter
gubernamental y no gubernamental en las que, usualmente, los docentes del DIE actuan
en calidad de pares.

Procesos académicos.

A través de la articulacién de los procesos académicos, investigativos, de la gestién
administrativa y de la realizacion de variadas formas de movilidad académica, la formacion
doctoral permitié la produccion en forma de ensayos, articulos e informes de investigacion,
muchos de ellos publicados en libros, revistas y diversos materiales de formacion.

Cabe destacar que dado el desarrollo académico de docentes y estudiantes del programa
mediante la movilidad interinstitucional correspondiente; del compartir espacios de
formacion teérico- metodol6gica, de investigacion y de otras actividades de proyeccion del
programa, fue viable el intercambio de informacién documental y bibliografica, de textos y
otros materiales educativos, asi como el uso compartido de bibliotecas, centros de
documentacién, redes de informacion y sistemas de interconexién, asi como de la
movilidad académica de estudiantes externos al programa doctoral.

Por otra parte, desde la perspectiva del Sistema de Formacion Avanzada -SIFA-, se amplio
la articulacion con las maestrias de la UPN mediante la participacion de estudiantes de
maestria en seminarios doctorales tanto aquellos que corresponden al Espacio de
Educacion y Pedagogia (EFEP)- como los de Enfasis (EFE) del plan de estudios del
programa doctoral.

Estos espacios son compartidos con estudiantes de doctorado de la Universidad
Pedagogica Nacional, Universidad del Valle y Universidad Distrital “Francisco José de
Caldas”, por lo que resultan altamente estratégicos para la formacion del estudiante que
lo cursa al ser homologables en caso de ser admitidos al doctorado.

De igual manera se destaca que atendiendo la interinstitucionalidad y las dinamicas de
los énfasis en materia de formacion, la oferta de seminarios doctorales se corresponde
con el acumulado de los grupos de investigacion y las necesidades que derivan de los
proyectos de tesis o de las tesis doctorales que son dirigidas por profesores universitarios
gue pertenecen a tales grupos de investigacion.
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Asi, la interinstitucionalidad posibilita la interaccion mediante la concrecién en grupos de
los cuales hacen parte investigadores de las universidades involucradas en los programas
y otros investigadores nacionales e internacionales que tienen en la formacién doctoral su
mayor fortaleza en términos de produccion de conocimiento en todos los érdenes como
base de los seminarios doctorales, cuya oferta de la vigencia 2022 la siguiente grafica:

Figura N° 22. NUmero de seminarios por énfasis DIE 2022.
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Fuente: Doctorado Interinstitucional en Educacion

Otro aspecto que reviste de especial interés en las dinamicas interinstitucionales es el
intercambio de bases de datos e informacion, al respecto, se resalta el servicio virtual que
se habilité para que los estudiantes del DIE pudiesen acceder al uso delos programas
Atlas tiy SPSS, ya que este servicio institucional responde a las particularidades de tiempo
de este tipo de estudiante, algunos de los cuales, acceden a la consulta en linea porque
se encuentran en otra ciudad o pais, con ocasion a estar realizando pasantia nacional o
internacional u otra modalidad de movilidad académica.

Posicionamiento del DIE

Por otra parte, el plan de estudios y sus componentes y estrategias de flexibilizacion
materializados en seminarios, encuentros, ponencias, teleconferencias, pasantias etc.;
sus componentes de interdisciplinariedad, la metodologia y la modalidad del programa,
determina la organizacion de actividades académicas que brindé la ruta de formacién de
cada estudiante. Este proceso incluye las pasantias de investigacion que el estudiante
realiza a lo largo de su proceso doctoral; los examenes de candidatura en tanto productos
o resultados parciales de investigacion que son evaluados como articulos publicables en
revistas indexadas; la proficiencia en segunda lengua orientada tanto a la mejor y mas
internacional documentacién de los puntos de vista, como al incremento de la
comunicacion cientifica de los doctorandos con las comunidades especializadas de
investigadores, cuyos paises con los que se ha mantenido cooperacion académica
constante se informan en la figura N° 23.
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Figura N° 23 Paises en que se realizaron pasantia doctoral.
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Es de anotar que durante el 2022 el DIE particip6 en eventos y en diferentes actividades de
manera permanente en el contexto de los programas de movilidad y de cooperacién
académica que se materializaron en las siguientes actividades:

Diplomado y publicaciones con la Organizacion de Estados Iberoamericanos —OEl-, la
Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas —CENOA- Universidad del
Rosario, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —AECID- y
La Camara de Comercio de Bogotéd; el CADE conformé una Comision de Trabajo para las
Madificaciones al Componente presencial del Programa, cuyo resultado fue remitido al MEN
desde el Grupo de Aseguramiento de la Calidad de la UPN, atendiendo el concepto del
MEN No. 186807 de 2017, el cual sefala que: “Los medios educativos tecnolégicos,
informaticos, de virtualidad, son considerados por la normatividad como una herramienta
para el desarrollo de las competencias de aprendizaje autbnomo y en consecuencia son
requisito general para la oferta de todos los programas de educacién superior”.

Dentro de las mudltiples iniciativas que se han desarrollado con miras a fomentar el
bilinglismo y la formacion investigativa a nivel internacional, se destacan las
implementadas en el marco de la Catedra Unesco de Educacion y Cultura de Paz
(Convenio marco de colaboracién N° 1 de 2020); se elabor6é un segundo libro enfocado
en la relacion entre Comenio y Pato¢ka, cuya edicion conto con el apoyo financierode la
Embajada de Republica Checa / Academia Checa de Ciencias. Asimismo, se publicaron
dos libros memoria de la catedra doctoral en educacion y pedagogia. El primero, titulado:
Comenio, 350 afios después,y el segundo: Educacion en Biodiversidad. Perspectivas y
retos.
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En forma complementaria, se mantuvo la relacion interinstitucional que permite la
participacion de estudiantes provenientes de las instituciones educativas con las que
media el convenio que otorga incentivos o becas como: la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central —ETITC-, El Ministerio de Educacién Nacional -MEN- y la Secretaria de
Educacion Distrital -SED-. Con esta ultima se recibieron cuarenta estudiantes mediante
dos convocatorias especificas quienes a su vez se desempefian como docentes en
colegios publicos de Bogota. Adicionalmente, se impulsé la suscripcion de convenios de
cooperacion académica con La Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla —
UPAEP- y con la Universidad Federal do Rio Grande Do Sul — FURG-.

Asi mismo, el programa doctoral particip6 en instancias con alcance internacional, como
La Red Colombiana de Doctorados en Educacion — RECODE-; en el marco del Acuerdo023
de 2008 del Consejo Superior Universitario y del Convenio 580 del 2008, asi las cosas,
se lider6 la mesa de trabajo que elabord la propuesta de renovacion del convenio y se
presentd en reunion de la Red Kipus Regional, iniciativa que, en sus origenes, cont6 con
el apoyo de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (OREALC) y del Instituto
Internacional de la Educacién Superior para América Latina y el Caribe (IESALC), cuya
misién esencial es contribuir al desarrollo y transformacién de la Educacion Superior de la
region de América Latina.

Vale la pena resaltar la realizacién del primer proceso de formacién doctoral bajo la
modalidad de Co-tutela con Universidad de Valencia, ya que la experiencia amplié
mecanismos para potenciar este tipo de cooperacién interinstitucional. En una linea
similar, y en relacién con las posibilidades de relacionamiento académico que derivan del
Acuerdo 068 de 2019 del CS, a la fecha, el CADE, aval6 once planes de trabajo que se
constituyen en proyectos de investigacion reconocidos bajo la modalidad de Estancia
Académica Posdoctoral —EAP-. De ellos, tres finalizaron en 2021, cuatro en 2022, los
restantes se encuentran en las fases de desarrollo.

Adicionalmente, conviene sefalar que el DIE present6 una propuesta de flexibilizacién de
sus rutasacadémicas, acogiéndose a la Directiva Ministerial 09 de 2021, del Ministerio de
Educacion Nacional, propuesta que fue reportada en la plataforma SACES y reconocida
en los mecanismos correspondientes. Esto es un avance importante, pues permite al DIE
generar estructuras que promuevan el ingresode estudiantes de otras regiones distintas a
Bogota promoviendo multiples rutas de formacion.

SUBDIRECCION DE ADMISIONES Y REGISTRO-SAD

Esta unidad de caracter administrativo tiene como funcién primordial la gestiébn académica
en cuanto a la matricula y calificaciones de los estudiantes y la utilizacion de aulas, segun
las asignaturas de cada programa académico.

Dentro de los logros de esta vigencia 2022, esta el haber mantenido el nimero de
matriculados en pregrado y posgrado, pese al notorio descenso de los inscritos al proceso
de admisiéon. A continuacion, el detalle incluyendo los graduados por periodo y nivel de
formacion:

Tabla N° 22Poblacién Estudiantil 2022
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MATRICULADOS MATRICULADOS

PROGRAMAS SEMESTRE | INSCRITOS ADMITIDOS 1ER SEM GRADUADOS
Programas de 2022-1 3006 1247 1054 8532 596
pregrado 2022-2 2322 1062 1003 8544 576
Programas de 2022-1 166 157 122 700 -
especializacion
y maestria 2022-2 195 170 141 635 141
2022-1 0 0 0 75 8
Doctorado
2022-2 59 43 40 108 3

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

Avance en los procesos y procedimientos para la gestion académico-administrativa

La Subdireccion de Admisiones y Registro conforme a los tiempos definidos por el Consejo
Académico y la normativa institucional, atendié a las diferentes ampliaciones de plazos y
novedades en el calendario académico, asi como el proceso de cancelaciones parciales.

Tabla N° 23 Cancelaciones parciales aprobadas en pregrado 2022

FACULTAD | 2022-| | 2022-I1
Facultad de Bellas Artes 249 258
Facultad de Ciencia y Tecnologia 346 433
Facultad de Educacion 328 449
Facultad de Educacion Fisica 258 284
Facultad de Humanidades 379 566
Total 1.560 1.990

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

Tabla N°24 Cancelaciones parciales aprobadas en posgrado 2022

PROGRAMA 2022-I 202211

Doctorado Interinstitucional en Educacion 1 4
Maestria en Educacién 9 10
Maestria en Docencia de la Quimica 4 1
Maestria en Docencia de la Matematica 0 1
Maestria en Tecnologias de la Informacion

Aplicadas a la Educacion 0 1
Especializacion en Pedagogia 3 0
Maestria en Arte, Educacion y Cultura 1 2
Total 18 19

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

Los estudiantes que abandonaron sus estudios o que perdieron calidad por bajo
rendimiento académico o no pago de matricula, pueden retomar sus estudios a travées de
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la figura de nueva admision. En el comparativo entre las nuevas admisiones aprobadas
para los periodos 2022-1, 2022-2 y 2023-1, es evidente el incremento de las nuevas
admisiones aprobadas para el periodo 2022-2, en los programas de pregrado.

Tabla N° 25 Nuevas admisiones 2022-1, 2022-11 y 2023

PREGRADO POSGRADO
FACULTAD
2022-| \ 2022-Il  2023-1 2022-1 2022-I 2023l
Facultad de Bellas Artes 19 24 28 n.a n.a n.a
Facultad de Ciencia y Tecnologia 16 39 28 13 9 8
Facultad de Educacion 14 24 31 32 24 42
Facultad de Educacion Fisica 19 34 39 n.a n.a n.a
Facultad de Humanidades 21 57 40 11 4
Doctorado 2
Total 89 178 166 58 38 95

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

SUBDIRECCION DE BIBLIOTECA Y RECURSOS
BIBLIOGRAFICOS-SBR

La SBR apoya la docencia, investigacion y proyeccion social de la comunidad universitaria,
facilitando recursos tecnolégicos y de informacién para satisfacer sus necesidades
académicas. Su oferta se divide en servicios y recursos como el préstamo de material
bibliografico a domicilio y en sala, a partir de mas de 140.000 recursos impresos, el
préstamo interbibliotecario, a través del convenio con 46 destacadas bibliotecas publicas y
universitarias de la ciudad; la consulta de bases de datos por suscripcién con mas de tres
millones de recursos disponibles; 12 bibliotecas y centros de documentacién en las
diferentes instalaciones de la Universidad.

La Biblioteca Central, la mas grande de todas cuenta con 340 puestos de lectura,
distribuidos en las salas: general, literatura, masica, tesis, hemeroteca y multimedia. Esta
biblioteca ofrece varios programas de formacion y ademas plantea una oferta de espacios
culturales acordes a las demandas intelectuales y artisticas de la comunidad universitaria,
conformada por conciertos, exposiciones, cineclubes, espacios literarios, presentacion de
libros y conversatorios.

Merece especial mencion la Sala tiflotecnol6gica Hernando Pradilla Cobos, un servicio
bibliotecario para la inclusion a partir de la interpretacion y transformacién de textos para
poblacion con otras capacidades.

Inventario Bibliografico UPN

Desde principios del 2022 y aprovechando el receso por vacaciones de mitad de afio, se
realizaron las labores de inventario en la Biblioteca Central y las diferentes bibliotecas y
centros de recursos de material bibliografico de la UPN para evitar las inconsistencias en el
registro de cantidades, valores y el nimero de ejemplares, contrastando la informacién
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reportada entre el sistema financiero - Goobi y KOHA, para garantizar que los mas de cien
mil volimenes que tiene en sus colecciones permanezcan en buen estado.

La totalidad de materiales bibliograficos inventariados en los dos meses fue de 94.255.
Cabe aclarar que las tareas de cotejar la informacién arrojada por Goobi y las colecciones
fisicas, se realizaron intermitentemente dado que la biblioteca continud en servicio, a pesar
de que los estudiantes estaban en el receso intersemestral

Repositorio Institucional UPN

Este es un servicio esencial de la Biblioteca Central para la comunidad universitaria y la
ciudadania en general, porque proporciona visibilidad e impacto del trabajo académico de
la Universidad ante el contexto académico del pais, la region y el mundo.

Para disponer de la productividad académica de la Universidad, se trabajé en incrementar
la cantidad de tesis cargadas y en mejorar la calidad de los metadatos descriptivos de
dichos productos, cémo las citas bibliograficas y las autoridades.

Tabla N° 26 Tesis Cargadas en el repositorio institucional 2022

RESUMEN FECHA: 01/12/2021 AL 31/12/2022

DICIEMBRE DE 2021 84
ENERO - MARZO 2022 215
ABRIL - MAYO 2022 252
MAYO-JUN 2022 160
JULIO - AGOSTO 205
SEPTIEMBRE -

OCTUBRE 129
NOVIEMBRE-DICIEMBRE 15
TESIS OTROS ANOS 175

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos

Se realizaron acuses de tesis para un total de 1481 estudiantes graduados en la
Universidad, cada una de estas tesis se encuentra publicada en el sitio web del repositorio,
con los datos normalizados. Estas tesis corresponden a todas las Licenciaturas, Maestrias
y el Doctorado de la Universidad, y son trabajos entregados por los estudiantes para optar
a los titulos que otorgan los programas.

Se destaca la visibilidad e importancia en el territorio nacional, también en Centro y Sur
América. Casi la mitad de las visitas se convierte en descargas, lo que significa es que
guienes visitan el Repositorio Institucional UPN, encuentran informacion util.

Figura N° 24 Repositorio 2022
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A Repositorio Institucional UPN  /

Repositorio Institucional

> INFOTEGRA
Universidad Pedagogica Nacional

Usuarios Promedio de tiempo en la pagina Porcentaje de rebote Sesiones Consultas o descargas

109.331 00:00:52 9,10 % 167.512 82.098

Sesiones por fuentes de tréfico Ciudades con mds Sesiones

Busquedas

Término de bisqueda Namero de paginas vistas... 6 vl e Total de even... Promedi...

Revista Colonbiana de Coucacion

Interacciones

por Comunidad por SubComunidad por Coleciones

Consultas o Descargas por dia

—— Conauktas o deacargas

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos

Servicios en circulacion y préstamo (préstamo de tabletas)

Cabe mencionar que se mantuvo la estrategia de préstamo de tabletas en conjunto con la
Subdireccién de Bienestar Universitario, aunque se reactivo la presencialidad en las clases,
lo cual brind6 apoyo a los estudiantes con menos recursos, sin computador o acceso a las
herramientas informéaticas. En primer semestre se efectu6 el préstamo de 206 tabletas y en
el segundo de 155, para un total de 361 tabletas.

Adicionalmente, se realizaron 39 préstamos interbibliotecarios y de la Biblioteca Luis angel
Arango (BLAA) a 11 programas, dos docentes y un usuario externo.

Nueva sala de Literatura

En 2022 se decidi6é convertir la sala de referencia en sala de literatura, como un espacio
mas acorde con las necesidades de la comunidad, atendiendo la demanda desde todas las
facultades de la UPN sobre espacios de literatura. Esta decision implic6 comenzar un
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proceso de depuracion de la coleccion y de redistribucién de los libros en la Biblioteca
Central y las satélites.

Catalogacion de materiales bibliograficos

Mediante el proceso de catalogacion se describe técnicamente el material bibliogréafico en
el sistema KOHA y se prepara fisicamente para disponerlo en los depdsitos. En ese sentido,
de los 3.747 libros que se legalizaron como sobrantes el 7 de febrero del afio 2022, se han
catalogado 2.833 libros.

El Material bibliografico nuevo para proyectos y biblioteca central catalogado durante el afio
fue de 612 titulos, asimismo 205 libros para biblioteca central dados en donacién, canje y
reposicion.

Durante el proceso de catalogacion se crean o modifican autoridades, este afio se
contabilizaron un total de 2.467 creadas/modificadas.

Durante el transcurso del afio se realizé la catalogacion en la fuente de 16 titulos que es
enviado por parte del Fondo Editorial de la Universidad Pedagdgica Nacional, ademas de
la elaboracién de 12 informes para acreditacion de programas, que consiste en la busqueda
de las adquisiciones (canje, donacion, compra y produccion) que durante el afio se
realizaron para cada programa con su respectiva bibliografia. Dentro de las entregas se
realizaron traslados a las bibliotecas satélites de 543 libros.

Finalmente se efectuaron 91 entregas al area de circulacion y préstamo con un total de
3.875 libros para la Biblioteca Central de la Universidad Pedago6gica Nacional.

Tabla N°27 Catalogacion 2022

CATALOGACION 2022

REGISTROS CATALOGADOS 2022 6.708
REGISTROS DE AUTORIDADES 2.467
CREADAS/CORREGIDAS
ENTREGAS CIRCULACION Y PRESTAMO 3.875
ENTREGAS PARA SATELITES Y PROYECTOS 860

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos
Adquisiciones

Durante la vigencia se destinaron mas de 60 millones de pesos por parte de la UPN para
compra de material bibliogréfico, asi mismo, se llevaron a cabo procesos de compra y
supervision de materiales bibliograficos de los proyectos CIUP, como parte del desarrollo
de dichos proyectos de investigacion y con un presupuesto estipulado en mas de 11
millones de pesos.

Adicionalmente y con el fin de actualizar la coleccién de la Biblioteca Central se destinaron
45 millones de pesos aproximadamente para compra de materiales bibliograficos dentro del
proyecto denominado Plan de Fomento a la Calidad y por la celebracion del Afio Montessori
en la UPN. Para la realizacién de estas adquisiciones fue necesario generar un proceso de
seleccién de materiales bibliograficos con las cinco facultades de la Universidad, donde los
docentes definieron los titulos mas representativos en el mercado editorial. Luego de recibir
los listados de libros propuestos por los docentes en cada facultad, se realiz6 el proceso de
licitacion.
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Promocién Cultural

En 2022 se contribuy6 al desarrollo y formacién integral de maestros, promoviendo la
divulgacion de la produccion académica y artistica de la universidad, facilitando el
intercambio con entidades externas nacionales e internacionales, mediante la
programacion de una agenda permanente que posibilitd el enriquecimiento de la vida
universitaria desde las diferentes expresiones del conocimiento el arte y la cultura. Para tal
efecto se llevaron a cabo conciertos, exposiciones, cine clubs, presentacion y lanzamiento
de libros, promocién de la lectura y la escritura, conferencias, paneles, debates y otras
actividades culturales.

SUBDIRECCION DE RECURSOS EDUCATIVOS

La Subdireccion de Recursos Educativos tiene como horizonte acompafiar, promover,
apoyar y desarrollar contenidos educativos que potencien la produccion de conocimiento a
través de la creacién de materiales educativo, a través de la produccién audiovisual, la
formacion, la divulgacion y el sonido.

Participacién y representacion estudiantil

La temporada 2022 de “Historias con Futuro” fue una producciéon que reconocié las
experiencias y los aportes que la Universidad realiza alrededor de su quehacer misional. Al
respecto, se produjeron 13 capitulos que fueron emitidos por el canal institucional RTVC,
todos los sabados a partir del 3 de septiembre hasta el 26 de noviembre de 2022 y luego
alojado en el canal institucional de YouTube.

1. El primer capitulo se realizé junto con la Facultad de Educacion sobre Maria
Montessori referente fundamental en la historia de la educacion y la pedagogia del
siglo XX : rompio con los canones definidos para su época, emprendié luchas
profesionales y personales para defender los derechos de la mujer a estudiar, a ser
profesional y a trabajar y también cambié la forma de acercarse a la infancia en la
educacion preescolar y primaria, la formacion de maestros en Escuelas Normales y
en las Facultades de Educacion de diferentes Universidades en todo el mundo.

2. El segundo capitulo fue 95 afios. Instituto Pedagdgico Nacional. EI 9 de marzo de
1927 se abrieron las puertas del Instituto Pedagogico para Sefioritas, un proyecto
gue le ofreci6é a la mujer la posibilidad de educsarse en una época impensable. En
2022, el Instituto Pedagdgico Nacional cumple 95 afios a la par de la Universidad
Pedagdgica Nacional, instituciones que al unisono han trabajado por la dignificacién
del maestro incansablemente y que este capitulo reconoce desde sus egresadas,
proyectos y practicas.

3. El tercer capitulo contempla La Pedagogia para el ambiente. Desequilibrios
climaticos y territoriales produccion realizada junto con los maestros de la Catedra
ambiental. La ensefianza de la educacién ambiental presenta grandes retos para
los profesores: desde lo urbano a lo rural, para grandes o pequefios grupos de
estudiantes o entre niflos y adolescentes. En esta ocasién, se mostraron las
apuestas docentes para construir relaciones diferentes con la naturaleza, sus
preocupaciones climaticas y la experiencia de las comunidades.

4. EIl cuarto capitulo hace una reflexiébn sobre la importancia de leer y escribir.
Tradicionalmente, las universidades producen conocimiento y este se visibiliza a
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través de publicaciones o textos escritos con el objetivo de transformar la sociedad.
No obstante, los textos también pueden ser visuales o de caracter artistico.

5. El quinto capitulo Manos y Pensamiento. Inclusién de estudiantes sordos a la vida
universitaria. ElI Proyecto Manos y pensamiento durante casi 20 afios ha vinculado
estudiantes sordos a la vida universitaria. Este capitulo es acerca la experiencia de
los egresados, los alcances y politicas que le dan sentido a uno de los procesos
mas importantes que desarrolla la Universidad Pedagdgica Nacional para las
poblaciones en condicion diversa.

6. EIl sexto capitulo Maestros y paz. Los Egresados de la Universidad Pedagdgica
Nacional se caracterizan por su compromiso social y académico en cualquier parte
del territorio colombiano o en el extranjero. Este capitulo buscoé reconocer la labor
de estos maestros, sus reflexiones educativas y sus pensamientos alrededor de la
paz, como propadsito de la reconciliacién de la que la educacién hace parte.

7. El séptimo capitulo Las voces de la ruralidad. Durante muchas décadas lo rural se
entendia por oposicion a la ciudad, pero una mirada menos simplificada permite
entender lo rural como el territorio en donde se dan formas particulares de utilizacion
del espacio en interrelacion con la naturaleza. Este capitulo reflexiona sobre las
posibilidades de la educacion rural situada en estos contextos y presenta algunas
experiencias que ampliaran nuestra mirada.

8. El octavo capitulo Generacion de Paz. En el marco por una Generacion de maestros
por la verdad, la paz y la vida, este capitulo visibiliza la puesta y el compromiso que
la universidad ha realizado en los campos de la paz, la memoria, la formacion.

9. Elnoveno capitulo Memoria y formacién para la paz. Hacer memoria, como préactica
de resistencia ante el olvido, es un acto de reconocimiento de quiénes somos, cuales
son las disputas sobre el pasado que nos construyen y qué necesidades de cambio
habitan nuestro presente. En este capitulo miraremos como desde el proyecto de
la Facultad de Bellas Artes" Arte y formacion para la paz " la pregunta por la memoria
es un detonante de escenarios de formacion y discusiones en torno a la posibilidad
de crear, imaginar y construir una Colombia en paz.

10. El décimo capitulo Habitabilidad de los territorios por la convivencia. Da cuenta de
la convivencia universitaria como la forma democrética, dialogada, negociada,
participativa e incluyente de estar juntos. En este capitulo se visibilizan algunas
acciones que reconocen esas voces y practicas encaminadas a la construccion de
saber para la formacién de maestros y maestras, que construye y aporta a la cultura
democrética.

11. El undécimo capitulo fue Tres: Educacion, violencia y paz. El cual permite conocer
las historias de los maestros, en sus practicas pedagdégicas en diferentes espacios,
ayudan a comprender las enrevesadas relaciones entre propuestas educativas y la
cotidianidad de jovenes y nifios en diversos espacios de la ciudad. El capitulo
propone escuchar a algunos jovenes, sus visiones y los modos en que los
profesores enfrentan realidades complejas y constituyen distintas y creativas
posibilidades educativas para la paz.

12. El duodécimo capitulo ¢Género? Dialogos y perspectivas para una universidad
segura Hablar sobre género es cada vez mas comun dentro de la sociedad,
actualmente los debates y reflexiones que se han dado entorno al mismo han
permitido dar apertura a fomentar el respeto por la diversidad y la inclusién. Desde
la Universidad Pedagdgica Nacional se han planteado acciones que han contribuido
a hacer de la universidad un espacio libre y seguro de violencias basadas en género.
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13. El decimotercero capitulo abarcé la Importancia de la Educacién Superior. En medio
del panorama histérico que ha vivido el pais durante las ultimas décadas, se ha
reflejado la estrecha familiarizacion econémica y social del modelo Neo-liberal en
relacién con la educacién, en donde ha primado la mercantilizacion del conocimiento
y el acceso del mismo de manera masificada, suprimiendo asi el valor investigativo
y critico que tiene la educacion superior en el pais. De este modo surge el
cuestionamiento sobre la importancia de los estudios de Educacién Superior en la
actualidad ¢ Qué tipo de universidad se necesita para estos tiempos?

Buscando visibilizar la produccion audiovisual de la UPN y posibilitar el uso pedagégico del
lenguaje audiovisual en la produccién de conocimiento, se actualizé el Catalogo de Historias
con futuro. Este cuenta con un sistema interactivo donde se puede consultar en linea.

Produccién audiovisual de la UPN

Los videoclips, en 2022, fueron un medio que permiti6 generar una comunicacion,
especialmente, entre la direccion de la Universidad y la comunidad. Cada elaboracion de
un videoclip fue un trabajo que requiri6 varias etapas: elaboracién del guion, grabaciones,
locucién, posproduccion que tiene que ver con la graficacién y animacion. En 2022, se
realizaron 116 videoclips, que se encuentran en el canal institucional de YouTube.

Igualmente, se realizaron 96 transmisiones de streaming en modalidad virtual, hibrida y
presencial las cuales se convirtieron en una de las maneras de comunicar los compromisos
misionales de la Universidad, frente a esto la SRE atendié diariamente las mdultiples
solicitudes de streaming. Este servicio no solo demanda muchas horas de transmision, sino
muchas horas de reuniones, pruebas y capacitacion por parte de la Subdireccion.

Figura N° 25 Produccién Audio visual 2022

STREAMING UPN 2022 CLIPS UPN 2022

Universidad Pedagdgica Nacional - 1/96 Universidad Pedagdgica Nacional - 1/108

Alejandra estudia Licenciatura
en Espafol e inglés, y tu iqué...
Universidad Pedagégica Nacienal

Politica de Género en la UPN
B8l ~cciones y Retos para la...
Universidad Pedagégica Nacional
Louis estudia Licenciatura en
Artes escénicas y tu, iqué...

Dialogo en torno a los sentires
de la Practica Pedagdégica y...
Universidad Pedagégica Nacional Universidad Pedagdgica Nacional
f Conversatorio: Aportes ala
Educacion Fisica, Homenaje ...

Yuly estudia Licenciatura en
Ciencias Sociales, y ti cqué...
P Universidad Pedagégica Nacional Universidad Pedagégica Naciona!
Nicolas estudia Licenciatura
en Filosofia y td, cqué quieres..

| Encuentro Interuniversitario
de Creacién - Musica Original..
Universidad Pedagdgica Nacienal Universidad Pedagogica Nacional
Daniela estudia Licenciatura en
Ciencias Naturales y tu, squé._.

Taller Maria Montessori en
Accién: La Potencia del..

Universidad Pedagogica Nacional Universidad Pedagégica Nacional
Pablo estudia licenciatura en
Miisica y tu jqué quieres..

3er Evento Académico Sobre

6 m“ Politicas en Educacion...
b 4:15:49
Universidad Pedagbgica Nacional Universidad Pedag6gica Nacional
Politica de Género en la UPN
U8 Acciones y Retos para la...

Tatiana estudia Licenciatura en
Disefio Tecnolégico y ta, iqué...
Universidad Pedagogica Nacional Universidad Pedagdgica Nacional
Encuentro de Egresados lic.
Educacion Especial - 20...

Universidad Pedagdgica Nacienal

orlando estudia Licenciatura
en Artes Visuales y ta, ¢ qué...

Universidad Pedagdgica Nacional
40 afios de la Emergencia del
Movimiento Pedagégico... 9

Andrea estudia Licenciatura en
Biclogia y 10, ¢ qué quieres...

Fuente: Subdireccién de Recursos educativos
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Adicionalmente, se realiz6 una estrategia de 22 videos clips para promocionar los
programas de la UPN, se atendieron 57 servicios de sonido para las diferentes actividades
académicas, 392 piezas graficas, entre animaciones y graficaciones que alimentan todas
las producciones audiovisuales y 5 videos de hipermedia como ejercicio piloto relacionado
con las movilizaciones estudiantiles.

EQUIPO DE TRABAJO PARA EL APOYO AL CIARP

El Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje CIARP es un drgano
colegiado adscrito a la Vicerrectoria Académica, encargado de estudiar la asignacién y
reconocimiento de puntos salariales y bonificacion por los diferentes factores contemplados
en el Decreto 1279 de 2002, reglamentado mediante Acuerdo N° 006 de 2003 del Consejo
Académico.

En cumplimiento de sus funciones, en 2022 se desarrollaron 33 sesiones ordinarias, una
sesién extraordinaria, 13 consultas electrénicas y fueron publicadas 44 actas en el minisitio.

Aprobacién y reconocimiento de puntaje

El Equipo de Apoyo CIARP gestiond las solicitudes elevadas al Comité Interno de
Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, para la aprobacion y reconocimiento de puntos
salariales y bonificacién para los profesores de planta; y puntos adicionales para los
profesores ocasionales, conforme a la normatividad vigente aplicable al caso.

Mediante el Decreto 477 de 2022, el Gobierno nacional establecié el valor del punto en
$16.441 pesos, en cumplimiento del Decreto 1279 de 2002 y el Acuerdo 057 de 2003, se
asignaron los siguientes puntos a los profesores de planta:

Tabla N° 28 Puntos salariales y por bonificacion profesores de planta 2022

PUNTOS
SEMESTRE A;guTA%%s VALOR  BONIFICADOS
ASIGNADOS

2022-1 389,1772 $6.398.462 1013,5246 | $31.460.258

2022-2 COnCUISQERCETIQE 5644,0690 |  $92.794.138 : :
remuneracion |n|C|aI

2022-2 1645,9091 $27.060.391 1095,4247 | $18.009.877

TOTAL 76791553 | $126.252.992 3008,9493 | $49.470.135

Fuente: CIARP

En este marco, se gestiono la aprobacion y reconocimiento, para profesores de planta, de
puntos salariales por experiencia calificada y desempefio en cargos académicos-
administrativos; asi como la aprobacion y reconocimiento de puntos salariales o puntos
bonificacion por desempefio destacado en docencia o extension, conforme a la
normatividad vigente aplicable al caso. Ademas, se logra la asignacién de puntaje por
concepto de desempefio destacado y experiencia calificada de vigencias 2018, 2019, 2020
y 2021.
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En cumplimiento del Acuerdo N.° 057 de 2003, que establece en su articulo 1 que se debera
tener en cuenta la asignacién de puntos a cada profesor con base en los factores de titulos
correspondientes a estudios universitarios, experiencia calificada y productividad
académica, se asignaron los siguientes puntos a profesores ocasionales

Tabla N°29 Puntos adicionales docentes ocasionales vigencia 2022

SEMESTRE FACTOR ‘ NO. PROFESORES PUNTOS ASIGNADOS VALOR
Titulos 26 1520,0000 $ 24.990.320
2022-1 Experiencia 44 365,4685 $ 6.008.668
Productividad 60 788,7112 $ 12.967.201
Titulos 30 1580,0000 $ 25.976.780
2022-2 Experiencia 64 411,4993 $ 6.765.460
Productividad 42 488,3626 $ 8.029.170

Fuente: CIARP

Tabla N°30 Puntos salariales asignados a profesores de planta por experiencia calificada y
desempefio en cargos académicos-administrativos.

PUNTOS

VIGENCIA FACTOR NO. DOCENTES ASIGNADOS VALOR
Experiencia calificada 0 0] $ -
2018 Desempefio Destacado 9 17,0000 $ 279.497,00
Cargos Académico Administrativo 0 0| $ -
Experiencia calificada 6 12,0000 $ 197.292,00
2019 Desempefio Destacado 27 54,5835 $ 897.407,32
CarcI;os Académico Administrativo 0 o] $ -
Experiencia calificada 21 40,0000 $ 657.640,00
2020 Desempefio Destacado 61 102,2851 $ 1.681.669,33
Carﬁos Académico Administrativo 1 11,0000 $ 180.851,00
Experiencia calificada 172 343,0000| $ 5.639.263,00
2021 Desempefio Destacado 74 144,0007 $ 2.367.515,51
Carios Académico Administrativo 22 91,0000 $ 1.496.131,00
Experiencia calificada 0 0] $ -
2022 Desempefio Destacado 0 0] $ -
Cargos Académico Administrativo 1 55000 $ 90.425,50
TOTAL ASIGNADO 2022 820,3693 $ 13.487.691,66

Fuente: CIARP
Seleccién por méritos para docentes ocasionales y catedraticos

Conforme lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo No. 038 de 2002 del Consejo
Superior, se llevaron a cabo los estudios de las hojas de vida de los aspirantes, para
asignacion de categoria en el modulo de talento humano, asi:

Tabla N° 31 Asignacion de categoria docentes elegibles 2022

TOTAL CATEGORIA
SEMESTRE FACULTAD DOCENTES

ELEGIBLES  AUXILIAR ASISTENTE ASOCIADO‘ TITULAR
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Bellas Artes 8 3 5 0 0

2022-1 Ciencia y Tecnologia 7 1 6 0 0
(convocatori Educacion 19 6 12 0 1
a 2022-2) Educacion Fisica 19 7 12 0 0
Humanidades 17 12 4 1 0

Bellas Artes 17 9 8 0 0

2022-2 Ciencia y Tecnologia 1 0 1 0 0
(convocatori Educacion 3 0 3 0 0
a 2023-1) Educacién Fisica 0 0 0 0 0
Humanidades 12 6 6 0 0

Fuente: CIARP

Registro de carga académica y remuneracion docente de catedra y ocasional.

En el marco de esta funcion, los departamentos y/o programas ingresaron al médulo de
carga académica del software de talento humano Q7 los planes de trabajo de los docentes
que, posteriormente eran aprobados por la facultad a la que se encontraban adscritos, como
insumos para que el Equipo de Apoyo al CIARP y la Subdireccién de Personal realizaran la
gestion en las respectivas resoluciones de vinculacion.

Tabla N° 32 Registro de carga académica y remuneracion docente de catedra y ocasional.

2022-1
CONCEPTO No. PROFESORES No. PROFESORES TOTAL No.
OCASIONALES CATEDRATICOS PROFESORES
Vinculacion seleccion por méritos 14 15 29
Vinculacion paragrafos Gnicos 11 20 31
Novedades aumento de horas 3 20 23
Novedades disminucién de horas 0 12 12
Prorroga de vinculacion 4 0 4
Vinculaciones extemporaneas 3 9 12
SUB TOTAL 35 76 111
Vinculacion IPN y Escuela maternal 5 N/A 5
Cambio centro de costos catedraticos N/A 0 0
Docentes con cambio de vinculacion
Catedréticos a ocasionales 1 N/A 1
Ocasionales a catedraticos N/A 2 2
TOTAL | | 119

Fuente: CIARP

2022-2
CONCEPTO No. PROFESORES No. PROFESORES T(')\I-I(;AL
OCASIONALES CATEDRATICOS PROFESORES
Vinculacidn seleccion por meritos 26 17 43
Vinculacidn paragrafos Unicos 5 16 21
Novedades aumento de horas 2 37 39
Novedades disminucion de horas 0 6 6
Prérroga de vinculacion 20 0 20
Vinculaciones extemporaneas 4 4 8
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SUB TOTAL 57 80 137

Cambio centro de costos catedraticos N/A 0 0
Docentes con cambio de vinculacion

Catedraticos a ocasionales 4 4

Ocasionales a catedraticos N/A 1 1

TOTAL | | 142

Fuente: CIARP

Clasificacion y reclasificacion docentes ocasionales y catedraticos.

Respecto al proceso de reclasificacion, se logré dar respuesta a los profesores ocasionales
y catedraticos, por medio del correo electrénico, en el que se indicaba la trazabilidad
(resumen de lo que se encuentra cargado en el sistema) de cada una de las solicitudes e
inquietudes de los profesores y se lograron depurar varios casos que se encontraban
pendientes por culminar su reclasificacion.

Tabla N° 33 Clasificacion y reclasificacion docentes 2022

TOTAL CATEGORIA
SEMESTRE | PROFESORES
PROCESO  RATIFICADO ASISTENTE ASOCIADO  TITULAR
2022-1 57 29 13 1 14
2022-2 64 38 13 6 7

Fuente: CIARP

Respecto al proceso de vinculacion bajo la modalidad de paragrafo anico del articulo 15 del
Acuerdo No. 038 de 2002 del Consejo Superior se identifican 33 para el primer semestre
de 2022 y 21 para el segundo semestre

Otras actividades del Equipo de Trabajo CIARP

e Se realizdé la implementacion del protocolo para la radicacién de solicitudes
mediante herramientas virtuales, dando tramite a las solicitudes radicadas por esta
via, de forma eficiente por parte de los titulares de procedimiento.

e Se actualiz6 el protocolo de ajustes, novedades, vinculaciones y parametrizaciones
vigencia 2022, en donde se logra el acuerdo con la Subdireccion de Personal que a
partir del segundo semestre las vinculaciones para el IPN y la Escuela Maternal se
tramitan de manera directa con la Subdireccion de Personal evitando asi un paso
adicional que permite mas agilidad en estas vinculaciones.

e Se elabord y puso en marcha el protocolo para la trazabilidad, reiteracion y
seguimiento a evaluadores de productividad académica, logrando avanzar con la
obtencidon de los conceptos detenidos.

e Se implementé la encuesta de satisfaccion tras las asesorias personalizadas
desarrolladas de forma virtual por parte del CIARP recibiendo retroalimentacion.

e Se actualizé la base de datos de evaluadores interna con apoyo en la informacion
suministrada por el aplicativo CVLAC esto con el fin de que los miembros del Comité
CIARP cuenten con los elementos necesarios al momento de designar un
evaluador.
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e Se adelanto el procedimiento de remuneracion inicial para 17 profesores elegibles
del concurso publico de méritos para empleados publicos docentes del nivel
universitario 2022.

EMISORA LA PEDAGOGICA RADIO

La emisora de la Universidad Pedagdgica Nacional, que tiene como objetivo fortalecer la
proyeccion, comunicacion y produccién de contenidos educativos de la Universidad, en el
marco de una radio con enfoque educomunicativo al servicio de la comunidad, cuyos
contenidos den cuentade los desarrollos académicos que a nivel cientifico y pedagoégico
ofrece la institucion, al igual que exaltar la diversidad, la cultura, la convivencia pacifica,
la pluralidad y la democracia como caracteristicas propias de la comunidad universitaria,
que asume con responsabilidad y compromiso social sus mandatos misionales.

Cabe mencionar que se han definido cinco lineas de accién que fueron consolidandose
demanera diferenciada en la emisora: la primera la creacion de proyectos de facultad
vinculados con la emisora, la segunda la realizacion de practicas pedagogicas en radio, la
tercera, la vinculacion de semilleros de investigacion a los programas de radio, la cuarta
la formacién en produccion radial y redes sociales y la quinta la vinculacion de la emisora
con programas de extension e investigacion. Durante la vigencia 2022 se realizaron las
siguientes gestiones, programas y recursos educativos que se encuentran articulados a
los ejes misionales de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Programas radiales de las Facultades.

La formacién en produccion radial y redes sociales, es una estrategia que el equipo de la
emisora adelanta como apoyo y fortalecimiento a los procesos de practica, investigacion y
difusion del conocimiento que son adelantados por los maestros y estudiantes vinculados
a la emisora. Es una iniciativa que ubica a los participantes como sujetos activos en la
planeacion, produccion y difusién de contenidos radiales y en otros formatos

Asi las cosas, la Emisora cuenta con 11 programas radiales de la Facultades, los
cuales corresponden a igual numero de proyectos de Facultad.

Tabla N° 34 Programas radiales de las Facultades

FACULTAD PROGRAMAS DE RADIO

IAnanké. Relatos de Clio
[Toma Unica. Convergencias politicas y culturales.

HUMANIDADES

Pampedia. La educacién como fetiche.

EDUCACION El convite. Sintonizados con los territorios rurales.
Sabor Caribe.

CIENCIA Y Kawsay. Conversando la vida

TECNOLOGIA Conciencia y tecnologia. El 4gora para la educacion.
Sabor Caribe.

BELLAS ARTES Graffiti Sonoro.

[Tablas y Tableros.

EDUCACION FiSICA  |[Edufisicamente.

Fuente: Emisora La pedagdgica Radio

Cabe indicar que las redes sociales se configuraron en un espacio de intercambio y
circulaciéon de informacién y contenidos, en ellas los seguidores de la emisora han
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encontrado y compartido las producciones, de audio, video e imagen que a diario son
enviadas, ampliando el alcance y posicionando a la Universidad en este medio.

El alcance en los programas radiales y demas producciones sonoras, tanto en reproduccion
como en descarga durante la vigencia 2022 fue de 28.781 programas radiales, 456
practicas pedagdgicas y trabajos de grado y 6.248 infografias Basta ya.

Emisora como espacio de practicas pedagdgicas y trabajos de grado.

La emisora realizo la creacion de recursos educativos en diferentes formatos, con
estudiantes y docentes vinculados a los procesos de formacién de la emisora y a los
procesos propios de formacidén en investigacion que adelantan las licenciaturas con el
siguiente nivel de detalle:

Tabla N° 35 Programas radiales de practicas pedagdgicas y trabajos de grado

LICENCIATURA PROGRAMA O RECURSO EDUCATIVO

Podcast trabajos de grado:

LICENCIATURA Insometibles: representaciones de la maternidad en Colombia.
CIENCIAS SOCIALES ¢ _ . _
Reminiscencias de un obrero en Bogota: radio teatro sobre las memorias del

movimiento obrero en la primera mitad del siglo XX.

LICENCIATURA Paramor: serie de audios dramatizados con especies del paramo

BIOLOGIA
de Sumapaz.

LICENCIATURA Podcast Teleo, dedicado a la poesia y obras de literatura infantil.

EDUCACION INFANTIL Programa radial, Maestra Tierra, retransmitido por la emisora y producido por
estudiantes y profesores del semillero Maestra Tierra.

Programa Alegria de leer.

PROGRAMA EN El proyecto radial Alegria de leer: la escuela en el cuento y el cuentoen la
PEDAGOGIA escuela es una apuesta Educomunicativa que busca ofrecer a sus oyentes,
aproximaciones y comprensiones en torno a diferentes

autores y obras literarias.

Programa radial Guanegua.

LICENCIATURAEN La practica pedagdgica en zonas rurales, mediada por pedagogias inclusivas y
EDUCACIONESPECIAL flexibles, propicia la participacion de los diversos actores de la comunidad para
lograr la accesibilidad actitudinal, comunicativa,

fisica, simbdlica y formativa.

SEMILLERO DE Programa radial Parentela Pedagdgica.

INVESTIGACIONFAMILIA Presenta experiencias, conocimientos, didlogos y construcciones colectivas en
Y ESCUELA investigacion educativa, en las cuales se toma como ejecentral la interaccion
Familia y Escuela.

Fuente: Emisora La pedagogica Radio

Ademas de la participacion de los maestros que tienen proyecto de facultad-emisora, los
programascuentan con estudiantes y semilleros de investigacion que desarrollan junto a
sus maestros contenidos de radio y difusion por redes sociales. A este proceso de
creacion y difusion se suman talleres que el equipo emisora realiza tanto con practicantes
internos como externos a la Universidad, en los cuales se abordan temas de
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preproduccion, produccion y postproducciénradial con enfoque educomunicativo.

Adicionalmente, en el marco de la convocatoria de materiales educativos, la emisora
apoyo la produccion de audio de materiales titulados; Luchas por la tierra, La clase de
matematicas y Estamos en Sintonia en alianza con el Grupo Interno de Trabajo Editorial

Vinculacién con transversalizaciéon de género.

Como parte de las acciones comunicativas se realiz6 la produccién de spots referidos a
conceptos y reflexiones sobre género y feminismo, de igual manera el concierto del sexto
aniversario de la emisora, Juntas somos voz y libertad, fue dedicado a la eliminacion de
las violencias contra las mujeres y hacer de la UPN un territorio libre de violencias. En
apoyo a la difusién de electivas de todo programa relacionadas con género y diversidad
se realizé en las instalaciones de Valmaria la activacion de la electiva: Género y
prevencién de violencias y para dos electivas; Pedagogias Queer y Crip: identidades
perversas, cuerpo y educacion para la paz y Prevencién de las violencias contra las
mujeres, la creacién y difusion piezas de comunicacién, esto en acuerdo con las
profesoras que acogieron esta iniciativa.

Para las conmemoraciones del 8 de marzo y el 25 de noviembre se realizaron
respectivamente y en alianza con la Radio Internacional Universitaria (RIU) las
transmisiones en Facebook live tituladas “Elmundo necesita el feminismo” y “Género y
espacialidad de las violencias en el entorno universitaria”. En el VI encuentro Internacional
de la RIU, realizado en Ecuador, La Pedagégica Radio participdé con hcharla magistral
“Juntas somos voz y libertad, la radio universitaria y el enfoque de género”.

INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL - IPN

El Instituto Pedagogico Nacional (IPN) es una unidad académico-administrativa de la
Universidad Pedagogica Nacional, creado como un espacio de innovacion, investigacion
y practica docente de ésta. El IPN lidera procesos pedagégicos en educacion formal,
educacion especial y educacion para el trabajo y desarrollo humano de nifios, nifias,
adolescentes y adultos, respondiendo a los retos de la sociedad.

Durante el 2022 el IPN permaneci6 con las puertas del didlogo abiertas y disposicion
para el trabajo en equipo, partiendo del reconocimiento de toda la comunidad en el
guehacer cotidiano. En este sentido, fue una constante la realizacion de reuniones y
conversaciones con todos los sectores del IPN: coordinadores(as), maestros(as) en sus
diferentes formas de organizacion e instancias -personales y colectivas-, estudiantes,
madres y padres de familia, equipo administrativo, funcionarios y trabajadores. Se invitd
también a los sindicatos en didlogo franco y abierto. Como resultado de ello se obtuvo
un balance inicial en relacién con las tareas urgentes a emprender, tanto en el ambito
convivencial como en el académico, administrativo e infraestructural.
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Con respecto a la convivencia y bajo iniciativa estudiantil y profesoral, se adelantaron
dos jornadas de trabajo: “Un like por la convivencia y la vida”, con la cual se busco
compartir constructivamente sentimientos y expresar aptitudes vitales con métodos
interactivos que persiguieran como objetivo el ayudar a construir un entorno escolar de
didlogo asertivo y seguridad. Fue una jornada para hablar en forma abierta y afectuosa
de temas relevantes para la formacion integral de los estudiantes como salud mental,
inteligencia emocional, formas asertivas de tramitar conflictos, mediacion, educacion
sexual y para la sexualidad, prevencion frente al consumo de SPA, alertas con respecto
a las adicciones digitales; cuidado de la salud y de la vida; la adolescencia, el noviazgo,
las relaciones interpersonales, la diferencia y el respeto por el otro y lo ajeno; el estrés 'y
su superacion, etc. La segunda jornada se unio al propdsito de “Abrazar la verdad desde
la Escuela”, con la cual el IPN se sumo a las acciones para dar a conocer el Informe de
la Comision de la Verdad a los estudiantes de media y a maestros de las comunidades.

Figura N° 26 Estrategia “El IPN abraza la vida”
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Fuente: IPN

Igualmente, en aras del bienestar general, el Comité de Convivencia adelant6 reuniones
extraordinarias para atender situaciones y generar los correctivos y las acciones
correspondientes a la promocién y prevencion, al tiempo que se retomd con los padres
y madres de familia el “Dia de la Familia”, denominado en esta ocasién “Picnic del
reencuentro”. El balance de su realizacion fue exitoso, tanto por la cantidad de asistentes
como por su organizacion y feliz culminacion.

GESTION ACADEMICA DEL IPN

En el terreno de lo académico, se desarrollaron ingentes esfuerzos tendientes a
fortalecer la ensefianza de la lengua extranjera integrando a estudiantes y profesores
con programas del Centro de Lenguas y se avanzé en la disposicion de maestros en
formacion por parte del Departamento de Lenguas de la Universidad. Ademas, se
propuso como meta robustecer los procesos de ensefianza-aprendizaje del inglés, traer
el francés a las aulas, e iniciar un acercamiento al aleman. Entre los aspectos a destacar
se genero la dotacion de 240 codigos para aprendizaje del inglés en distintos niveles con
programas virtuales de la Editorial de la Universidad de Cambridge para estudiantes del
IPN. Ello como refuerzo a las clases presenciales y previa clasificacion del nivel de
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dominio al que corresponden. Asi mismo, maestras del area de lenguas pudieron asistir
de manera gratuita a cursos de profundizacién y actualizacién en el Centro de Lenguas.

Adicionalmente, se gener6 la ampliacion de la oferta extracurricular. Al respecto se
iniciaron planes piloto para ofrecer conferencias y cursos cortos a los estudiantes del
IPN. Asi mismo, con el aporte de la Alcaldia Local de Usaquén, se abrieron
extraescolares en deportes de nuevas tendencias como: free style, break dance y
parkour los cuales sobrepasaron la expectativa en el nimero de inscritos.

Con la consolidacién de la practica deportiva se brindé total apoyo al areay a los equipos
representativos del IPN para participar en diversos torneos. Asi las cosas, se trasmitieron
partidos por La voz del Pedagodgico y se adelantd la gestion para adquirir nuevos
implementos deportivos, asi como para recuperar y construir nuevas canchas de fatbol
para preescolar, primaria y educacion especial. Se retomé la practica de natacion para
la seccion de educacion especial en la piscina de la universidad y se adelantaron
gestiones para el retorno de la ensefianza de natacion en las secciones de preescolar y
béasica primaria para 2023

Por otra parte, con la participacion de estudiantes y trabajadores se adelantaron tareas
para “recuperar lo vivo en el IPN” con las cuales se mejord la granja, se reparé el tanque
de agua y se adelantaron trabajos de adecuacion, asi como, se abri6 paso a
adquisiciones para recuperar el estanque de peces y mejorar la huerta.

Frente a la adquisicion de materiales pedagdgicos y didacticos, se recopil6 un profuso
listado de las necesidades de las areas académicas, de laboratorios y talleres, y se
tramitd su adquisicién total. Ademas, se realizé la gestibn para dotar la actividad
académica con nuevos equipos, favoreciendo también al area de musica con nuevos
instrumentos con balance total de las inversiones que supera los quinientos millones de
pesos.

Como logro destacable con cuatro proyectos de investigacion el IPN volvié a participar
en la Convocatoria CIUP 2023 de la UPN. Finalmente fueron aprobados dos de ellos
gue se adelantaran en dicho afio.

INFRAESTRUCTURA Y PLANTA FISICA

En materia de infraestructura y planta fisica los avances alcanzados en 2022 permitieron
inicialmente, aumentar la inversiébn en infraestructura tecnologia. Al respecto, se
pusieron en marcha cuarenta nuevos computadores de escritorio que fueron distribuidos
entre el aula inteligente (cada ala de la sala quedé con 30 computadores para un curso
completo) y area administrativa, dando prioridad a los funcionarios que trabajaran en la
plataforma CLASS. Se inicio la recuperacion de la sala Smart con 35 tablets para uso de
los nifios y las nifias y se tendran otras 20 a su disposicion en biblioteca.
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Igualmente, se adquirieron 20 combos (mousey teclado) distribuidos en dos grupos de
10 para atender las necesidades en las salas de computo. A ello se suma la adquisicion
de repuestos como discos duros, memorias y fuentes para los equipos que estaban sin
uso por falta de insumos en las salas de computo, pad-mouse para ser instalados y 10
Tarjetas de red wifi para la adecuacion de 10 computadores en la sala inteligente ala 2,
guedando asi con 30 equipos disponibles con acceso a red e internet.

Adicionalmente, en materia de internet se ampli6 el contrato con ETB para la instalacion
de 4 AP adicionales, los cuales se espera puedan cubrir zonas como los talleres de
tecnologia, grados de Jardin, cabinas y salones de artes, vagones, locomotora y tecno
suefios, grados primeros y segundos (reforzando y aumentando la sefial), educacion
especial y zona sur oriente del IPN.

Para el caso de las comunicaciones, se amplid y remodelé el area dispuesta para la
emisora, se adquirieron nuevos equipos y mobiliario para mejorar su programacion y
servicio. De igual manera, en conjunto con el Grupo de Comunicaciones de la UPN, se
iniciaron labores para transformar el sitio web del Instituto. Asi mismo, se adquirieron
pupitres nuevos y se repararon cerca de 150 en mal estado para superar las falencias
en algunos salones.

Figura N° 27 Remodelacion emisora La voz del pedagdgico

F

Fuente: IPN

Por otra parte, en una estrategia denominada “Atencidn a nuestra casa” el Instituto se
puso al dia en podas y corte de césped, se impulsaron jornadas de embellecimiento y
se hizo mantenimiento de limpieza general en las cubiertas. Para las vacaciones de fin
de aflo se adelantaron trabajos dispuestos por la VAD, tales como: reparacion del muro
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perimetral de la porteria 3, impermeabilizacion de la cubierta del salon de audiovisuales,
del muro del costado oriental del gimnasio y de su cubierta; reparaciones en cubiertas
de talleres, salas de tecnologia y bilingliismo, area de secundaria y adecuaciones en
salas de profesores. Iniciada a principios de 2022, se termind la obra que cubrié con
domos los caminos peatonales de nuestros estudiantes y profesores.

GESTION FINANCIERA DEL IPN

Con respecto a lo financiero, desde la rectoria de la universidad se solicitd al gobierno
nacional el reconocimiento a que hace alusién la Ley 1890 de 2018 la cual declaré
Patrimonio Historico y Cultural de la Nacion al IPN. En este sentido, a partir de 2022 se
obtuvo un aporte de $ 1.500.000 asignados a la base presupuestal de la Universidad.
Asi mismo, se abordaron ideas y actividades para que el IPN obtenga ingresos
adicionales con el aprovechamiento de sus escenarios como es el alquiler de sus
espacios en fines de semana y pueda participar en labores de extension. En esta
direccién se trabajé en la oferta de educacion para jovenes y adultos y se ha expuesto
la posibilidad de elaboracion de textos escolares en tal sentido.

En el area de orientacion escolar se dot6é de equipos de cédmputo a todo el personal y se
adquirié la Licencia de la Plataforma Med para la sistematizacion de su atencion.
Ademads, se instalé6 una mesa de trabajo con el propésito de adelantar gestiones
conducentes a la habilitacion del servicio de consulta externa y enfermeria a mediano
plazo.

Especial atencion ha merecido la interaccion con la universidad, el estrechamiento de
vinculos y el trabajo mancomunado. Se trabaja para ampliar la participacion de maestros
en formacion y el ingreso de nuestros estudiantes a los programas de licenciatura que
la universidad ofrece. Se realiz6 un importante Consejo Académico del Instituto con la
participacion de las Vicerrectorias Académica y de Gestion de la Universidad. Se
adelantaron reuniones iniciales en procura de articular la Escuela Maternal con el IPN y
estudiar la perspectiva de los procesos de formacién que imparte nuestra seccion de
educacion especial.

Por supuesto, al lado de estas actividades han figurado las acciones normales del
Instituto: apertura de cupos para jardin y educacion especial, apertura de cupo para otros
cursos, convocatoria a eleccion de coordinadores, sesiones ordinarias de todos los
consejos y comités, atencion a los hechos de convivencia y aplicacion del enfoque
restaurativo, impulso al Comité de Inclusién, apoyo a salidas pedagogicas y eventos
académicos, impulso y apoyo a la participacion institucional en eventos deportivos y
culturales, en donde se han obtenido importantes logros, entre otras.

121 | Informe de gestion institucional 2022



VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA - VGU

La Vicerrectoria de Gestién Universitaria tiene bajo su responsabilidad dos de los objetos
misionales de la Universidad: La investigacion, liderada desde la Divisién de Gestion de
Proyectos — CIUP y que se apoya en sus proyecciones y decisiones en los Comités de
Investigaciones y Proyeccién Social (Resolucion 0066 de 2007) y el Comité de Etica en la
investigacion (Resolucién 0546 de 2015). Asociada a esta actividad se encuentra la produccién
de los docentes de la Universidad y que en términos editoriales es liderada por el Grupo
Interno de Trabajo Editorial — GITE que trabaja en forma articulada con el Comité de
Propiedad Intelectual y publicaciones (Resolucién 1395 de 2013).

La segunda misionalidad es la Extensién y Proyeccién Social que se encuentra desarrollada
desde la Subdireccion de Asesorias y Extension — SAE, el Centro de Lenguas — CLE, el
Centro de Egresados y el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos
Humanos — CEPAZ UPN.

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria realiza gestiones que permiten posicionar a la
universidad en el ambito nacional e internacional y generar alianzas en el desarrollo de su
objeto misional. En este sentido se apoyaron en 2022, entre otras, el desarrollo de los
proyectos del PDI 7.3.2.1 - Extension y proyeccion social para la paz y la sustentabilidad,
en relacion con el Centro de Estudios de los Conflictos, los Derechos Humanos, la
Pedagogia y la Construccién de Paz, CEPAZ y 7.3.2.2. Actualizacién de los referentes de
calidad para el area de tecnologia e informatica del Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia en alianza con el Ministerio de Educacion Nacional y la gestién y articulaciéon con
el sector cooperativo.

En relacion con la gestién con el sector cooperativo, se resalta el desarrollo del convenio
especifico de cooperacion No. 4 de 2021 suscrito entre la Cooperativa del Magisterio
CODEMA y la UPN para formar a la primera cohorte en el diplomado Formacién en investigacion,
gestion de conocimiento y economia social. Adicionalmente, se realizaron acercamientos
para establecer el marco para el desarrollo de practicas, pasantias o actividades
acompafadas de estudiantes de pregrado o doctorado de la Universidad en el escenario
de la cooperativa.

En cuanto al proyecto "Actualizacion de los referentes de calidad para el area de tecnologia
e informéatica del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia" codigo: 7.3.2.2. Proyecto
2. Iniciativas en extension y proyeccion social desde lo que sabemos hacer, se realizaron
los siguientes avances:

. Revision, edicibn y montaje de la version tres (3) de los referentes
curriculares para el Area de Tecnologia e Informatica.

o Jornadas de asistencia a la construccién de discusion para la elaboracion de
los documentos correspondientes a esta propuesta.

. Elaboracion de protocolos, documentos e instrumentos para la validacion de
V3 de los Nuevos referentes curriculares del area T&I.

. Participacién en las mesas de las jornadas de validacién de la V3 de los
Nuevos referentes curriculares del area T&l.

. Versiones de actualizacion (V4, V5 y V6) de los referentes curriculares del

area de tecnologia e informatica para el periodo 2021.
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. Documento Final (V6) de los referentes curriculares del &rea de tecnologia e
informatica para el pais.

SUBDIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS - CIUP

La SGP-CIUP encargada de coordinar las acciones relacionadas con la investigacion
institucional, centra su actividad en tres aspectos: primero, liderar el proceso de
investigacion interna mediante las convocatorias anuales de investigacion, segundo, apoyar
la presentacion y desarrollo de proyectos de investigacion cofinanciados y con componente
interinstitucional y, tercero, promover la investigacion formativa. Sumado a lo anterior,
representa a la universidad en escenarios externos (SUE D.C. y Comité de formacion
docente de Cundinamarca) asociado al quehacer investigativo, e internamente realiza la
secretaria técnica de los comités de investigaciones y proyeccion social y de ética de la
investigacion.

Una de las acciones destacadas se asocia a la socializacion de la politica de investigacion
a través del encuentro con los lideres de grupos de investigacion y de las actividades
asociadas a los comités de gestidon de la investigacion de las facultades. Sumado a ello, se
realizd un trabajo dinamico, liderado por la VGU, para la articulacién de la politica de
extension y proyeccion social y la politica editorial con la de investigacion.

En la vigencia 2022 se desarroll6 la semana de la investigaciéon y seminario sobre ética de
la investigacion: Realizada entre el 24 y el 28 de octubre, con la participacion de 730
asistentes, 109 investigadores ponentes, 15 moderadores externos, 126 asistentes al
evento cultural (Obras teatrales), 34 proyectos de investigacion de la convocatoria 2022
socializados, 5 proyectos de extension socializados y la presentacion de 15 proyectos de
investigacion de estudiantes adscritos al Sistema de informacién avanzada -SIFA-. Todo lo
anterior en 15 ejes tematicos, 4 paneles y 2 conferencias adelantados de forma itinerante
en las instalaciones de Valmaria, Calle 72, Instituto Pedago6gico Nacional y la Universidad
Publica de Kennedy. El dltimo dia de la semana de investigacién se realizaron las siguientes
actividades: el panel con los decanos de las Facultades acerca del estado de la
investigacion en cada facultad, una conferencia sobre ética, bioética e integridad cientifica
y politica de ciencia abierta y experiencias de ética de la investigacion en la Facultad de
Educacion Fisica. Adicionalmente, producto de las articulaciones con las Unidades de la
Universidad se realizé un ejercicio con base en la informacién de las convocatorias internas
de investigacion y los proyectos de extension liderados por la SAE (afios 2019 y 2020) para
crear un portafolio en el cual se identifican proyectos de investigacién que, potencialmente,
pueden derivar en productos de extension.

En cuanto al desarrollo de los 44 proyectos de investigacion en ejecucion 2022, las
dificultades presentadas por la ley de garantias llevaron a que la ejecucion presupuestal de
los proyectos se focalizara en el segundo semestre del afio. A pesar de ello, se logré una
ejecucion del 92%.

De otro lado, en la vigencia 2022 se ejecutaron 21 proyectos cofinanciados, sobre los cuales
se remitié la solicitud de parametrizacion de horas de investigacion al CIARP para 33
docentes investigadores y coinvestigadores. Sumado a ello se adelantaron las acciones
requeridas para el inicio y desarrollo del proyecto MIN-SGR-UPN-22 financiado con
presupuesto de regalias y se adelantaron todas las actividades necesarias para el cierre
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del convenio de la mesa técnica de investigaciones SUE D.C. 2017-2022 y se proyecto el
nuevo convenio que dard inicio en 2023. A continuacion, se presenta la informacion de los
proyectos vigentes en 2022:

Tabla N° 36. Proyectos cofinanciados en ejecucion 2022

CODIGO

UNOESC-
UPN-2020

PROYECTO

La investigacion de
politicas publicas de
evaluacion educativa y la
rendicién de cuentas en los
paises de América Latina

ENTIDADES

Universidad Do Oeste De Santa Catarina (Brasil) -
Universidad Pedagogica Nacional (UPN - Dto.
Posgrado - FED)

VALOR

$ 45.665.472
(UPN)

ROSES-
UPN-21

La relevancia de la
educacion cientifica
(segundo) ROSES. Caso
Colombia

Suecia (AndersJidesjd, Magnus Oskarssony Anna-
Karin Westman) - Espafia (Universidad de las Islas
Baleares) - Espafa (Universidades de Jaény
Valladolid) - Argentina (Quilmes) - México
(Universidad Pedagodgica Nacional) - Montevideo
(Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente
Estable) - Colombia (Universidad Pedagogica

Nacional - FCT)

$291.536.477
(UPN)

UDEA-
UPN-21

Fase Il. Bases
metodoldgicas para el
estudio de la individuacion.
El cuidado del alma

Universidad de Antioquia - Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN - FHU)

$475.871.919
(Total proyecto)

UDFJC-
UPN-21

Educacion en biologia y
construccion de
ciudadanias: Una
perspectiva
Latinoamericana

Universidad Distrital Francisco José de Caldas -
Universidad Alberto Hurtado (Chile) - Universidad
Federal de Santa Catarina (Brasil) - Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa (Peru) -
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
IPN (CINVESTAV, México) Sede Monterey -
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN — FED,
FCT)

$699.794.077|
(Total proyecto)

REDUCAR-
3-2022

Panorama de la educacién

ambiental en la formacion

de educadores de américa
latina

Universidad Pedagdgica Nacional (Argentina) -
Universidad Nacional de Educacion (Ecuador) -
Universidad Pedagogica (México) - Universidad
Pedagdgica (Honduras) - Instituto de Formacién
Docente (Republica Dominicana) - Universidad
Pedagdgica Nacional (Argentina) - Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN — FCT)

$24.332.430
(UPN)

MIN-CAL-
871-20

Casadentro: saberes
tradicionales de la
domesticidad cotidiana en
narrativas de mujer

Fiduprevisora S.A. (Minciencias) - Universidad de
Caldas - (UNAL) - Universidad Pontifica
Bolivariana - Alianza Colombo Francesa de
Manizales - Universidad Pedagdgica Nacional
(UPN — FBA)

$ 588.150.934
(Total proyecto)

BOS-UPN-
21

Relacién condiciones socio
culturales y educacion ¢A
mayor educacion, mejores
condiciones
socioculturales?

Universidad El Bosque y Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN — FED)

$219.841.331
(Total proyecto)

MIN-UPN-
147-21

Proyecto MIN-UPN-147-21
Jbévenes Investigadores
Contrato de Recuperacion
Contingente 80740-147-
2021

Fiduprevisora S.A. (Minciencias) - Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN — FCT, FHU, FED)

$ 185.839.086
(Total proyecto)

Fuente archivo SGP-CIUP.
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Sobre el proyecto de regalias, desde la SGP-CIUP se definieron unas etapas que marcaron
el desarrollo del proyecto durante 2022, las cuales se sintetizan en el siguiente grafico:

Figura N° 28. Etapas del proyecto del Museo de Historia Natural
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Fuente

: SGP-CIUP

En cuanto a la ejecucion presupuestal de este proyecto, se sintetiza en la siguiente tabla:

Tabla N° 37 Ejecucion proyecto del Museo de Historia Natural

ITEM DEL PROYECTO

DISPONIBILIDADES Y
COMPROMISOS

INDICADORES DE RESULTADOS

Recurso Humano

$ 170.503.000

11 contratistas diferentes disciplinas y 3
monitores.

Salidas de campo

$ 11.625.000

23 salidas de Campo.
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IAdquisiciones de equipos

$ 295.597.865

1 contrato en tabletas televisores y video
proyectores por $ 97.532.704. 1 contrato de
computadores por $ 98.469.525. 1 contrato
de elementos biologicos por $ 99.595.636

Adquisiciones de materiales

$ 18.644.886

1 contrato para adquisicion de materiales.

Total

$ 496.370.751

Fuente: SGP-CIUP

De otro lado, la SGP-CIUP apoy6 permanentemente a los grupos de investigacion para la
gestion externa. Ademas de la asesoria que se les presto, a quienes estaban interesados
en realizar proyectos cofinanciados o interinstitucionales. De otra parte, a continuacion, se
referencian los grupos clasificados en la convocatoria 894 de 2021 de Mincienciass.

Tabla N° 38. Grupos de investigacion convocatoria 894 de 2021
DENOMINACION DE GRUPO Cat. ‘

Alternativas para la Ensefianza de las Ciencias: ALTERNACIENCIAS A1

Ameérica Latina: Transformaciones, dinamicas, politicas y pensamiento social C

Aprendizaje, Saberes en Aplicaciones Reales - QUASAR C

Aprendizaje y Sociedad de la Informacion

A1

Biologia, Ensefianza y Realidades

B

Centro de Investigacion en Deporte y Actividad Fisica

B

COGNITEK

=

Conocimiento Profesional del Profesor de Ciencias

CuestionArte

Didactica y sus ciencias

Didactica de la Matematica

Educacién y regionalizacién en CTel — GIER

Educacion Artistica

Educacion, pedagogia y subjetividades

Estudios en Ensefianza de la Biologia

EVALUANDO_NOS

Ensefianza del Lenguaje-ELECDIS

Estudios en educacion y experiencia corporal

Educacién Superior, conocimiento y globalizacion

EDUQVERSA

Educacion en Quimica Verde, Energias Alternativas y Sustentabilidad Ambiental —

Educacién en ciencias, ambiente y diversidad

Educacion Infantil, pedagogia y contextos

Equidad y diversidad en educacion

Estudios Histérico-Criticos y Enseianza de las Ciencias EHCAEC

OZ|W(>]| O [Z|IO0(0|Z(O0|0O(0|B|(W|T|(W|>

Educacioén y Cultura Politica

Filosofia, educacion y pedagogia

Filosofia y ensefianza de la filosofia

Familia y Escuela
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Geopaideia B
Grupo de Investigacién Filosofia, Sociedad y Educacion - GIFSE A1l
Grupo de Estilos Cognitivos A1
Grupo de Investigacién en Hipermedia, Evaluacién y Aprendizaje del Inglés C
GIPELEC - Grupo de Investigacion en Pedagogia, Lenguaje y Comunicacion A
Grupo de Investigacién en Cultura, Historia y Educacioén - EPIST C
Grupo de Quimica Computacional y Sustentabilidad Ambiental C
Grupo Interinstitucional Ciencia, Acciones y Creencias UPN -UV A
Gestion y Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte C
Historia de la Practica Pedagdgica en Colombia A1
Investigacion por las aulas colombianas (Invaucol) A
Intercitec A1
Ladica, cuerpo y sociedad Reconocido
La ciudad y los ojos: Arte, Pedagogia y Visualidad C
MEDEA (Mediaciones Educativas para la Escena y las Artes) C
Moralia A
Praxis visual B
Pedagogia Urbana y Ambiental A1
Polifonias de la educacion comunitaria y popular C
Representaciones y Conceptos Cientificos - IREC. A
Sujgtos y Nuevas Narrativas en la investigacion y ensefianza de las Ciencias A1
Sociales

Zoon politikon A

Fuente: SGP-CIUP

Sobre los resultados de investigadores en la convocatoria 894 /2021 la Universidad obtuvo
la clasificacion de 123 clasificados de la siguiente manera: 84 investigadores Junior (68%),
29 investigadores Asociados (24%), 8 investigadores Senior (7%) y 2 investigadores
Eméritos (2%).

De otra parte, se dio curso a la convocatoria interna de investigacién, con la publicacién, en
el mes de agosto de los términos de referencia y a la cual se presentaron 88 propuestas.
Los resultados finales fueron publicados el viernes 16 de diciembre, con 11 propuestas
aprobadas en la modalidad 1. Grupos de investigacion consolidados, 3 en la modalidad 2.
Investigaciébn — creacion, 13 en la modalidad 3. Proyeccién y consolidacion de la
investigacion, 10 en modalidad 4. Semilleros de investigacion, 4 en modalidad 5. Ejes
estratégicos de las facultades y el DIE, 2 en la modalidad 6. Investigacion formativa
desarrollada con grupos infantiles y juveniles del IPN y 1 en modalidad 7. Proyectos
estratégicos del IPN y de la escuela maternal.

De otro lado, se adelantaron tres convocatorias de monitorias, dos generales (una por
semestre y una especial) las cuales permitieron en el primer semestre contar con 137
monitores y para el segundo semestre con 140 para los proyectos de investigaciéon. Como
parte del apoyo a las monitorias se realizaron cuatro encuentros generales con monitores
de investigacion para orientarlos en el proceso.
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Adicionalmente, se realizé seguimiento y acompafiamiento a los 8 semilleros aprobados en
la convocatoria 2022 en sus componentes de ejecucion presupuestal y administrativa. A
continuacion, la informacion de estos:

Tabla N°39 Semilleros de la convocatoria interna de proyecto 2022

NOMBRE DEL SEMILLERO FAC
Hacia la construccion de acervos escolares, tensiones en la configuracion del canon en la
escuela en relacion con la literatura infantil FED

Historia desde abajo de tres grupos pedagdgicos en Colombia

La musica colombiana y la relacién con el Caribe en la formacién musical

Excrituras. Experiencias de género en un proceso de formacion en escrituras| FBA
experimentales
Formacion en investigaciéon desde la sistematizacion de la practica pedagogica en el DTE

Semillero de Investigacion Alternaciencias, Aula Viva y la escuela en articulacion para el
fomento de jovenes investigadores FCT
Semillero de investigacion xnueia (Chiemeia) Student Chapter UPN-ACS sobre ensefianza-
aprendizaje de la quimica y bioquimica en contexto

Interpretacion del patrimonio desde la voz de los adultos mayores FEF

Fuente: SGP-CIUP.

En relacion con las actividades asociadas a la plataforma PRIME, desde inicios de la
vigencia se contratdé con una empresa externa la realizacion de nuevos desarrollos para la
plataforma, los cuales se pusieron en marcha para la realizacion de la convocatoria interna
de investigacion. Ademas, se elaboré un instructivo difundido con los profesores e
investigadores, con el fin de optimizar el uso de este espacio tecnoldgico. Este
acompafiamiento se focaliz6 a finales del afio, en los 56 grupos de investigacion que tenian
clasificacion en la anterior convocatoria de mediciébn de Minciencias (833/2018). A nivel
externo, se sostuvieron reuniones con los profesionales encargados de la plataforma
HERMES de la Universidad Nacional con el fin de realizar posibles actividades conjuntas
en el mediano plazo.

Entre las actividades para consolidar la gestion de la investigacion en la Universidad se
presento la propuesta de Banco interno de proyectos de investigacion, formato aprobado
por la Oficina de Desarrollo y Planeacion y presentado al Comité de Investigaciones y
Proyeccidn Social - CIPS el 12 de diciembre. Adicionalmente, como parte de la ruta para la
evaluacion de informes finales de investigacion fue socializado el documento de evaluacion
en el CIPS y en los comités de gestidon de la investigacion y se crearon los formatos
requeridos para operativizar esta actividad. Estos formatos ya fueron aprobados por la ODP
y reposan en el MPP de la Subdireccion.

Para el segundo semestre de 2022 la SGP-CIUP proyectdé una estrategia para el
fortalecimiento de su capacidad de gestién académica y, a partir de alli, de su interlocuciéon
con entidades externas decisoras de politica puablica. En esta direccion se trabajé sobre dos
actividades puntuales: impulso de una propuesta de investigacion asociada a las brechas
de aprendizaje derivadas de la pandemia, tema que resulta estratégico para el Ministerio
de Educaciéon Nacional del actual gobierno. Para tal efecto se convocé a ocho grupos de
investigacion que tuviesen trabajos en las areas de matematicas, ciencias naturales,
lenguaje y ciencias sociales, los cuales estan trabajando en la propuesta de investigacion
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bajo el liderazgo de los profesores Carlos Noguera y Olga Diaz de la Facultad de Educacion.
La segunda actividad puntual gir6 en torno al Observatorio de Educacion y Pedagogia
(OEP). Aqui se conté con un profesional contratado especificamente para realizar un
levantamiento y sistematizacién de la informacién relacionada con los observatorios en
educacion en el pais 'y de los desarrollos en la politica publica educativa de los ultimos afios.
Con base en esta sistematizacion, a la fecha se cuenta con un documento en el que se
describe la organizacién y funcionamiento del OEP que quedara adscrito a la SGP-CIUP.

En cuanto al acompafiamiento a los procesos de acreditacion de los programas y
participacién en comités internos, la SGP-CIUP apoy6 los requerimientos de las diferentes
unidades académicas en este sentido. De otro lado, como parte de sus actividades
regulares, la Subdireccion particip6 en los siguientes comités: Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social - CIPS, Comité Interno de Asignaciéon y Reconocimiento de Puntaje -
CIARP, Sistema Integrado de Formacion Avanzada - SIFA, editorial, de internacionalizacién
y de ética de la investigacion. A nivel externo se brind6 acompafiamiento al Comité de
formacion docente de Cundinamarca, adscrito a la Secretaria de Educacion
Departamental.

A pesar de no estar dentro de las metas del PDI, se adelantaron las siguientes acciones de
gestion comunicativa que resultan claves para el posicionamiento de la Subdireccion:

o 8 ediciones del programa radial Indicios, en el marco de las actividades
desarrolladas por la Pedagdégica Radio.

e 6 ediciones del programa audiovisual Impacto. En esta segunda temporada
los capitulos se desarrollaron en asocio con el DIE y se centraron en un
homenaje a los investigadores eméritos de la Universidad.

e 1 boletin publicado en el cual se realizd el analisis de la convocatoria de
medicion de grupos 894/21.

e 1 ponencia en la que se expone el modelo de gestion de la investigacion
derivado de la mesa técnica de investigaciones del SUE D.C. El documento fue
presentado en tres eventos de caracter nacional.

o Activacion de las redes sociales de la Subdireccion con el fin de fortalecer el
contacto con la comunidad universitaria.

e Apoyo a la creacién del brochure de los grupos de investigacion para que la
ORI pueda difundir la informacion internacionalmente.

SUBDIRECCION DE ASESORIAS Y EXTENSION - SAE

La Subdireccién de Asesorias y Extension (SAE) lidera desde 1994, la extension y la
proyeccion social en la Universidad (Decreto 2902 del 31 de diciembre de 1994).Se encarga
de la planeacion y gestion administrativa y presupuestal de la oferta derivada de las
unidades académicas (diplomados, cursos, seminarios, talleres, entre otros), la oferta de
educacion continuada para las comunidades educativas, barriales, organizaciones sociales
y comunitarias, asi como los proyectos de asesoria y consultoria que requieran entidades
de distinto orden con incidencia local, municipal, departamental, nacional e internacional.
Producto de ello se asesora a Ministerios como el de Cultura y el de Educacién, asi como
a las Secretarias departamentales, distritales o municipales, en la formulacién e
implementacion de politicas para la formacion de docentes en particular y de politica publica
educativa y cultural en general*; ademas de incidir en procesos de impacto en distintos
niveles de complejidad en la formulacion, implementacién y evaluacién de politicas publicas
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del ambito educativo y algunos sectores asociados como el de cultura, la tecnologia, el
medio ambiente, la primera infancia y deporte.

Durante la vigencia 2022 fue aprobada la politica de extension y proyeccion social mediante
Acuerdo 009 del 5 de mayo de 2022 del Consejo Superior "Por el cual se define la Politica
de Extension y Proyeccion Social de la Universidad Pedagogica Nacional”.
Complementariamente se elabord el documento denominado “La proyeccion social y la
extension de la Universidad Pedagdgica Nacional: aportes significativos a la sociedad y el
pais. Balance de actividades 2016-2021”, donde se sistematizaron las principales
experiencias obtenidas de los proyectos de asesorias y extension y programas de extension
dentro de la ventana de observacion sefialada.

En la estrategia de comunicacién, la Subdireccion ha utilizado las redes sociales para
difundir los avances o resultados de los Programas de Extensién y los Proyectos de
Asesorias y Extension, entre los que se encuentran el SAR 20122: Cursos Libres de
Extension de la Facultad de Bellas Artes - MUsica 2022, y para el caso del SAR MAS Etnico
fue desarrollada una estrategia radial. En la misma logica se publicaron las convocatorias
para la inscripcion a los cursos de extension de la Licenciatura en Artes Visuales- LAV (SAR
20222), en el marco del proceso de inscripcion a los cursos “Preparatorio en artes visuales”,
“Habitar el cuerpo, una experiencia desde la Danza Movimiento Terapia”, “Construccion de
Juguetes, Animacion stop motion para principiantes” y “Fotografia de producto con celular”,
para la gestion del portafolio, ofertados desde la LAV. Por su parte, desde la Licenciatura
en Artes Escénicas —LAE- se realiz6 la difusion para la preinscripciéon a los cursos de danza
folclérica para la infancia y para adolescentes. Asi mismo, se avanzo6 en el proceso de
actualizacion de los videos y enlaces que hacen parte del manual audiovisual a socializar
con los nuevos directores y coordinadores de proyectos SAR, el cual se configura como
una de las herramientas de informacién primordiales por los proyectos, para la presentacion
de tramites a la subdireccion.

Adicionalmente, la SAE en articulacién con la SGP-CIUP presentaron resultados de la
proyeccion social de la Universidad en la semana ltinerante de la Investigaciéon y la
Extension, realizada entre el 24 y el 28 de octubre de 2022. Los proyectos alli socializados
fueron: SAR 11021 - Modelo de acompafiamiento situado Etnico y Cultural para los agentes
educativos y madres comunitarias de comunidades Indigenas, Afrodescendientes y
Campesinas, SAR 10921 - Estrategia de Prevencion del Embarazo en adolescentes: Una
mirada desde el contexto y desde la Familia, SAR 10821 - Seminario Transversalizacion de
la Catedra de Estudios Afrocolombianos en el Curriculo Escolar, con énfasis en la
Comunidad Palenquera” en el marco del Convenio Interadministrativo N.° 4130 de 2016
SED - ICETEX, SAR 11621 - Digitalizar los contenidos de cinco médulos para la catedra
virtual en Memoria Histdrica del conflicto armado colombiano con propuestas guionizadas
de actividades para cada uno de los médulos y SAR 11821 - Servicios Integrales
Requeridos para el Fortalecimiento de los Mecanismos de Justicia Comunitaria y el Acceso
de la Justicia Integral — Bosa.

Proyectos de Asesorias y Extension y Programas de Extension en 2022

Sin duda los proyectos de asesorias no fueron ajenos al impacto del COVID-19 por un lado,
y por el otro, a las restricciones que desde la contratacion suscito la ley de garantias con
ocasion de las elecciones presidenciales celebradas durante el primer semestre de 2022.
Ello se vio reflejado en la disminucion de los proyectos SAR que se ejecutaron ya que existia
una limitacién en la operacion dada la imposibilidad de suscribir contratos de prestacion de
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servicios hasta inicio del afio. A continuacion, se presentan los 7 proyectos de asesorias
constituidos durante el 2022 y 13 més que atravesaron la vigencia y que fueron constituidos
en el 2021.

Tabla No. 40. Proyectos de Asesoria ejecutados en 2022

DERECHOS
NOMBRE DEL -
SAR PROYECTO SAR ENTIDAD VALOR TOTAL CONTRAPARTIDA ECONOMICOS

UPN

Aunar  esfuerzos
técnicos,

administrativos, |
financieros para
realizar el
diagndstico de

neceglfjades, laj Fondo de
dotacion

10121 e unci . Y| Desarrolio Local $5.780.132.200 $20.000.000 $0
uncionamiento
de Kennedy

adecuado de los
ambientes
pedagdgicos  del
nuevo edificio
mdltiple publico
sede universitarial
de Kennedy
Proyecto de
supervision técnical
de
aproximadamente | Ministerio de
3055 proyectos - Cultura
Programa Nacional
de  Concertacion
2021
Servicio Educativo
de Alfabetizacion
CLEI 1 Modelo| Secretaria de
10321 Educativo Flexible] Educacion $393.750.000 $27.000.000
A Crecer por la| Departamental
Vida - del Meta
Departamento del
Meta
Modelo Educativo
Flexible (MEF) A
icrecer por la vida
Ciclo 1
Servicio Educativo
de Alfabetizacion
CLElI 1 Modelo Alcaldia
10521 [Fducativo Flexiblel ) halde | $231.000.000
Etnoeducativo paral N
las comunidades Quibdo
negras del pacifico
- Quibdo

10221 $5.060.000.000 $0 $ 455.400.000

$32.692.463

Alcaldia Distrital
de Cartagena de
Indias

$402.000.000 $27.000.000

10421 $0

$27.000.000 $25.650.000
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10621

Propuesta de
IAcompafiamiento
para la educacion
media del siglo XXI
(Proyecto de
Inversion SED
7689

Secretaria de
Educacién del
Distrito

$1.403.125.000

$422.500.000

$140.312.500

10921

Estrategia
prevencion del
embarazo en
adolescentes: una
mirada desde el
contexto y desde la
familia

Alcaldia Local de
Bosa

$207.000.000

$0

$31.050.000

11021

Modelo de
acompafiamiento
situado MAS+
ETNICO 2021

Instituto
Colombiano de
Bienestar
Familiar-ICBF

$3.200.800.000

$0

$ 480.120.000

11221

Cualificacion
procesos
gestion
participacion de los
sectores de las
artes y la cultura en
Bogota- SDCRD-
UPN

en
de

<

Secretaria
Distrital de
Cultura,
Recreacion y
Deporte

$164.000.000

$0

$ 24.600.000

11321

de
paral

Propuesta
trabajo
realizar el
seguimiento  con
acompafiamiento
pedagdgico de
aproximadamente
810 becas
otorgadas por el
grupo de fomento y|
estimulos a la
creacion, a la
investigacion, a la
actividad artistica |
cultural - Programa
Nacional de
Estimulos a través
del portafolio 2021

Ministerio de
Cultura

$750.000.000

$0

$ 112.500.000

11521

Diez cursos en
gestion integral
para el manejo de
residuos solidos |
cambio climatico -
Localidad de Bosa

Alcaldia Local de
Bosa

$261.000.000

$0

$ 39.150.000

11721

Usaquén deportival
y recreativa

Fondo de
Desarrollo Local
de Usaquén

$520.135.733

$26.160.000

$78.020.360

11821

Servicios integrales

requeridos para el

Alcaldia Local de
Bosa

$500.000.000

$0

$75.000.000
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fortalecimiento de
los mecanismos de
justicia comunitarial
y el acceso de la
justicia integral —
Bosa

Seminario
Educacion
Intercultural e| Secretaria de
Implementacion de| Educacién del
10122 la  Catedra  del  Distrito de $59.000.000 $0 $ 8.850.000
Estudios Bogota
IAfrocolombianos”
(CEA)”
Diplomado en| Corporacion de
Pedagogia para las| desarrollo social $54.000.000
10222 Artes Escénicas ELITE- $0 $8.100.000
CORPOELITE
Recroativa |, Fondode
10322 Deportiva 2022 Desarrollo Local | $300.933.333 $0 $ 45.140.000
P de Usaquén
Formacion artistical
ly cultural proyecto Fondo de
10422 [1807 “Bosarte para| Desarrollo Local | $320.000.000 $0 $ 48.000.000
vivir  la  cultura de Bosa
local”
Bosa justa para ti Fondo de
10522 Desarrollo Local | $999.603.333 $0 $ 149.940.500
de Bosa
Cursos Jornadal
10622 [COMPlementaria | Municipio de | ¢, 54 099 0oo $0 $ 22.500.000
para Media Funza
Articulada
Curso de
capacitacion en
investigacién
pedagdgica y| Comunidad de
educativa dirigido a| Hermanos
10722 Hocentes de  los| Maristas de la $15.782.460 $0 $4.103.440
colegios de la| Ensefanza
comunidad
hermanos maristas
en Colombia
TOTALES $20.772.262.059 | $549.660.000 1.781.129.263

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension

Tal y como se puede observar en la figura N° 29, durante la vigencia 2022 se atendieron un
total de 143 invitaciones a presentar propuestas, cotizaciones, carta de intencién, entre
otras, con entidades de diferente orden y donde se abordaron diferentes teméaticas que se
pueden categorizar de acuerdo con los ambitos de actuacién de la Politica de Extension y

Proyeccion Social tal y como se presenta a continuacion:
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Figura N° 29 Propuestas presentadas por ambitos de actuacion de la Politica de Extension y
Proyeccién Social

Formulacion y seguimiento de politicas educativas y
culturales

Expresion, desarrollo y gestidn cultural

Formacién continua

Fortalecimiento y acompafiamiento institucional

AMBITO DE ACTUACION

Acompafiamientos pedagogicos, didacticos y curriculares

0 10 20 30 40 50 60
CANTIDAD DE PROPUESTAS PRESENTADAS

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Se destaca en este esfuerzo, la articulacion con la Licenciatura en Educacion Comunitaria
y por otro lado el Centro de Estudios para la Paz — CEPAZ para el Diplomado de apropiacion
del informe de la comision de la verdad en contextos educativos y comunitarios, el cual
conté con una gran acogida por parte de los educadores(as), lideres(as) sociales y
comunitarios a quienes iba dirigido. Cabe resaltar que este proceso formativo se desarrollo
con la participacién de varias instituciones dentro de las que se encuentran: Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion, Secretaria de Educacién del Distrito de Bogota, Universidad
Distrital — Maestria en Educacién para la Paz, Expediciébn Pedagogica Nacional, Red de
Universidades por la Paz, Red de Estudiantes del Doctorado en Educacién, Red de
Docentes Investigadores REDDI, Banco de la Republica — La Paz se Toma la Palabra,
Fundacién In- Ju Huellas, Colectivo Pensamiento Contemporaneo — Linea de Memoria,
Instituto Colombo Alemén para la Paz-CAPAZ, Generacién V+y el Laboratorio de Derechos
Humanos y Ciudadanias. De otra parte, se avanzé en la formulacion de la propuesta del
Diplomado “LAS VERDADES DEL EXILIO: LA COLOMBIA FUERA DE COLOMBIA” el cual
fue presentado a una organizacion de cooperacion internacional y que tiene como objetivo
general “Aunar esfuerzo para propiciar escenarios de encuentro, intercambio y creacion
pedagdgica entre colombianos/as exiliadas para la apropiacién del informe de la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad CEV y de contenidos de la plataforma digital, con
énfasis en el informe “Las verdades del exilio en: Hay futuro si hay verdad”. Al finalizar la
vigencia aln no se cuenta con respuesta por parte de la entidad, frente a la gestién de
recursos econdmicos que permitan financiar la propuesta en mencion.

De otra parte, la SAE en articulacion con el Centro de Innovacion y Desarrollo Educativo y
Tecnologico -CINNDET avanzé en la construccion del presupuesto para el desarrollo de 14
cursos cortos relacionados con las siguientes tematicas:

. Docencia virtual - modalidad presencial o B-learning
. Introduccién a la plataforma moodle modalidad presencial o B-
learning
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. Gestion de cursos moodle modalidad presencial o B-learning

. Busqueda de informacion académica - modalidad presencial
0 B-learning

. Fundamentos de escritura académica - modalidad presencial
0 B-learning

. Lenguaje digital: herramientas de comunicacién en linea -
modalidad presencial o B-learning

. Redaccion académica para docentes - modalidad presencial
0 B-learning

. Html y css béasico - modalidad presencial o B-learning

. Html y css intermedio (grid layout y flexbox) modalidad
presencial o B-learning

. App educativas -modalidad presencial o b-learning

. Produccion y edicibn de audios educativos-modalidad
presencial o B-learning

. Produccion de contenidos digitales para docentes -modalidad
presencial o B-learning

. Seguridad digital basica -modalidad presencial o B-learning

Liquidacion de Programas de Extension y Proyectos de Asesorias y Extension

La liquidacion de convenios y contratos por parte de la SAE, que permitan culminar la
relacién contractual establecida con las entidades contratantes o asociadas, y la liquidacion
y conciliacién financiera y contable que se da al interior de la Universidad. Una vez
liquidados los contratos y convenios, se registran los balances obtenidos tras la ejecucion
de cada proyecto, para proceder al saneamiento de las cuentas institucionales dispuestas
para atender la gestién de los proyectos constituidos en vigencias pasadas. En el afio 2022
se liquidaron 5 Convenios y/o contratos Interadministrativos. De los 5 Contratos y/o
Convenios Interadministrativos liquidados, 1 corresponde al afio 2019, 1 al afio 2020 y 3 al
afio 2021 tal y como se observa a continuacion:

Tabla No. 41. Contratos y/o Convenios Interadministrativos - Vigencia 2022

CgE:QGO ENTIDAD CONTRATANTE CONTRATO O CONVENIO
10619 plllligierTRele Educgaion Convenio Interadministrativo 133 de 2019
Nacional
11120 Secretaria de Educacion del Contrato Interadministrativo N°
Distrito CO1.PCCNTR.1895202 de octubre 15 de 2020
10621 Secretaria de Educacion del Convenio Interadministrativo No. 2612912 de
Distrito (SED) 2021
11121 Alcaldia Local de Bosa Contrato Interadministrativo No 302 de 2021
11621 Centro Nacional de Memoria Contrato Interadministrativo 464 de fecha 14 de
Historia - CNMH octubre de 2021

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.
Adicionalmente, se liquidaron internamente 19 proyectos SAR desde la vigencia 2011 hasta

el 2022 (es decir conciliados contable y financieramente) de ellos, 16 Contrato/Convenio
Interadministrativo/Cartas de aceptacion y 3 proyectos SAR de extension.
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Participacion de la comunidad académica en Proyectos de Asesorias y Programas de
extension en 2022

En cuanto a la participacion de la comunidad universitaria en los proyectos de asesorias y
extension y programas de extension y formacion continua en el 2022 participaron 43
profesores que corresponde a 8 profesores de planta, 27 ocasionales y 8 catedraticos, 47%
de la Facultad de Bellas Artes, 42% de la Facultad de Educacion, 7% Facultad de Educacion
Fisica y 5%Facultad de Humanidades.

Tabla No. 42. Docentes con resolucién de incentivos en proyectos de extension y asesorias y
programas de extension o formacién continuada 2022

13

3

: 1 9

FED FBA FEF FHU
Facultad

Tipo de Vinculacion
I [=3]
P

(=)

BPlarta W Ocasionales Catedr&icos

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Fortalecimiento a los procesos de acompafiamiento a los proyectos de asesorias y
extension y programas de extension

En el marco de la estrategia de fortalecimiento a los procesos de acompafamiento de los
proyectos de asesorias y extension y programas de extension y formacion continua, se
adelantaron acciones como:

e Comunicacion a los directores o coordinadores y reuniones de apertura y
seguimiento con los directores y coordinadores (y en algunos casos con los
apoyos administrativos) de los proyectos SAR, donde se abordaron, entre otros,
los siguientes temas: aspectos relevantes a tener en cuenta para el adecuado
desarrollo del proyecto SAR entre los que se encuentran la normatividad,
modalidades de extension y proyeccion social en la UPN, linea de tiempo del
proyecto SAR, modalidades de participacion en proyectos SAR, haciendo
especial énfasis en los contratos de prestacion de servicios, el rol y principales
actividades de supervisor de los mismos, comunicaciones, recursos a
disposicion del proyecto SAR y directorio SAE. Por otro lado, estos escenarios
permiten realizar seguimiento a las actividades que se encuentran en gestion en
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la SAE por un lado y los tramites pendientes por presentar por parte de los
proyectos SAR, “por otro lado.

e Monitoreo constante en relacion con las diversas entidades por medio de los
Comités Técnicos que permitieron conocer el estado de la ejecucion técnica,
administrativa y financiera de cada SAR y el cumplimiento de las obligaciones
contractuales contraidas en cada contrato/convenio/carta de aceptacion, y
haciendo un especial énfasis en cumplir oportunamente los retos y compromisos
adquiridos en cada uno de ellos.

e Capacitacion para el uso de Orfeo por parte del Grupo de Archivo y
Correspondencia donde se socializa el uso del aplicativo para la radicaciéon y
asignacion de tramites, principalmente. Asi mismo, se comparte con los
proyectos SAR el manual audiovisual, que presenta los videos explicativos con
los tramites que se presentan a la SAE y que se constituye como una
herramienta central para la capacitacién y acompafiamiento a los proyectos para
la adecuada presentacion de los tramites a la dependencia.

e Sistematizaciébn en la matriz de seguimiento, la cual es diligenciada
periddicamente por el equipo de profesionales de formulacién y seguimiento y la
persona profesional financiera del area, conforme la asignacion de proyectos
SAR a su cargo.

Otros elementos de gestion en la proyeccioén social

En la vigencia 2022 se adelant6 la actualizacién normativa aplicable a los proyectos SAR,
los cuales se relacionan la Resolucion Rectoral N° 0225 del 28 de marzo de 2022 “Por la
cual se modifica el articulo 5 de la Resolucion Rectoral N° 0300 del 07 de marzo de 2019”
para aclarar los responsables de expedir las certificaciones de programas de extension o
formacion continuada con créditos con y la Resolucion Rectoral N° 0357 del 18 de mayo
de 2022 “Por la cual se modifica parcialmente y adiciona la Resolucion N° 0859 del 05 de
noviembre de 2021 “Por la cual se reglamenta el Acuerdo 041 del 05 de noviembre de 2020
del Consejo” para adicionar las cartas de invitacibn como modalidad de participacion en los
proyectos SAR, aclarar la destinacion de resolucion de Incentivos para docentes,
estudiantes y personal administrativo vinculado a la Universidad y aclarar los requisitos en
las categorias de participacién en los SARES.

GRUPO INTERNO DE TRABAJO EDITORIAL

El Grupo Interno de Trabajo Editorial (GITE) contribuye a que la UPN promueva el desarrollo
de acciones que favorezcan el dialogo de saberes, comprendiendo la apropiacién social del
conocimiento como principio fundante de la edicion universitaria. En esa medida, con la
construccion, visibilizacién, circulacién y promocién académica e investigativa de los
miembros de la comunidad universitaria, tiene un rol activo en la promociéon de nuevos
contenidos y en diversos formatos, lo cual significa que la academia y la sociedad a la que
pertenece se pueden relacionar de una manera oportuna, lo que a la vez permite un
crecimiento individual y conjunto. De esta forma se articula el pensamiento producido en la
Universidad con las dindmicas sociales del pais y, especificamente, incide
socioculturalmente en el campo de la investigacion en educacién. En cuanto a la Politica
editorial aprobada por el Consejo Superior mediante Acuerdo 027 del 16 de diciembre de
2021 se realizaron actividades de socializacion a través de una campafa en redes
sociales.
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Produccién editorial

Frente a la produccion de revistas fueron editadas y publicadas 24 ndmeros de las ocho
revistas cientificas. Cabe resaltar que para cinco de estas (Revista Colombiana de
Educacion, Folios, Pedagogia y Saberes, Tecné, Episteme y Didaxis, y Pensamiento,
Palabra y Obra) se editaron nimeros correspondientes al primer periodo de 2023 con el fin
de cumplir con la periodicidad requerida para la indexaciébn nacional e internacional.
Igualmente, se editaron 23 niumeros de las revistas académicas y estudiantiles. Se destaca
la implementacion de nuevos formatos para la divulgacion del conocimiento, como es el
caso de la revista digital Polifonias de la Licenciatura en Educacion Comunitaria.
Igualmente, se realiz6 el apoyo a la edicion del Boletin VGU y se gestiono la publicacién de
seis boletines de la Vicerrectoria Académica. Este ejercicio permitié el procesamiento de
(correccién de estilo, diagramacién y publicacion web) de 404 articulos en 2022; 290 de
estos corresponden a revistas cientificas y 114 a revistas académicas.

Open Journal System

Durante 2022 se impulsé la actualizacion y modificacion de Open Journal System. De esta
manera, la versién actual desarrollada para el software de las revistas de la Universidad
corresponde al 3.3.0.10, la mas reciente ofrecida por el Public Knowledge Project.
Igualmente, se impulsé la visita y descarga por medio de canales externos, lo cual vio su
resultado en el balance que se presenta a continuacion:

Tabla N° 43. Visitas y descargas en OJS.

REVISTA VISTAS [DESCARGAS

(pensamiento), (palabra)... Y obra 74.620 31.283
Anekumene 16.153 17.256
Bio-grafia 202.551 145.345
Folios 217.506 65.585
Ludica Pedagogica 72172 74.162
Nodos y nudos 58.804 49.058
P.P.D.Q Boletin de quimica 15.618 15.975
Pedagogia y saberes 193.950 138.933
Pre-Impresos Estudiantes 2.499 1.939
Revista Colombiana de Educacién 315.359 196.559
Tecné, Episteme y Didaxis: TED 231.218 215.253
Zegusqua 8.484 3.682

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial
Indexacion

En 2022, el GITE particip6 en la presentacion de planes de fortalecimiento de las
capacidades institucionales relacionadas con la gestién editorial, la visibilidad y el impacto
de las revistas cientificas colombianas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Minciencias). Ademas, participd en espacios que buscan visibilizar y crear redes para
extender el impacto de las revistas, como la invitacibn de eScire para universidades
latinoamericanas, o el Sprint de Public Knowledge Project para el desarrollo de estrategias

138 | Informe de gestion institucional 2022



de mejoramiento en el software que aloja las revistas. En relacion con la convocatoria de
publindex liderada por Minciencias no fue abierta en la vigencia 2022, sin embargo, en la
siguiente tabla se presenta la informacion vigente.

Tabla N° 44. Reporte Publindex 2021.

CATEGORIA
COMOCATORA cupmmi. of8 0L
DE 2021
3
Revista Colombiana de Educacion B (Indice SJR) 19
Pedagogia y Saberes B 1 15
Folios B 1 14
Tecné, Episteme y Didaxis (TED) B 1 15
(pensamiento), (palabra)... Y obra B 1 9

Fuente: Convocatoria Publindex 910 de 2021.

En consonancia con lo anterior, se adelantaron ajustes y mejoras internas al OJS para
garantizar que los requisitos de la convocatoria pasada sean cumplidos a cabalidad. A
continuacion, se presenta el balance de las bases de datos en las que se encuentran
indexadas las revistas:

Indexacion

Nodos y nudos -......... . .
Biografia -..-.....-.
(Pensamiento), (palabra)... y obra
Ludica pedagogica -...........
o

Pedagogia y saberes

Fnlios -...

Revista Colombiana de Educacion

I
-l
-l
o
oo I

o wl
T B2 o
T g DO

Dialnet
Latinrey .
Sherpa .
Latindex -.
essco [
e I
scco I
Publindex ..
case [
Scopus .
el

M

Actualidad

ibercamericana

Fuente: Open Journal System Universidad Pedagdgica Nacional.

Frente a la produccion de libros en la vigencia 2022, el GITE trabajé en la edicion de libros
resultado de convocatorias, convenios de coedicion, aquellos que integran la coleccion
Catedra Doctoral y la coleccién Rescates. Se cuenta con 13 libros publicados (tabla N° 45).
Adicionalmente, se encuentran en produccion 29 libros (tabla N°46). Los libros finalizados
pertenecen a las colecciones Filosofia y Ensefianza de la Filosofia, Tesis Doctorales,
Trabajos de la Memoria, Ciencias Sociales y Humanidades, Perspectivas Didacticas,
Literatura y Lenguaje, Catedra Doctoral y Rescates.
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Tabla N° 45. Libros publicados 2022

N.°

TiTULO |

AUTOR(ES)

Maximiliano Prada Dussan (compilador), Karol Nossal
1 Didacticas emergentes de lalCaviedes, Carlos Mauricio Gamboa, Daniela de la Hoz, Angela|
filosofia Rocio Bejarano Chaves, José Andrés Forero-Mora, Jesical
Sabina Alvarez Ariza, Carolina Soler Martin
Telares formativos entre la
2 |[Educacion Ambiental y lalLeidy Gabriela Ariza Ariza
educacion a distancia
Maria Alejandra Avila, Diana Margarita Cabezas, Jackeline
Para que no me olvides.[Clavijo, Maria Fernanda Espejo, Kimberly Galindo, Maria
3 |Memoria histérica y educacionlAlejandra Gutiérrez, Rudy Alejandra Molina, Andrea Ortega,
para la paz en el aula Ginette Nayibe Patifio, Luisa Fernanda Ramirez , Alexander
Ruiz (editor académico, director)
Madisson Yojan Carmona Rojas (Compilador), Carolina Botia|
Del aula y el barrio Reflexionesce”a , Jes;ica _Alejandra C?éme_z GOmez , Michqel Martipez
o . Muna, Edwin Giovanny Ruiz Rojas, Carlos Andrés Gonzalez
4 |sobre la produccion desigual delf; ; : - < , .
espacio urbano Aqu , Lina ,Danlfal Valcarce_l Gom(_ez, (Colec_t|va Huert,opla),
Martin Andrés Diaz Sanabria, Moisés Cubillos Rodriguez,
Jhody Katerine Sanchez (Colectiva Huertopia)
La electricidad transformaSandra Sandoval Osorio, José Francisco Malagén, Marina
5 sustancias. El Dominio/Garzon Barrios, Liliana Tarazona Vargas, Maria José Cortés
Fenomenoldgico de lalParra, Liliana Andrea Barragan, Juan Alberto Aldana, Natalia
Electroquimica Campos Martin
6 ;I'raqun, mito y na}turaleza EMjaime Alberto Palacios Mahecha
a poesia de Raul Gémez Jattin
Pasado presente. Disputas por
7 [a memoria y el conocimientolEditoras académicas: Aura Hurtado y Sandra Rodriguez
histérico, siglos XIX-XXI
Recreacién y espacio publico
8 dimension ciudadana de IosAstrid Bibiana Cortés
deportes urbanos y nuevas
tendencias
g [Gomenio 390 anos desPUES|yiayimiliano Prada Dussan (compilador)
10 Educamo_n A B'Odlver,S'dad'Edgar Valbuena Ussa y Alejandro Castro Moreno
erspectivas y retos. Catedra .
10 (Compiladores)
La educacion en Colombia:
11 [1918-1957 (tercera edicion enAline Helg
espafiol) (Rescates)
12 L_a practica _ investigativa ®NAbsalén  Jiménez Becerra y Alfonso Torres Carrillo
ciencias  sociales (Segunda(CompiladoreS)
edicion) (Rescates)
Cuadernos de educacion .
13 o Sonia Torres
comunitaria 2.0

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial

Tabla N° 46 Libros en produccién.

TiTULO
Literaturas otras para una

experiencia de aula basad
critica

AUTORES

escuela otra: Una
a en la pedagogialMargarita Maria Misas Avella

140 | Informe de gestion institucional 2022



b Melodllas de Colombia y Latinoamérica. UnFIorAIba Lasso Rubio
recorrido entre cuerdas y arcos
Modelacién de procesos de aprendizaje en
3 [escenarios com}putamonalets. Estrateglgs para) . Bayardo Sanabria
una pedagogia con incorporacién de
tecnologias digitales
NANOEDUCACION. Una manera de
4  [ncorporar nanocienciay nanotegpolog’la'desdeLady Johana Torres Romero
las asignaturas de la educacion basica en
Colombia
5  [Actualidad de la filosofia de la educacion Guillermo Bustamante
6 FICCIQI’.]’y conocimiento: analisis de series de Raul Cuadros Contreras
television
- Regimenes Politicos en América del Sur (1960-Adolfo Ledn Atehortua, Martin Marimén,
1975) Macarena Cordero Fernandez
8 My brother and I, My sister and | 853?&1 Marcela Chapeton, David Santiago
9  [Bichitos bichotes Helen Adriana Cortés Jaimes
Invencion de un cuerpo para la escuela.
10 [Historia del uniforme escolar en ColombialAlexander Aldana Bautista
1827-1920
Guillermo Bustamante Zamudio, Carlos
Jilmar Diaz-Soler, Miguel Angel Espitia
11 Comenio y la Didactica magna: el problema de|Raba, Claudia Ximena Herrera Beltran,
la formacion Aliex Trujillo Garcia, William Y. Garzon-
Tovar, Javier Riveros Castillo, Alfonso
Moisés Yupanqui Erazo
Olga Marlene Sanchez Moncada, Sandra
Estudios del  paramilitarismo:  Andlisis|Patricia Rodriguez Avila, Byron Giovanny
12 [regionales e investigaciones acerca de la/Ospina Florido, Victor Manuel Rodriguez
subjetividad paramilitar Murcia, Nydia Constanza Mendoza
Romero
La h|§t0r|a d_e Ia_hls.torla: XL . deSandra Rodriguez y Alejandro Alvarez
13 [narraciones, investigaciones y ensefianza
, (coords.)
(Museo Nacional)
Ensefianza de las ciencias naturales,
14 Jeducaciébn ambiental y formacién dellEdgar Valbuena
profesorado
15 [Politicas publicas de evaluacion educacional |José Emilio Diaz Ballén
Visualidades y memorias de la violencia
16 [|politica. Perspectivas estéticas desde AméricalVladimir Olaya Gualteros
Latina
17 |Catalogo Museo Pedagdgico Museo Pedagégico
Eduggmqn Y .cultura politica. - Una m'r.a,daMartha Cecilia Herrera, Carlos Jilmar Diaz
18 |multidisciplinaria (segunda edicién) :
(Compiladores)
(Rescates)
19 Historia, sociologia y politica (segunda ed|C|on)Gonzalo Catafio
(Rescates)
b0 Foucault, la pedagogia y la educacion: pensar[Olga Lucia Zuluaga Garcés, Carlos
de otro modo (segunda edicion) (Rescates)  [Ernesto Noguera, et al.
La identidad nacional en los textos escolareslvIartha Cecilia Herrera Cortés Alexis
21 |de ciencias sociales. Colombia 1900-1950|. . y
Pinilla.
(Rescates)
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Epistemologias de la Educacién Artistica: un
22 [asunto fundante en la formacién de educadores|Julia Margarita Barco

de las artes
23 [Entrevistas con la escuela Alejandro Alvarez
24 |Aproximacion a la escritura \William Santiago

Universidad publica en tiempos de pandemia:

25 ] Leonardo Fabio Martinez
desafios y luchas

26 |Diplomado Constitucion Responsable Leonardo Fabio Martinez
Patocka, lector de Comenio. De la filosofia de

27 2 Doctorado
la educacion

28 |Libro historia UNAE

Educacion y transformaciones: condiciones
29 |sociales y culturales de profesionales en|Faustino Pefia
Colombia (1980 - 2019)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial

Convocatorias

Durante el 2022 se continuaron las actividades de las convocatorias para publicacion de
libros infantiles y juveniles 2021-2022 y el disefio y publicacién de materiales educativos
2021-2022, desde la revision técnica de condiciones iniciales de las propuestas hasta la
publicacién de resultados definitivos. Asimismo, se inici6 la convocatoria para la publicacion
de libros 2022-2023, cuya aprobacion y publicacion se realizo el viernes 5 de agosto. Para
esta convocatoria se presentaron 29 propuestas de las cuales 21 pasaron a evaluacién por
pares académicos. Los resultados parciales, ya publicados, arrojan que, hasta el momento,
14 propuestas iniciaran el proceso de edicion, 2 pasaron a tercera evaluacion y 5 no fueron
aprobadas para publicacién. Los resultados definitivos de las obras que inician produccion
se publicaron el 30 de diciembre de 2022.

Alianzas editoriales
Durante la vigencia 2022 se gestionaron ocho contratos de coedicion. Entre estos tres
internacionales, dos locales y tres nacionales; tanto con instituciones publicas como

privadas.

Tabla N° 47. Alianzas editoriales
N.° TITULO DE LA OBRA INSTITUCION COEDITORA

1 [Ficcion y conocimiento: analisis de series de television Universidad de Ibagué
Educacién y transformaciones: condiciones sociales V| . .
2 culturales de profesionales en Colombia (1980-2019) Universidad El Bosque
" ., . ... |[Universidade Do Oeste De Santa
Politicas de evaluacion educacional y accountability: . -
3 S . . . Catarina y la Corporacion
experiencias en paises de América Latina . .
Universidad de la Costa
4 Patocka, lector de Comenio. De la filosofia de la|[Embajada de la Republica Checa
educacion en Bogota
Ensefianza de las ciencias naturales, educacion ambiental . . :
5 Iy : Universidad Surcolombiana
y formacién del profesorado en Colombia
6 lg;r;zradad publica en tiempos de pandemia: desafios y Universidad del Tolima
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7 |Visualidades y memorias de la violencia politica| Universidad Distrital Francisco

Perspectivas estéticas desde América Latina José De Caldas

Universidad Pedagodgica
Nacional - UNIPE

8 |Regimenes Politicos en América del Sur (1960-1975)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial

Documentos institucionales

Durante el 2022, se adelanté la edicién de 14 documentos institucionales (tabla N° 48), que
corresponden a informes de gestion de Rectoria, politicas institucionales (como la Politica
editorial), asi como documentos adelantados por dependencias de la Universidad.
Adicionalmente, se encuentran en produccién 2 documentos.

Tabla N° 48. Documentos institucionales editados.

Ne | TiTULO | AUTOR(ES)
1 Politica Editorial Rectoria
2 Politica de Bienestar Rectoria
3 Informe de gestiodn institucional 2021 Rectoria
4 Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras (PFLE) |Vicerrectoria Académica
5 Politica de internacionalizacion ORI
6 Politica de proyeccion social y extension VGU
7 Informe de gestion institucional 2018-2022 Rectoria
8 Boletin Estadistico 2021 ODP
9 Memorias |ll encuentro de Pedagogia IPN
10 |Coloquio ERA VAC
11 |JAcompanamiento para la permanencia estudiantil SAE-UPK
12 |Catalogo de libros 2022 (digital) GITE
13 Estud_io so_bre la admi§i6_n, dese_rcién y graduacion en/aC
la Universidad Pedagogica Nacional 2014-2021
14  [Catalogo Historias con Futuro Eggggﬁ\fg?n de Recursos
15 Plan <_je qumacién y I?e_sarrollo_Profesoral (PFDP) deVAC*
la Universidad Pedagdgica Nacional
16  [Memorias Semana Investigacion CIUP CIUP*

*En produccién durante 2022
Fuente: produccion editorial del GITE en 2022.

Materiales educativos

Durante el 2022 se continuaron las actividades de actualizacion de los materiales
educativos que se produjeron en primeras versiones durante el afio 2021. Actualmente se
encuentran alojados en el sitio web de la editorial, ademés de ello se realiz6 el primer evento
de socializacién de los materiales en un encuentro realizado el 28 de octubre en el marco
del evento Vive la Libreria 2022.

Ecosistema digital Editorial UPN

143 | Informe de gestion institucional 2022



En la figura N° 30 se aprecia el Ecosistema Digital que se encuentra en consolidacion para
la editorial, el cual esté integrado por el catalogo web, las redes académicas y sociales
(Facebook, Instagram, twiter, youtube, linkedin, google scholar, medeley, academia.edu,
research gate, crossref), asi como por sus canales de distribucién (2 contratos y 1 convenio
de distribucion).

Figura 30. Ecosistema Digital Editorial UPN.

GOOGLE
SCHOLAR
\

REDES
ACADEMICAS

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
[ Edacsiara ds isiacers
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INTERACTIVOS
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PAGINA
WEB

CANALES DE
DISTRIBUCION

ECOSITEMA DIGITAL
EDITORIAL UPN

Fuente: produccién del GITE en 2022.
Tabla N° 49 Participacion en ferias del libro 2022

FERIAS DE LIBRO CON ASEUC
Feria Internacional del Libro de las Universitarias

FERIAS DE LIBRO CON STAND PROPIO ‘
Feria Internacional del Libro de Bogotéa (Filbo)

13.2 feria del Libro de Manizales
Feria Internacional del Libro de Santa Marta
Feria Internacional del Libro de Cali

y los Universitarios — FILUNI
Feria Internacional del Libro de Guadalajara
Feria del Libro de Manizales

Feria de Bucaramanga - ULIBRO

Fiesta del Libro y la Cultura en Medellin
Feria del Libro de Barranquilla LIBRAQ
Feria del Libro de Antioquia

Feria del Libro de Santa Marta FILSMAR
Feria del Libro de Cali

Fuente: produccién del GITE en 2022.

Durante la Feria Internacional del Libro de Bogot& se llevd a cabo el lanzamiento de 35
libros, algunos de los cuales no habian podido ser presentados a la comunidad a causa de
la emergencia sanitaria por la covid-19. Adicional a esto se realizaron siete eventos mas de
presentacion de libros en diferentes espacios como la Feria Internacional del libro de Cali,
la Libreria UPN y el Centro Cultural Paulo Freire.

Libreria
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En cuanto a la libreria de la Universidad, ubicada en la calle 72, en el Centro Cultural Paulo
Freire, el trabajo adelantado en el 2022 consisti6 en establecer una estrategia de
consolidacién y reconocimiento por parte de la comunidad UPN y de la comunidad externa
en general. Para ello, se adelantaron dos estrategias:

e Jornada Vive LIBREria: adelantada el 28 de octubre de 2022, consistid en
inaugurar un modelo itinerante de la libreria que pueda circular por las diferentes
instalaciones de la Universidad. En esta primera oportunidad, la libreria ocup6
el espacio contiguo a su ubicacion fisica, en el Museo Pedagdgico. Alli los
asistentes a la jornada pudieron conocer la oferta editorial de la UPN. Entre las
actividades desarrolladas, se cont6 con la presentacion de las obras Para una
historia de la Universidad Pedagdgica Nacional. La lucha por lo superior, de
Alejandro Alvarez Gallego; la tercera edicion de La educacion en Colombia.
1918-1957, de Aline Helg, y Comenio, 350 afios después. Catedra Doctoral 12,
de varios autores. En esta misma jornada se hizo la presentacion del Ambiente
Digital UPN, en la que se hizo énfasis en los materiales educativos desarrollados
por la Editorial.

o Talleres de encuadernacién: desarrollados en dos sesiones, el 30 de
septiembre y el 2 de diciembre de 2022. Estos espacios fueron convocados a
través de las redes sociales de la Editorial y contaron participaciéon de la
comunidad UPN. Se desarrollaron estos encuentros con el fin de que la
comunidad en general reconociera el espacio de la libreria y se propiciara un
acercamiento tanto a la cultura de produccién de libros como a la produccion
editorial de la Universidad.

Redes y membresias

Las membresias obtenidas por la UPN para la vigencia corresponden a la Asociacién de
Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe — EULAC y la asociacién de
Editoriales Universitarias de Colombia — ASEUC, de la cual se hace la secretaria Técnica y
parte de la Junta Directiva. Adicionalmente, la Universidad lidera el Comité de Reuvistas,
donde se han desarrollado importantes actividades como la participacion activa de la
creacion de la Asociacion de Editores Cientificos Latinoamericanos, ALAEC.

Ademas de lo anterior, en cuanto a las redes que la editorial ha venido tejiendo durante
varios afios, en el primer semestre de 2022, la Universidad participd en la organizacién del
primer Public Knowledge Project - PKP Sprint que se realizé en Latinoamérica, junto con
la Universidad Nacional y la Universidad Distrital, con la apuesta de crear comunidades
colaborativas para la actualizacion y el desarrollo de plataformas interoperables, cuyos
resultados fueron propuestas de avance en una mayor apropiaciéon de la tecnologia
disponible a través de la instalacion de un paquete centrado en los plugins del Open Journal
Systems de PKP.

Comercializacién y ventas

Durante el afio 2022 las ventas de la libreria de la Universidad ascendieron a $79.408.956
con incremento porcentual del 461% con respecto al afio 2021, circunstancia que obedece
a que se ha superado el cierre de los establecimientos a causa de la pandemia de la covid-
19 y las ventas que se realizaban en formato digital Gnicamente. Adicionalmente, la
suscripcion de un contrato de distribucion de libros en formato digital ha permitido que los
titulos sean visibles en distintos canales y a nivel nacional e internacional.
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CENTRO DE LENGUAS

El Centro de Lenguas cuyo acuerdo de creacién (*015 del 10 de junio de 2005) fue
modificado por el Acuerdo 023 del 20 de octubre del 2022 tiene como objetivo incidir en la
formacion en lenguas extranjeras de nifios y adultos de todas las edades. Esta Unidad
disefia y desarrolla programas de inglés, francés, italiano, aleman y espafiol para
extranjeros, registrados ante la Secretaria de Educacion Distrital mediante las Resoluciones
No 02030 del 15 de mayo de 2018 y 02039 del 19 de junio de 2018. Los cursos se ofrecen
al publico en general, a los miembros de la comunidad de la UPN, quienes gozan de
descuentos, y a entidades publicas o privadas que se muestran interesadas en la oferta del
Centro para sus empleados y/o afiliados.

Matriculas en el marco del Plan de Fomento a la Calidad

En el 2022, se cont6 con la participacion de 83 docentes de la UPN en distintos cursos de
idiomas del Centro de Lenguas. Asi mismo, a través de la Resolucion 304 de 2020 se
destinaron $149.402.390 de recursos del Plan de Fomento a la Calidad, tanto para
matriculas como para examenes de clasificacion a desarrollarse en la vigencia 2021 y 2022.
Para la vigencia 2022 se ejecutd el saldo de $16.492.780 y para la continuidad del programa
se expidi6 la Resolucion 186 de 2022, destinando $23.496.811 para matriculas y examenes
de clasificacion, de tal forma que al final del afio se ejecutaron $39.378.000 para la
participacion de docentes en los cursos de lenguas.

Adicionalmente, el Centro de Lenguas continué con el desarrollo del Seminario de
Formacion en Lenguas Extranjeras, orientado a estudiantes de pregrado y docentes de
planta y ocasionales de la Universidad, con la finalidad de aportar a los procesos de
actualizacion para los docentes en formacion y consolidacion de las actividades asociadas
a la profesionalizacion profesoral que ademas contribuye a la acreditaciéon de la UPN.

Esta iniciativa se enmarcé como una meta en el PDI 2020- 2024, dentro del proyecto
Formacion en Lenguas Extranjeras y el Programa Formaciéon de Educadores con
Responsabilidad Social. Atendiendo a las orientaciones del PDI y la importancia de articular
esta iniciativa con el Plan de Formacion en lenguas Extranjeras, la cual es la segunda meta
que se establece en PDI en el programa arriba enunciado, se mantiene la oferta de cursos
de nivel Al, de tal modo que por su parte el Plan liderado en este caso por el Departamento
de Lenguas de la Facultad de Humanidades, acoja la capacitacion de estudiantes desde el
nivel A2. El Plan en mencion, fue ideado por el Comité de Lenguas Extranjeras, del cual
hace parte el Centro de Lenguas

Por lo anterior, para el periodo 2022, se registraron 142 matriculas para el seminario de
lenguas extranjeras modalidad virtual con 93 matriculas para el idioma inglés y 49 para
francés, cabe resaltar que la vinculacion de los matriculados fue en su mayoria de
estudiantes con un 77.5%, seguido de 19.7% de monitores y 2.8% de docentes

Estrategia Oferta externa de formacién en lengua extranjera

El Centro de lenguas ofrece niveles de formacién en lenguas extranjeras durante todo el
afio en periodos trimestrales y semestrales. Las inscripciones y matriculas se realizan en
linea y el equipo de tutores aplica pruebas de clasificacién para quienes ya cuentan con
conocimientos en un idioma y requieren ubicarse en niveles medios o avanzados. Para la
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vigencia se conto con la oferta de 333 cursos dirigidos a publico general, con un total de
6.555 matriculas en cursos de idiomas.

Figura No. 31. NUmero de matriculas por ciclo 2022

Enero & marze ju|.i.|:|-: egoste

Abril » junic

B CICLO 4

septismbre & noviembre

Fuente: Centro de Lenguas
Elaboracion propia

Se destaca que la comunidad universitaria y el publico en general se beneficia del sistema
de descuentos del Centro de Lenguas. La Resolucion 0484 de 2004 establece descuentos
a funcionarios, profesores de planta y profesores ocasionales de la UPN del 50%; a
contratistas, hijos y conyugues de funcionarios de planta de la UPN y a estudiantes de
maestria. Por su parte, el Acuerdo del Consejo Superior Namero 016 del 5 de septiembre
de 2019, establece un 20% de descuento para los egresados de la Universidad, en tanto
que la Resolucion 1038 de 2017, estipula descuentos para estudiantes de pregrado de la
UPN y estudiantes del IPN del 70%. Para publico general, en la modalidad intensiva se
ofrecieron descuentos del 20% en los ciclos de lunes a viernes de 6:00 a.m. a 12:00 m y
del 30% para cursos tanto en horario de 2:00 p.m. a 6:00 p.m. y de 8:00 p.m. a 10:00 p.m.

Adicionalmente, con ocasion de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
COVID-19 y en atencion a las medidas preventivas adoptadas por el Gobierno Nacional
para evitar la propagacion del virus se emitié la Resolucién 0364 de 2020, por medio de la
cual se maodificaron de manera temporal los articulos 2°y 3° de la Resolucion 1038 de 2017
ampliando los descuentos sobre el valor de la matricula en los horarios de la mafiana y la
tarde.

De igual forma, se adiciono el articulo 3A, por medio del cual se concedio el 20% de
descuento en los horarios de la noche para la modalidad intensiva, esto con el propdsito de
promover la participacion de la comunidad externa de la Universidad. Estas tarifas
especiales, se mantuvieron durante el primer ciclo académico de cursos intensivos,
retornando en el segundo ciclo a las tarifas usuales, en razon al levantamiento de la
emergencia sanitaria para el sector educativo.

En la siguiente tabla, se aprecia el numero de matriculas con descuento a beneficiarios de
la comunidad universitaria o con descuento por horario ofrecido también a publico general.

Tabla N° 50. Namero de matriculas con descuento por beneficiario 2022

BENEFICIARIO DESCUENTO 2022
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Estudiantes UPN 70% 315
Estudiantes IPN 70% 286
Profesores que cumplen con criterios Resolucion 1657 de 2011 70% 0
Egresados 20% 150
Funcionarios de planta, supernumerarios y profesores ocasionales y 50% 15
catedraticos

Hijos de funcionarios 40% 42
Coényuge funcionario 40% 1
Contratistas 40% 0
Descuentos por horarios 20%, 30% |2507
Profesores plan de fomento a la calidad - 59
Total matriculas con descuentos 6555

Fuente: Consulta del Sistema Financiero-GOOBI, 2022

Es preciso sefialar que, sobre el total de las matriculas de la vigencia 2022 se recibieron
ingresos por $2.714.423.361 pesos para la Universidad.

Frente a los convenios con otras entidades, se registraron 85 matriculas con ingresos de
$20.666.400 pesos con las siguientes entidades

e Canapro: 80 matriculas ($17.928.400)
e CBC: 02 Matriculas ($1.122.600)
e Coonalemijusticia 03 matriculas ($1.615.400)

Programa de formacion virtual

Partiendo de la necesidad expresa de atender al publico general a través de un programa
virtual de inglés que permita la optimizacion del tiempo de los estudiantes, y que a su vez
garantice los estandares de calidad ofrecidos por el Centro de Lenguas de la UPN, se
presentd a la Vicerrectoria de Gestidn la propuesta inicial en el mes de agosto, una vez
conocidos los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional con la Resolucion No
015177 del 2 de agosto de 2022, mediante la cual se autoriza a las IETDH a presentar ante
la SED un requerimiento de registro de programas en esta modalidad.

El equipo académico del Centro identificd las opciones viables y efectivas para tal fin,
teniendo presente también las guias pertinentes expedidas por la Secretaria de Educaciéon
Distrital de Bogota, asi como las directrices del Marco Comun Europeo de Referencia de
Lenguas.

Teniendo en cuenta los requisitos institucionales y los requisitos del programa mencionados
en los articulos 5 y 6 de la Resolucion No 015177, se debe contar con un Sistema de
Gestion de Aprendizaje o LMS en el cual tiene que reposar la informacién del programa, la
ruta instruccional y la metodologia, asi como con aulas virtuales en las que se desarrolle el
contenido y se garantice que el proceso de aprendizaje se realice tanto de manera
simultdnea como no simultanea. Por ello, se realizé un estudio comparativo de cinco
plataformas de las editoriales Pearson, Cambridge University Press, Oxford University
Press, Edusoft y Books and Books. Para este andlisis comparativo, se tuvo en cuenta cuatro
aspectos generales: Interaccion con el estudiante, Interfaz, Contenido y Recursos
adicionales. Luego de explorar las plataformas se llegé a la conclusion que English
Discoveries es la que cumple con los requisitos del programa, al ser una plataforma
completa, robusta y que presenta mas fortalezas que debilidades.
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Una vez presentada la propuesta al Consejo Académico, esta instancia solicit6 a la Oficina
de Desarrollo y Planeacidn la propuesta de proyeccion de ingresos de este programa y con
su concepto favorable, lo cual, finalmente fue avalado por el Consejo Académico, en sesion
del miércoles 14 de diciembre de 2022. Con estos soportes de validacién institucional el 19
de diciembre de 2022, se presenta la radicacion de la solicitud de emisién de registro del
programa de inglés en la modalidad virtual ante la Secretaria de Educacién Distrital,
cumpliendo asi con el objetivo propuesto desde el mes de agosto.

CENTRO DE EGRESADOS

En el afio 2022 el Consejo Superior expidio el Acuerdo 024 del 20 de octubre de 2022 con
el cual deroga el Acuerdo 014 del 5 de agosto de 2016 y se crea, define la estructura y las
lineas de accién del Centro de Egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional y se
dictan otras disposiciones. Esta adscrito a la Vicerrectoria de Gestién Universitaria, con la
finalidad de coordinar e impulsar politicas, estrategias, proyectos y acciones tendientes a la
vinculacion e interaccion permanente de los egresados a la dindmica institucional de la
UPN. En un ejercicio de planeacién y organizacion de sus procesos y actividades el Centro
de Egresados ha definido lineas estratégicas en relacion con: formacién e investigacion,
procesos de aseguramiento de calidad, proyeccion social y oferta laboral y comunicaciones.
A continuacién, se describe la gestion realizada durante 2022 en virtud de estas apuestas
institucionales:

La linea de formacién e investigacion

El Centro de Egresados foment6 durante el 2022 el fortalecimiento del aprendizaje de los
egresados mediante la generacion de cuatro (4) espacios de formacion continuada en
alianza con organizaciones en las gue tienen presencia egresados de la Universidad que
se relacionan a continuacion:

Tabla N° 51 Formacion continuada Centro de Egresados 2022

ALIANZA DIPLOMADO ‘ OBJETIVO DEL DIPLOMADO
Diplomado de|Desarrollar formacién politica, sindical, pedagogica V|
formacion  politico yjuridica dirigido a asociados de la ADE y la comunidad
Escuela defsindical 2022.leducativa de la UPN que contribuya a generar procesos|
Formacion IActualizacion delde empoderamiento, transformacion, defensa de la
Politico Sindical —contenidos: pedagogia,leducacion publica-estatal y rescate del papel
ESADE carrera  docente  ytransformador del rol docente en la sociedad
trabajo digno enicolombiana.
Colombia

Generar un escenario de formacion dirigido a los
trabajadores de la educacion asociados a la ADE vy la
Diplomado “DDHH ADEjcomunidad educativa de la Universidad Pedagégical

IAsociacion
Colombiana  de|
Trabajadores de

e - UPN” Nacional, que favorezcan la promocién, prevencién y
Educacion — . .
ADE defensa de los DDHH en las comunidades educativas en
Bogota
IAsociacion Diplomado Desarrollar un diplomado que permita promover un

Colombiana  de|. o espacio académico de discusion, analisis, investigacion y|
L Comunicacion para el - . .

Comunicacién cambio social” formacion de egresados de la Universidad y otros

Popular participantes entorno al fenémeno comunicacional
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contemporaneo y el acercamiento practico para la
construccion y fortalecimiento de espacios de
comunicacion alternativa en la ciudad

Desarrollar de manera sistemética, la formacion vy
actualizacion politico — sindical, de los y las maestros (as)
afiliados (as) a la Federacion y miembros de la
comunidad académica de la UPN, para dar respuestas

Diplomado “Escuelapertinentes a las diferentes problematicas que se
FECODE Sindical Virtualpresenten en el contexto, de manera que se conviertan
FECODE-UPN" en agentes dinamizadores y multiplicadores en su

entorno, en el marco de la resolucion pacifica de los
conflictos, el fortalecimiento de la unidad sindical y la
concienciacion frente a la importancia de la permanente
movilizacion para la construccion de la justicia social

Fuente: Centro de Egresados

Convocatoria para programas de formacion continuada con participacion de
egresados de la UPN

Adicionalmente, se abridé la convocatoria en la que egresados presentaron ofertas de
programas de formacién (cursos y diplomados) que fueron disefiados por instituciones u
organizaciones que lideran, en las que participan o trabajan, para desarrollarlos en
articulacién con la UPN, los cuales contaran con certificaciones para las personas que los
cursen y aprueben en la vigencia 2023.

Al respecto, se presentaron tres proponentes y fueron aprobadas por el Consejo Académico
dos propuestas denominadas “Diplomado Régimen laboral del Magisterio: Derechos vy
Deberes” presentada por Federacion Colombiana de Trabajadores de la Educacion -
FECODE vy “Necesidades educativas diversas en el aula de clase” presentada por la
Corporacion Inspire & Lead sigla: 1&L. Con ambas entidades se desarrollaron reuniones
para acordar la conformacién del Comité Técnico, firma de convenios en caso de requerirse
e inicio de actividades para ofertar los programas de formacion continua en 2023 en pro de
la cualificacion de los egresados de la UPN.

La linea de comunicaciones
Cabe mencionar que la linea de comunicaciones se centr6 en el programa de radio y
difusion y posicionamiento del Centro en las redes sociales de la Universidad.

Programa de Radio

Se desarroll6 el programa de radio Aqui Vamos de Nuevo, el cual tiene como objetivo
generar espacios de participacion que permitan a los graduados interactuar de manera
activa con la comunidad universitaria, asi como Vvisibilizar iniciativas, proyectos y
experiencias significativas. Se emitieron 17 programas los lunes en horario de 7:00 a 7:30
pm; que pueden ser descargados en el siguiente enlace:
http://radio.upn.edu.co/podcast/aqui-vamos-de-nuevo/

Tabla N° 52. Programas de Radio Aqui Vamos de Nuevo 2022
NUMERO | NOMBRE DEL PROGRAMA |

1 Experiencia Internacionalizacion — Ecuador-

2 Experiencia Internacionalizacién Beca Fulbrigth
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Experiencia América Solidaria

Experiencias en Internacionalizaciéon China

A las 6 en el Nogal

La poesia del lugar

La ensefianza de la verdad en la escuela

3
4
5
6 Orientacién Vocacional
7
8
9

IApuestas educativas interculturales

10 Proyectos interdisciplinares en la escuela

11 Justicia Escolar Restaurativa

12 Sindey Carolina Bernal

13 Ensefanza de la historia reciente

Construccion de corporeidades de mujeres excombatientes de las FARC-
EP
15 Intersecciones entre la danza y la matematica

16 Sistematizacion de experiencias

17 Cuervo Rojo
Fuente: Centro de Egresados

En cuanto a las redes sociales se ha potenciado el minisitio
centroegresados.pedagogica.edu.co para publicar informacién general y en particular
convocatorias a los egresados de la Universidad. De otra parte, la pagina Centro de
Egresados Universidad Pedagogica Nacional a corte diciembre de 2022 registraba 10.000
seguidores, es importante aclarar que el nimero de seguidores y el alcance de las
publicaciones varia significativamente en el transcurso del afio, en concordancia con las
estrategias de comunicacion establecidas por el equipo, a saber:

Tabla N° 53 Numero de seguidores de las redes sociales del Centro de Egresados 2022

RED SOCIAL \ N°SEGUIDORES
Pagina Centro De 52.688
Egresados
Empleos Centro de 52.469
Egresados
Instagram (egresadosupn) 3.549
Twitter 834

Fuente: Centro de Egresados

De otra parte, el boletin notas profesionales se elabora en trabajo colaborativo con el Grupo
de Comunicaciones como un medio de comunicacion con graduados en el cual se realiza
la difusion de informacion de interés de tipo académico, institucional, beneficios, egresados
destacados entre otros. Durante 2022, se realizé la publicacion de 50 boletines, que son
enviados a los correos electrénicos de la base de datos de egresados.

Linea procesos de aseguramiento de calidad
Esta linea recoge y dinamiza varios procesos: la participacion en la acreditacion institucional
y de los programas y las renovaciones de registros calificados. Otra accién corresponde a

los encuentros de egresados por programas y el general. Otros aspectos fueron la
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caracterizacion de los egresados de la Universidad y la actualizacion de la base de datos
de los egresados.

En cuanto a la acreditacion y autoevaluacion de los programas de la Universidad, fueron
importantes las gestiones del Centro en relacién con la convocatoria a escenarios de
encuentro con los egresados y la preparacion de la informacion para responder a las
solicitudes en relacién con las bases de datos y la elaboracién de informes que cuentan con
la informacién que reposa en el Centro de Egresados y la plataforma del Observatorio
Laboral para la Educacion, avanzando en la consolidacion de informes de los siguientes
programas en Maestria Docencia de las Ciencias Naturales, Maestria en Desarrollo
Educativo y Social y Maestria en Educacion, Especializacién en Docencia de las Ciencias
para el Nivel Bésico, Licenciatura en Educacion Comunitaria, Licenciatura en Educacion
Infantil, Licenciatura en Biologia , Licenciatura en Ciencias Sociales, Licenciatura en
Educacion Especial, Licenciatura en Matematicas, Licenciatura en Psicologia y Pedagogia,
Licenciatura en Lenguas Extranjeras y Licenciatura en Quimica

Asi mismo, el Centro participd en la visita de pares en cada una de las sesiones convocadas
por la Oficina de Aseguramiento de la Calidad de la Maestria en Desarrollo Educativo y
Social en Convenio con CINDE, la Licenciatura en Educacion Comunitaria y la Licenciatura
en Educacion Especial

Adicionalmente, se realiz6 acompafamiento a los siguientes programas: Licenciatura en
Matematicas, Licenciatura en Educacién Especial, acerca de los lineamientos para el
trabajo con egresados; este acompafiamiento hace referencia a las reuniones con los
programas de acuerdo con las inquietudes, situaciones que ameritan asesorias y/o
informacion adicional a los informes elaborados por solicitud del Grupo de Aseguramiento
de la Calidad. Complementario a ello, fue desarrollado el acompafiamiento al disefio y
ejecucion de los encuentros de egresados y las propuestas de los programas en las
actividades enfocadas al retorno de los egresados a las dinamicas institucionales:

Figura N° 32 Encuentros de egresados por programa
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15 de junio 2022

Psicologia y pedagogia

27 de agosto de 2022

Zncuentro de egresados sordos

‘8 de septiembre de 2022

/') Educacién comunitaria

3

L ALY RSP ASN ST LS _A»\-.A'_ =
Preescolar y educacion infantil

Licenciatura en Educacion Especial

Departamento de Fisica

Fuente: Centro de Egresados
Elaboracion propia

Encuentro General de Egresados

Para la version 2022 se denominé "Tejiendo desde el amor, construyendo memoria": Un
homenaje a la Vida del Maestro Miguel Angel Quiroga Gaona” con una propuesta que
integrd espacios de formacién, actualizacién de informacién de egresados, presentacion de
los servicios del Centro de Egresados y un espacio de homenaje al desaparecido maestro
Quiroga.

Entre los espacios de formacién se desarrollaron los siguientes:

a. miércoles 21 septiembre: Taller “El analisis de datos aplicados a la
investigacion educativa".

b. jueves 22 septiembre: Taller “Sistematizacién de Experiencias Educativas”.

c. viernes 23 septiembre: “Camilo” del teatro La Candelaria y ceremonia
ecumenica.

d. sabado 24 septiembre: Taller panel “Perspectivas de la profesiéon docente:
reflexiones pedagdgicas, politicas y sindicales”.

De otra parte, fueron atendidas las solicitudes de programas sobre actualizacion de bases
de datos: ademés de suministrar la informacion acerca de los servicios, atencion ofertada
a los egresados para el equipo de autoevaluacion.

. Arte, Educacion y Cultura - Bellas Artes Maestria
. Base de Datos Biologia 10062022
. Base de Datos Egresados Artes Escenicas
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. Base de Datos Egresados Internacionales - 14072022

. Base de Datos Egresados Lic Artes Visuales - 08112022
. Datos Egresados Ciencias Sociales

. Egresados Ciencias y Tecnologia 20171-20212

. Egresados Solicitud Informacion Bellas Artes

. Historico Egresados Facultad de Educacion - 03082022

Un proceso que ha sido significativo en esta linea, corresponde a la caracterizacion de los
egresados de la Universidad que con la informacion recolectada a través de una encuesta
cuya muestra fue de 524 egresados de programas de pregrado y posgrado que permite
generar algunas conclusiones sobre el impacto o pertinencia de los programas académico
en relaciébn con aspectos como la trayectoria y ubicacién laboral, formacion académica
posterior al grado, distinciones académicas, participacion en investigaciones, produccion
intelectual, entre otros aspectos. Este muestreo tuvo un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 4,15%. Los resultados de esta aplicacion se plasman en un informe
que reporta los datos asociados a la caracterizacion demogréfica, la informacién sobre la
trayectoria académica, la trayectoria y produccion intelectual, finalmente reporta las
variables asociadas a la trayectoria laboral, la cual incluye también algunos datos sobre la
percepcion de los egresados respecto a la pertinencia de la formacion recibida en la UPN,
al momento de enfrentarse al campo laboral.

En cuanto a la actualizacion de informacién de los graduados de la UPN, permitié consolidar
y actualizar datos de 10.677 de los 49.314 graduados que tiene la Universidad, es decir un
21,61% del total. Para el 2023 se proyecta el lanzamiento y puesta en marcha del aplicativo
web de seguimiento a trayectorias de egresados, un esfuerzo institucional liderado por el
Centro y la Subdireccién de Sistemas, que ademas de permitir actualizar datos personales,
trayectoria laboral, académica y social, estd disefiada para abordar el impacto de la
Universidad en los entornos donde se desempefian profesionalmente nuestros
graduados.

Linea de proyeccion social y oferta laboral

En esta linea se han desarrollado procesos de reconocimiento y aplicacion de beneficios a
los egresados de la Universidad. En esta linea se desarroll6 la convocatoria de Galardones
a egresados destacados en el marco del Encuentro General de Egresados 2022 y como
resultado el Consejo Superior otorgé la distincién anual mediante Acuerdo 022 del 20 de
octubre 2022 a la profesora Adriana Patricia Mendoza Baez en la categoria Procesos
sociales, comunitarios y/o rurales: experiencias educativas y/o pedagdgicas en areas
relacionadas con el trabajo comunitario, social y/o rural.

Otro de los beneficios significativos que se ofrecen a los graduados son las becas para
programas de postgrados para lo cual se realiz6 una convocatoria para la adjudicacién de
1 becas para egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional, lastimosamente declarada
desierta. En este escenario de acuerdo con los compromisos descritos en el Acuerdo 033
del 8 de junio de 2018, los becarios beneficiados de convocatorias anteriores socializaron
los avances de sus investigaciones a través del canal de YouTube del Centro de
Egresados.

Es importante mencionar que estos espacios de participacion han permitido el retorno de
los egresados a las dinamicas de la Universidad, ademas de reconocer sus propuestas en
los @mbitos educativo, pedagdgico, cientifico, tecnolégico, ambiental, deportivo, social,

154 | Informe de gestion institucional 2022



cultural y politico, las cuales visibilizan el aporte a la sociedad y ponen en alto el nombre de
la Universidad Pedagdgica Nacional en todo el territorio nacional.

De acuerdo con lo anterior, también se realizaron las socializaciones de experiencias
investigativas, pedagogicas y educativas de egresados como Ana Lucia Rodriguez Ramirez
y Yamid Eduardo Campos Umbarila.

Adicionalmente, el Centro ha gestionado durante diferentes vigencias y hace seguimiento
a laimplementacion de 13 convenios que otorgan beneficios en: Salud, Deporte, Educacion,
Arte, Cultura, Esparcimiento, Tecnologia e Innovacién, suscritos con el Teatro La
Candelaria, Distrimundo 21, Spinning Center, Dokuma, Editorial Magisterio, Teatro Casa
Ensamble, Emermédica, Didacticos Pinocho, Bacata Coworking, Ecoparque Chinauta,
Glamping Colombia, La Fogata Editorial y Macadamia Bosque Aventura.

En relacién con las ofertas laborales durante el 2022 el Centro de Egresados realiz6 la
publicacion de las ofertas laborales que se relacionan a continuacion, las cuales fueron
recibidas por medios electrénicos como correo electronico, Facebook e Instagram. Para
realizar publicaciones en la pagina Empleos Centro de Egresados Universidad Pedagdgica
Nacional-Institucional.

Tabla N° 54 Ofertas laborales publicadas por Programas 2022
PROGRAMA ACADEMICO N° DE OFERTAS ‘

Profesional Licenciado (se recoge apoyo, asesor) 3
Musica 7
Biologia 10
Fisica 14
Matematicas 26
Quimica 10
Electrénica 2
Disefio tecnologico 10
Educacion Especial 8
Educacién Infantil 4
Psicologia y Pedagogia 6
Educacion Fisica 4
Recreacion 1
Ciencias Sociales 9
Espanol 7
Lenguas Extranjeras 15
Filosofia 4
Maestria 5
TOTAL 153

Fuente: Centro de Egresados

En relacién con los procesos de articulacion con Global Teaching Partners se acompariaron
las entrevistas realizadas el dia 25 de octubre, a 6 egresados de la Universidad y se
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gestiond el apoyo logistico requerido. El 26 de octubre se llevé a cabo la charla informativa
anual del convenio en la sala de musica de la Biblioteca Central.

Por ultimo, la articulacién con el Consejo de Egresados permitié plantear iniciativas de
trabajo con los graduados y la revision de la propuesta de modificacién del Acuerdo 014 de
2016, temas abordos en dos sesiones de este colegiado.

De igual manera, el Centro participé en sesiones de Red 6 _ ASCUN con el fin de mantener
contacto con programas, oficinas y centros de egresados de la ciudad de Bogota y con la
Red ORMET Bogota.

CENTRO DE EDUCACION PARA LA PAZ (CEPAZ- UPN)

CEPAZ-UPN- adscrito a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, fue creado mediante
Acuerdo del Consejo Superior 039 del 15 de diciembre de 2022, con el objetivo de contribuir
a la Universidad y sus unidades académicas en la construccion de lineamientos y acciones
misionales (docencia, investigacion, proyeccion social) referidas a temas de educacion en
derechos humanos, memoria, pedagogia para la cultura de paz y temas relacionados o
afines. Con ello asume diversos compromisos como el impulso, desarrollo y seguimiento
de los acuerdos de paz que el Estado colombiano firmé para la terminacion del conflicto y
la construccion de una paz estable y duradera (Acuerdo de La Habana) en el 2016 y
aguellos que surjan en consonancia con estos procesos y que derivan en obligaciones
desde las universidades en relacion con su implementacion. Asi mismo, se propone aportar
al fortalecimiento de procesos de formacion, promocién y difusion de los DDHH en el &mbito
universitario y comunitario en general.

Cabe mencionar que las funciones que asume el Centro estan enfocadas, entre otros
aspectos, a liderar iniciativas de la comunidad universitaria con organismos nacionales e
internacionales para la construccién de paz, la formacién de sujetos para la paz, la
memoria, y el respeto, la promocién y formacion en derechos humanos en perspectiva de
integralidad. Ademas de realizar aportes teéricos y metodoldgicos a partir de sus tres
lineas principales: Educacion para la paz, educacién para la memoria y educaciéon para
los derechos humanos que permita a los maestros en formacion y en ejercicio abordajes
pedagdgicos y didacticos pertinentes y coherentes con las necesidades sociales,
culturales y politicas de actores de diferentes contextos y escenarios. En este marco
aborda escenarios de investigacion y proyeccién social, potencia el Observatorio de
Educacion en Derechos Humanos, Memoria y Paz. Adicionalmente, establece vinculos
entre las actividades del Centro y las propuestas curriculares de los programas
académicos, los equipos y grupos de investigacion, las lineas de proyeccién social y la
linea de educacién en Derechos Humanos del programa de Convivencia de la
Subdireccion de Bienestar Universitario, en relacién con los asuntos de interés mutuo
sobre la educacién para la paz y memoria. En este sentido durante la vigencia CEPAZ
consolidoé los logros que se detallan a continuacion:

Experiencias relacionadas con la paz, los derechos humanos, la memoria y el
conflicto.

Se desarrollé un (1) documento que caracteriza las experiencias de docentes,
estudiantes, egresados y otros colectivos de las unidades académicas relacionadas con
paz, Derechos humanos, conflicto y memoria. En el primer semestre, se inicio la
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elaboracion de una matriz- repositorio con los temas relacionados con paz, DDHH,
conflicto armado, memoria que contiene una introduccion e indice e incluye la revision de:
Tesis de Doctorado (13); Tesis de Maestria (80); Tesis de Pregrado (147)
correspondientes a la Facultad de Educacién Fisica (18); Facultad de Ciencia y
Tecnologia (15); Facultad de Bellas Artes (41); Facultad de Educacion (73). Para segundo
semestre, la revision comprendié los trabajos accesibles desde el repositorio que se
hubieran presentado entre 2021 y 2022. A partir de alli se establecié una muestra de 29
documentos concernientes a tematicas relacionados con los temas de conflicto armado y
social, derechos humanos, pedagogia y construccion de paz que fueron examinados en
aras de caracterizar el abordaje adoptado en el marco de trabajos de grado sobre estas
tematicas desde los programas de posgrado. Valga precisar que lo alli identificado
corresponden a tesis para optar a los titulos del programa de Doctorado Interinstitucional
en Educacion; las Maestria en Desarrollo Educativo y Social, en Educacion, y en Estudios
Sociales; por ultimo y trabajos de grado en la Especializacion en Pedagogia.

En consecuencia, se estableci6 que la mayoria de documentos que abordan las teméticas
objeto del CEPAZ se encuentran en el nivel de maestria, siendo la presencia en los
niveles de doctorado y especializacion bastante mas reducido. En cuanto a los temas de
investigacion desarrollados en los trabajos analizados se identificaron recurrencias que
llevaron a agruparlos en seis ejes principales:

Figura 33. Temas de investigacion desarrollados en los trabajos de grado
analizados

Victimas y excombatientes [ N NN
Procesos de paz |
Pedagogia vy construccion de paz |
Otros I W Total
Memoria territorial [ R
Genero y conflicto armade || NNEEE
Artey memoria [N
0 2 4 & B 10

Fuente: CEPAZ

Como se puede ver, la mayoria de las investigaciones se enfocaron en el estudio de
modelos, didacticas y experiencias pedagogicas relativas al abordaje de la construccion
de paz desde la escuela. Bien sea que se analicen propuestas institucionales como las
denominadas catedras de paz, o, se recojan experiencias comunitarias, estos trabajos de
grado apuntaron a cuestionar la pertinencia de distintas herramientas pedagdgicas
empleadas al momento de introducir la explicacion del conflicto armado en las aulas, asi
como construir propuestas o procesos de ensefianza y garantias viables de no repeticion.
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Observatorio de Educacion en Derechos Humanos, memoria y conflicto de la UPN

Para la fundamentacion y proyeccion del Observatorio fueron articulados vy
complementados los documentos existentes, ampliando su denominacion y perspectiva,
con la propuesta de fungir como un escenario colectivo de investigacion pedagogica que
contemple monitoreo, analisis, reflexion y divulgacién sobre procesos de educacion en 'y
para los derechos humanos, integrales y de los pueblos, la memoria y la paz. Ademas, el
Observatorio es escenario de practica pedagdgica de un (1) ciclo de profundizacién de la
Licenciatura en Educacion comunitaria con énfasis en DDHH y participa en la iniciativa de
comunidad de préacticas pedagogicas.

Oferta de formacion en temas DDHH, paz, solucién de conflictos y memoria

Se diseflaron y gestionaron diversas propuestas entre céatedras y diplomados que
permitieran dar relevancia y mayor cobertura a los temas que lidera el CEPAZ, entre las
cuales se encuentra la Céatedra de Vida Universitaria disefiada en articulacién con
Licenciatura en Educacion Especial y la Subdireccién de Bienestar Universitario, con el
objetivo de generar espacios que fomenten la capacidad critica y reflexiva de la comunidad
universitaria, con relaciéon a la importancia que conlleva la identidad institucional, el
ejercicio docente y/o el papel del ciudadano como actor transformador en el campo social
y profesional. De otra parte, para el segundo semestre se integré en una sola propuesta
la Catedra Alfredo Molano Bravo y la Catedra de paz, denominada “catedra de Paz Alfredo
Molano”. De estas catedras se realizaron en primer semestre 4 sesiones de la catedra de
paz y en el segundo semestre 4 sesiones de la catedra de Paz Alfredo Molano Bravo, la
cual contd con un promedio por sesion de 40 personas. Las sesiones fueron grabadas y
se encuentran disponibles en la pagina web y micrositio de CEPAZ; siendo objeto
importante de consulta. Como complemento a este proceso se firmo el convenio No. 23
del 12 de diciembre de 2022 cuyo objeto es aunar esfuerzos de cooperacion mutua para
el fomento y desarrollo de actividades formacion, extension y proyeccién social,
investigacion y desarrollos que apunten al beneficio de la difusion del legado, obra y
método de Alfredo Molano Bravo.

En cuanto a programas de extension se formularon 3 diplomados en alianzas con diversas
unidades académico administrativas. El primero de ellos corresponde a Practicas artisticas
y construccion de paz desde el territorio, con 100 horas de formacioén, en articulaciéon con
Facultad de Bellas artes, cuyo objetivo es brindar un enfoque practico desde la
construcciéon de memoria critica, a partir de una amplia gama lenguajes artisticos que
ofrecen multiples posibilidades en torno a la forma de narrar el conflicto y su incidencia en
los procesos de construccion y consolidacion de paz en comunidades o territorios. Fue
dirigido a lideres sociales, docentes en formacion y lideres comunitarios interesados en
articular el contexto social al que hacen parte con los procesos artisticos, estéticos y
pedagogicos para la transformacion de una sociedad histéricamente violenta como la
nuestra. Fue ofertado durante la vigencia, sin embargo, no alcanzé el nimero de inscritos
necesario para ser desarrollado.

El segundo fue el diplomado de 120 horas sobre derechos humanos, interculturalidad y
construccién de paz, bitdcoras pedagodgicas y didacticas, disefiado en conjunto con la
Licenciatura en Educaciéon Comunitaria, la Subdireccion de bienestar universitario— area
de DDHH y el Observatorio de educacion en DD.HH., memoria y paz. Su objetivo es

158 | Informe de gestion institucional 2022



desarrollar un proceso de formacion y aprendizaje colectivo, a partir de la reflexion teérica
y practica de los derechos humanos y la construccion de paz, desde una perspectiva
critica, propiciando herramientas conceptuales, sociojuridicas y educativas para el
fortalecimiento de organizaciones comunitarias, redes y comunidad universitaria en
general, estuvo dirigido a Organizaciones sociales, grupos de egresados y estudiantes de
la UPN, pendiente de ofertar.

Por ultimo, el diplomado de 150 horas denominado Historia oral, una herramienta para el
andlisis del conflicto social y armado en Colombia, disefiado en articulacion con el
departamento de Ciencias Sociales, cuyo objetivo es Proporcionar una vision global de la
historia oral como concepcion y metodologia para la comprensién del conflicto social y
armado que vive nuestro pais desde hace 70 afios e incorporarla como instrumento tedrico
y practico en los espacios educativos. Al cerrar la vigencia no se habia ofertado.

Adicionalmente, se desarroll6 con éxito el diplomado de 100 horas, para la apropiacién del
informe final de la Comisién de la Verdad en contextos educativos y comunitarios, cuyo
objetivo fue propiciar escenarios de encuentro, intercambio y creacién pedagdégica entre
educadores/as, lideres-as sociales y comunitarios para la apropiacion del informe de la
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad CEV y de contenidos de la plataforma digital.
Este diplomado se desarroll6 en articulacién con Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion;
Secretaria de Educacion del Distrito; UPN (Licenciatura en Educacion Comunitaria y
Cepaz); Universidad Distrital (Maestria en Educacion para la Paz); Expedicion Pedagdgica
Nacional; Red de Universidades por la Paz; Red de Estudiantes del Doctorado en
Educacion; Red de Docentes Investigadores (REDDI); Banco de la Republica (La Paz se
toma la Palabra); Fundacién In-Ju Huellas; Colectivo Pensamiento Contemporéaneo (Linea
de Memoria); Instituto Colombo Aleman para la Paz (Capaz); Generacion V+; y Laboratorio
de Derechos Humanos y Ciudadanias. Estuvo dirigido a Educadores populares y
comunitarios, Maestros (as) en ejercicio y/o en formacion, y lideres y lideresas juveniles,
sociales y comunitarios que promueven procesos de educacion, memoria y construccion de
paz en Bogota, en modalidad mixta, con participaron mas de once mil personas. De otra
parte, se desarroll6 la estrategia de La escuela abraza la verdad, impulsada por la CEV y
numerosas organizaciones de la sociedad civil, para lo cual se disefiaron y ejecutaron tres
talleres en el IPN durante los dias 8 de agosto, 30 de agosto y 27 de octubre.

Finalmente, en los procesos de alianzas con otras entidades el Centro particip6 en el
disefio del Diplomado Interuniversitario “Conflicto, memoria y Verdad. Una aproximacién
pedagdgica al informe de la Comisién de la Verdad” en el marco del Sistema Universitario
Estatal — SUE.

Asesoria y participacion en los procesos de paz y en la pedagogia de paz.

En colaboracion con el SUE- Mesa de paz y gobernabilidad se desarrollaron 9 sesiones
incluida la entrega del Informe Final a Universidades del Sistema Universitario estatal el 12
de agosto de 2022. Adicionalmente, el CEPAZ participd en el IV encuentro “Solucion politica
al conflicto armado” realizado en Bucaramanga (UIS) los dias 29 y 30 de noviembre y
moderé el “Encuentro de socializacion de proyectos interinstitucionales sobre paz y pos-
acuerdo”, realizado el 9 de noviembre por la Mesa de investigacion de SUE.

En otras acciones, CEPAZ participé e hizo aportes en las propuestas y debates de la
Catedra Unesco, asi como gestiones para contar con la membrecia en la Red CAPAZ, que
articula universidades, centros de investigacion, organizaciones de la sociedad civil y
entidades gubernamentales para promover actividades de investigacion, ensefianza y
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asesoria en relacion con la paz y el conflicto, estd enmarcado en la alianza de
cooperacion entre Colombia y Alemania a través del Instituto CAPAZ, financiado por el
Servicio Aleméan de Intercambio Académico (DAAD), con recursos del Ministerio Federal
de Asuntos Exteriores de Alemania.

Adicionalmente, participé en 2 reuniones internas de la organizacion del congreso de la
Red de educacion en Derechos Humanos y en 1 reunién con los delegados de las
Universidades en dicha Red. Asi mismo, durante el segundo semestre se realizaron 3
sesiones de la estrategia la escuela abraza la verdad en el Instituto Pedagdgico Nacional,
los dias: 8 de agosto, 30 de agosto y 27 de octubre, con el tema de justicia y convivencia
restaurativa con relacion al legado de la Comision de la Verdad -CEV y el Informe Final,
en la cual participa la CEV, Ministerio de Educacion, Secretaria de Educacién, Educapaz
y diversas organizaciones sociales.

Ademas, en articulacion con instituciones como la Comision de la Verdad; Rodeemos el
dialogo; Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion; Secretaria de Educacion Bogotd;
PNUD, entre otros, se gestd un escenario de comunidades de practicas pedagdgicas, en
el que CEPAZ intervino en 9 reuniones y acompand el diplomado de “Apropiacién del
Informe Final y el observatorio de practicas pedagégicas”.

La Corporaciéon Opcion Legal con el apoyo de la estrategia de Pedagogia de la CEV,
convoco la creacion de una Mesa para el sector educativo, pensada como un escenario
de movilizacién, deliberacion y construccidn colectiva de estrategias desde la educacion y
la pedagogia para la apropiacion y sostenibilidad del Legado en el &mbito educativo en la
cual CEPAZ participd y aporté en 4 sesiones, en las cuales fueron articuladas diferentes
organizaciones sociales e instituciones para la construccion del documento "22 ideas para
2000 dias de siembre de paz". De la misma manera, en reunion con Alta Consejeria de
Bogota se trabaj6 en el disefio de la politica Publica Distrital de Paz, Reconciliacién, No
Estigmatizacion y Transformacion de Conflictos (PPDPRNETC). Adicionalmente,
contribuyo a la definicion del documento final “Aportes al PDI” de la mesa de Educacion
para la paz se sostuvo reunion con Red de universidades por la paz en el marco del
encuentro por la paz coordinado por EDUCAPAZ.

Por otra parte, se han realizado diferentes reuniones para la definicién del Convenio marco
de cooperacion entre el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, la Universidad Distrital
y la Universidad Pedagogica Nacional en relacion con el Programa Nacional de Formacion
entorno al Informe Final de la Comisién de la Verdad. Asi como se participé activamente
en la alianza con Creative en perspectiva del proyecto "Sembrando futuros".

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA-VAD

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera (VAD) es una unidad de caracter directivo que
brinda apoyo a los procesos académicos y de gestion, con miras a facilitar y promover las
actividades propias de la Universidad, a través de la planeacion, ejecucién y control de los
servicios administrativos de la institucién. Tiene como mision especifica proyectar y
direccionar todas las politicas, planes y programas que conduzcan a la optimizacion y
maximizacion de los recursos institucionales. Asimismo, tiene la mision de dirigir, coordinar
y organizar las actividades de apoyo logistico, humano y operacional para garantizar el
desarrollo misional de la Universidad.
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Este capitulo presenta los principales logros y actividades realizadas durante la vigencia
2022, correspondientes a la gestion llevada a cabo por la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera en conjunto con sus unidades adscritas.

Figura N°34 Unidades Adscritas VAD 2022
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El despacho centré sus esfuerzos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las
metas establecidas en los diferentes planes con los que cuenta la Universidad. Es asi que,
a partir del 27 de Julio de 2022, fue designado a esta unidad el Proyecto denominado
“‘Dotacion de aulas, laboratorios y espacios académico-administrativos” con una
apropiacion total de $ 3.510.427.665 pesos.

El fin de dicho proyecto no era otro que adelantar los procesos de adquisicién de equipos,
accesorios, instrumentos, mobiliario y en general los requerimientos para dotar los
diferentes espacios académicos y administrativos de la Universidad.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestidon Ambiental en cabeza de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
ha venido desarrollando una serie de acciones dirigidas a organizar, documentar,
implementar y dar cumplimiento a los requisitos legales en materia ambiental, asi como al
Plan de Desarrollo Institucional y los objetivos estratégicos de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Gran parte de las actividades adelantadas se enmarcan en el desarrollo de procesos de
capacitacion, entre los cuales vale la pena destacar el ciclo de capacitaciones organizado
con el apoyo del grupo de educacion de la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de
Acueducto, Jardin Botanico de Bogot4 y Alcantarillado de Bogota, Greenfuel Colombia y
Distribuidores Ambientales, en temas como gestion de residuos solidos, cambio climatico,
cultura del agua, huella ecol6gica, biodiversidad en el Distrito Capital, estructura ecolégica
principal, taller de Insectos y pigmentos.

Del mismo modo, los funcionarios del Sistema de Gestion Ambiental participaron en el
primer modulo del Programa Nacional de Carbono Neutralidad del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible como parte de las acciones definidas en la mesa ambiental del SUE,

Adicionalmente, durante la vigencia 2022, se atendieron las visitas de las diferentes
Secretarias, asi: Secretaria Distrital de Salud: Se acompafiaron las visitas de los dias 4 de
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febrero en Valmaria, el 6 de marzo en Calle 72, el 19 de mayo en el Instituto Pedagdgico
Nacional y el 2 de diciembre al Centro de Lenguas. Secretaria Distrital de Integracion Social:
Se acompand la visita realizada el dia 23 de septiembre en las instalaciones de Escuela
Maternal. Secretaria Distrital de Ambiente: Se atendié el requerimiento de envio de
informacioén de manera virtual, para la revision de cumplimiento normativo 2021-2022 y se
complementd con una visita presencial en las instalaciones de Calle 72 los dias 23 y 24 de

julio.

En relacién con los procesos técnicos adelantados por el Sistema de Gestidon Ambiental,
vale la pena resaltar:

Se realizé el proceso anual de registro de generacion de residuos de las
instalaciones de calle 72 e IPN en la plataforma del IDEAM.

Se actualizaron las bitdcoras de RH1 y media de Respel (Residuos Peligrosos) de
cada una de las instalaciones con la informacién enviada por cada area generadora
de residuos.

Se realizaron 2 sesiones del Comité Ambiental y 3 del CUPAE.

Se acompanaron los procesos de muestreo de agua potable en las instalaciones de
Calle 72, Calle 79, Centro de Lenguas, Parque Nacional, Nogal, Escuela Maternal,
IPN y Valmaria.

Se realizé socializacién con el equipo del restaurante del proceso en manejo de
aceite vegetal usado.

Se realiz6 el apoyo técnico en los procesos de contratacion de lavado de tanques,
control de plagas, recoleccién de residuos peligrosos, recoleccion de residuos
especiales, recoleccion de AVU, reciclaje, vertimientos, analisis de agua de la
piscina.

Se realizé la entrega de las pilas usadas en el punto de pilas con el ambiente que
se encuentra en Calle 72.

Se realiz6 la auditoria de segunda parte a los proveedores Techiamsa y a
Ecocapital.

Se particip6 en las sesiones del Comité de residuos hospitalarios y en la auditoria al
area de Salud y Laboratorio Bioclinico.

Se realiz6 la revisién correspondiente de los certificados de disposicion final de los
residuos entregados hasta la cuarta entrega de RESPEL.

En relacion con los equipos para cargue y transporte de RESPEL en las diferentes
instalaciones se obtuvo un cumplimiento del 100%

Se recibié la donacién de 2 basculas de piso, 2 basculas digitales portatiles y 2
basculas portatiles para el pesaje de Residuos Peligrosos

Se realiz6 la entrega de mas de 2 toneladas de residuos peligrosos gestionados.
Se cuenta con el 100% de las rutas sanitarias estandarizadas y digitalizadas

Se aumento la cantidad de material aprovechable con el desarrollo de actividades
presenciales, pasando de un promedio 1458,09 Kg/mes en el 2021 a 2140,81
Kg/mes en el 2022. Los materiales de mayor cantidad para aprovechamiento son
archivo, chatarra, cartén y vidrio botella.

Se declararon 34 nuevos residuos generados durante el afio 2022. Un total de 435
residuos declarados por la Universidad.

Se implement6 el Manual de Manejo de Residuos Peligrosos en la Casita de
Biologia, Escuela Maternal y el Taller de Tecnologia y Electronica.

Se acompafio y participd en las mesas de trabajo del proyecto de Aula Ambiental,
en los eventos “Tuya, mia y nuestra” y “Recreando los pasos de Wayra” y en los
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diferentes espacios de construccion de pacas biodigestoras con Bienestar
Universitario

e Se instalaron los contenedores con el nuevo cddigo de colores destinados para
residuos aprovechables, no aprovechables y residuos organicos ubicados en las
instalaciones de la UPN dando cumplimiento a la Resolucion 2184 del 2019. Este
cambio se realizé con los recursos del programa de responsabilidad social
empresarial del Banco Davivienda.

e Se logro articular con la Subdireccion de Servicios Generales, la inclusién de los
hallazgos no subsanados y generados en las visitas de la Secretaria Distrital de
Ambiente, Secretaria de Integracion Social, Secretaria Distrital de Salud, en el plan
de mejoramiento y en el aplicativo de ISOLUCION.

GRUPO DE CONTRATACION

El Grupo de Contratacién (GCT) es una unidad administrativa que lleva a cabo el proceso
de contratacion, atendiendo las politicas de la alta direccion y de la normatividad legal
vigente, generando recomendaciones tendientes al mejoramiento continuo del proceso

Dentro de las funciones establecidas para el area, se encuentran:

e Realizar los tramites para el proceso de gestién contractual requeridos por las
distintas dependencias para la adquisicion de bienes, suministros, servicios,
realizacion de obras y otros que requiera la Universidad Pedagdgica Nacional para
el cumplimiento de sus fines misionales.

e Optimizar el proceso de contratacion en procura de una gestiéon administrativa clara,
transparente, razonable y oportuna.

e Disponer de informacion oportuna para la rendicion de cuentas de la Universidad
como Institucién publica transparente.

Basados en lo anterior, para la vigencia 2022, del reporte de indicadores de la Gestion
Contractual, se da un cumplimiento promedio de 98% en solicitudes de contratacién
elaboradas y perfeccionadas en todas sus modalidades. En el curso de la auditoria
efectuada, se logra el cierre de 07 aspectos por mejorar y 08 hallazgos.

Dentro de las actividades operativas adelantadas durante la vigencia 2022, vale la pena
resaltar el cargue de la informacioén referente a las contrataciones realizadas en el aplicativo
GOOBI, la elaboracion, validacién y perfeccionamiento de minutas en los tiempos
establecidos con Vo.Bo de las Vicerrectorias, la afiliacion de riesgos laborales a todos los
contratistas de la universidad, la apertura a procesos de adjudicacién. (Convocatorias
Publicas, Invitaciones Cerradas), la aprobacion de las pdlizas de seguros solicitados a los
contratistas, la actualizacion del directorio de Contratistas vigentes 2022, la actualizacion
de bases de datos de contrataciones y convenios celebrados en la universidad, la
expedicion de certificaciones laborales a los contratistas que realizaron dicha solicitud y el
reporte de contratos interadministrativos a plataforma de la Contraloria General de la
Republica.

Figura N° 35 Resumen de la contratacion realizada a 31 de diciembre de 2022
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Valor: $26.984.829.659

Fuente: Grupo de Contratacion

Convocatorias Publicas

Totales

Este procedimiento corresponde a la adquisicion de bienes y servicios, o0 a la ejecucion de
obras, cuya cuantia exceda los 350 SMLMV. En 2022 se tramitaron 36 Convocatorias
Puablicas, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla N° 55 Convocatorias Publicas realizadas en el 2022

No. DE
CONVOCATORIA

OBJETO

RESULTADO

1 Adecuaciones — infraestructura de | Adjudicada mediante Resolucién No. 091
la cubierta edificio «P» del 11 de marzo de 2022.
2 Cérnicos Declarada desierta mediante Resolucion
No. 063 del 01 de marzo de 2022.
3 Abarrotes Declarada desierta mediante Resolucion
No. 064 del 01 de marzo de 2022.
4 Frutas y Verduras Declarada desierta mediante Resolucion
No. 079 del 08 de marzo de 2022.
5 Equipos de robdtica e inteligencia | Adjudicada mediante Resolucion No. 52 del
artificial — Kennedy — 25 de marzo de 2022.
6 Equipos de Tecnologia Adjudicada mediante Resolucién No. 53 del
25 de marzo de 2022.
7 Sistema de redes eléctricas - | Declarada desierta mediante Resolucion
Kennedy No. 058 del 5 de abril de 2022.
8 Céarnicos Adjudicada mediante Resolucion No. 102

del 18 de marzo de 2022.
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9 Abarrotes Declarada desierta mediante Resolucion
No. 094 del 14 de marzo de 2022.
10 Planta de Procesos Adjudicada mediante Resolucién No. 57 del
1 de abril de 2022.
11 Suministro de Materiales Declarada desierta mediante Resolucion
No. 118 del 25 de marzo de 2022.
12 Recoleccion y transporte de | Declarada desierta mediante Resolucion
residuos solidos No. 124 del 28 de marzo de 2022
13 Baranda y cubierta Adjudicada mediante Resolucién No. 77 del
26 de abril de 2022.
14 Sistema de audio y video- Kennedy | Adjudicada mediante Resolucién No. 73 del
22 de abril de 2022
15 Servicio de ftransporte salidas | Declarada desierta mediante Resolucion
académicas No. 137 del 04 de abril de 2022.
16 Pérgolas Adjudicada mediante Resolucién No. 216
del 10 de mayo de 2022.
17 Suministro de materiales de | Adjudicada mediante Resolucion No. 191
Ferreteria del 03 de mayo de 2022.
18 Adquirir equipos y suministros de | Adjudicada mediante Resolucién No. 102
laboratorio con destino al | del 29 de abril de 2022
laboratorio de fisica, ubicado en el
nuevo edificio multiple publico sede
universitaria de Kennedy
19 Tiquetes Adjudicada mediante Resolucién No. 196
del 04 de mayo de 2022
20 Redes Eléctricas Adjudicada mediante Resolucién No. 134
del 11 de mayo de 2022.
21 Material Bibliogréfico Adjudicada mediante Resolucion No. 164
del 24 de mayo de 2022.
22 Recoleccion residuos. Declarada desierta mediante Resolucion
No. 238 del 16 de mayo de 2022.
23 Impresién Libros Declarada desierta mediante Resolucion
No. 162 del 24 de mayo de 2022.
24 Transporte salidas académicas. Declarada desierta mediante Resolucion
No. 243 del 19 de mayo de 2022.
25 Suministro productos desinfecciony | Adjudicada mediante Resolucion No. 252
limpieza restaurante y cafeterias del 20 de mayo de 2022.
26 Suministro productos de aseo y | Adjudicada mediante Resolucion No. 292

desinfeccién UPN

del 10 de junio de 2022.
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27 Suministrar los elementos de | Adjudicada mediante Resolucion No. 295
cafeteria y limpieza del 14 de junio de 2022.
28 Adecuaciones de la Infraestructura | Adjudicada mediante Resoluciéon No. 364
Fisica. del 25 de julio de 2022
29 Sistema de transporte vertical Adjudicada mediante Resolucion No. 413
del 23 de agosto de 2022.
30 Adecuaciones e instalacion sistema | Adjudicada mediante Resolucién No. 615
de transporte vertical del 28 de noviembre de 2022.
31 Renovacion del parque automotor | Adjudicada mediante Resolucion No. 633
del 02 de diciembre de 2022
32 Adquisicion de SWITCHES y UPS | Adjudicada mediante Resolucién No. 717
del 27 de diciembre de 2022
33 Servicio de Vigilancia y Seguridad | Adjudicada mediante Resolucion No. 727
Privada del 29 de diciembre de 2022.
34 Servicio de Aseo y Cafeteria Adjudicada mediante Resolucién No. 726
del 29 de diciembre de 2022.
35 Sistema de  Servidores de | Adjudicada mediante Resolucion No. 721
Hiperconvergencia. del 28 de diciembre de 2022.
36 Renovacion del Licenciamiento de | Adjudicada mediante Resolucion No. 718

la Plataforma de Seguridad
Perimetral.

del 27 de diciembre de 2022.

Fuente. Grupo de Contratacion

Invitaciones Cerradas

La invitacion cerrada es un procedimiento relacionado con la adquisicién de bienes o
servicios, cuya cuantia esté entre los 100 y 350 SMLMV. En el 2022 se tramitaron 23
Invitaciones Cerradas, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla N° 56 Invitaciones cerradas 2022

(\[o} OBJETO ACTO ADMINISTRATIVO
1 Adquirir e Instalar Televisores, Soportes y | Adjudicada mediante Resolucién No.
Bases 451 del 13 de septiembre de 2022.
2 Suministrar Productos Céarnicos Adjudicada mediante Resolucion No.
456 del 16 de septiembre de 2022.
3 Suministrar Frutas y Verduras Adjudicada mediante Resolucion No.
457 del 16 de septiembre de 2022.
4 Suministrar Productos Abarrotes, Granos, | Adjudicada mediante Resolucién No.
Lacteos y Carnes Frias 471 del 21 de septiembre de 2022
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5 Adquirir Elementos de Proteccion Personal | Adjudicada mediante Resolucién No.
UPN 525 del 24 de octubre de 2022.

6 Adquirir e instalar un cromatégrafo de gases | Declarada desierta mediante
con detector de ionizacion en llama (fid). Resoluciébn No. 579 del 16 de

noviembre de 2022.
7 Adquirir sillas Ergonémicas para los Espacios | Declarada desierta mediante
Académicos y Administrativos Resolucién No. 526 del 25 de octubre
de 2022.
8 Adquisicion Mobiliario De Auditorio -Kennedy Adjudicada mediante Resolucion No.
569 del 10 de noviembre de 2022.

9 Prestar el servicio para ejecutar los conceptos | Declarada desierta mediante
técnicos de manejo silvicultural de arbolado” | Resolucion No. 562 del 08 de
emitidos por la Secretaria Distrital de Ambiente, | noviembre de 2022.
correspondientes a tala, poda, tratamiento
integral y compensaciéon de arboles en las
instalaciones

10 Tecnologia- Kennedy Adjudicada mediante Resolucion No.

580 del 16 de noviembre de 2022.

11 Adquirir pantallas interactivas tactiles y los | Adjudicada mediante Resolucion No.
respectivos soportes para dotar las aulas y | 593 del 23 de noviembre de 2022.
espacios académicos y administrativos.

12 Amparar la compra de un equipo especializado | Adjudicada mediante Resolucién No.
para el laboratorio deportivo de la Facultad de | 594 del 23 de noviembre de 2022.
Educacién fisica de la Universidad Pedagégica
Nacional.

13 Adecuaciones generales de infraestructura en | Adjudicada mediante Resolucién No.
el Instituto Pedagdgico Nacional 650 del 06 de diciembre de 2022.

14 Adquirir sillas ergondmicas para los espacios | Adjudicada mediante Resolucién No.
académicos y administrativos de la Universidad | 644 del 05 de diciembre de 2022.
Pedagdgica Nacional

15 Amparar el suministro e instalacion de | Declarada desierta mediante
mobiliario para dotar los diferentes espacios | Resolucion No. 630 del 01 de
académicos y administrativos de acuerdo a las | diciembre de 2022.
necesidades de la Universidad Pedagodgica
Nacional

16 Adquirir e instalar un muro de escalar con sus | Declarada desierta mediante
correspondientes elementos de seguridad, | Resolucion No. 595 del 23 de
para la Facultad de Educacion Fisica en las | noviembre de 2022.
instalaciones de Valmaria de la Universidad
Pedagdgica Nacional

17 Amparar la compra de instrumentos y | Adjudicada mediante Resolucién No.
accesorios musicales para dotar las aulas | 667 del 13 de diciembre de 2022.
académicas especiales del Instituto
Pedagoégico Nacional.
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18 Prestar el servicio para ejecutar los conceptos | Adjudicada mediante Resolucién No.
técnicos de manejo silvicultural de arbolado | 670 del 13 de diciembre de 2022.
emitidos por la secretaria distrital de ambiente,
correspondientes a tala, poda, tratamiento
integral y compensacion de arboles en las
instalaciones de nogal, Valmaria y calle 72 de
la Universidad Pedagogica Nacional

19 Adquirir e Instalar un Cromatografo de Gases | Adjudicada mediante Resolucion No.
con Detector de lonizacion en Llama (Fid), Para | 695 del 22 de diciembre de 2022.
el Laboratorio de Quimica.

20 Adquirir e Instalar un muro de escalar con sus | Desierta mediante Resolucion No. 714
Correspondientes elementos de seguridad. del 27 de diciembre de 2022.

21 Realizar la renovacion del Licenciamiento del | Adjudicada mediante Resolucién No.
Antivirus Mcafee con Servicio en la Nube por | 720 del 28 de diciembre de 2022.
Vigencia de un Afio

22 Amparar el Suministro e Instalacién de | Adjudicada mediante Resolucion No.
mobiliario para dotar los diferentes espacios | 716 del 27 de diciembre de 2022.
Académicos y Administrativos

23 Adecuacion de Canchas Deportivas en las | Desierta mediante Resolucion No. 715
Instalaciones de la Calle 72 de la Universidad | del 27 de diciembre de 2022.
Pedagodgica Nacional.

Fuente: Grupo de Contratacién.

SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO -SBU

La Subdireccion de Bienestar Universitario (SBU) es una unidad de gestidn y de apoyo de los
procesos universitarios; propende por el mejoramiento de las condiciones de trabajo y bienestar de
cada uno de los miembros de la comunidad universitaria. Su gestidn se desarrolla en el marco de los
seis programas que la componen.

Figura N° 36 programas de Bienestar Universitario
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A continuacién, se describe la gestion realizada por la Subdireccion de Bienestar
Universitario para el cumplimiento de las metas del PDI 2020-2024 y el Plan rectoral 2022
— 2026, asi como los principales aportes y balance de esta vigencia a través las actividades
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adelantadas en torno al cumplimiento de las metas del Plan de Accién y Mejoramiento
Institucional 2022 y demas resultados producto de las funciones propias de la dependencia.

Programa de Apoyos Socioeconomicos

Frente al servicio de alimentacion subsidiada durante 2022-1 se realiz6 el proceso de
seleccion de 2.100 estudiantes beneficiarios a través de convocatoria en la que, 1.625
estudiantes accedieron al servicio de alimentacion subsidiada, con una atencion de 657
servicios diarios en promedio y una venta total de 27.873 almuerzos por valor de $1.700.

Para el 2022-2 por directriz Rectoral se implemento la estrategia de ampliar la poblacién
que accede al subsidio de almuerzo, reconociendo a todos los y las estudiantes activos de
la Universidad. A partir del 8 de agosto de 2022 - 2 se presta el servicio de almuerzo de
forma tal que, del total de 8.507 estudiantes, 3.541 estudiantes accedieron al servicio al
menos una vez en el semestre, con una atencion de 1.348 servicios diarios en promedio

Puesto que la Universidad tiene programas con sede en la Universidad Publica de Kennedy
— UPK y no es posible que estos estudiantes reciban el servicio de almuerzo subsidiado, se
realizé la entrega de bonos alimentarios beneficiando 2.200 estudiantes en 2022 1y 3.641
estudiantes en 2022 1l con tres bonos de $100.000 pesos por semestre.

Programa de Apoyo a Servicio Estudiantil /ASE

Durante la vigencia 2022 se asigharon el 100% de las plazas disponibles para el Programa
de Apoyo a Servicio Estudiantil ASE, beneficiando a 200 estudiantes con 2 SMMLV al
semestre quienes, en el momento de realizar el proceso de seleccion, evidenciaron y
soportaron una limitada situacion econémica, contemplando este servicio como una
alternativa para poder costear internet, alimentacion, vivienda y demas materiales y
requerimientos propios para poder desarrollar el proceso educativo.

Revision de Liquidacién de Matricula

A través de este apoyo los estudiantes tienen la posibilidad de solicitar mediante un estudio
socioecondmico previo, una reduccion en el monto de la matricula que va desde el 5% y
hasta el 50% dependiendo de determinadas condiciones previamente establecidas para el
acceso a este beneficio.

Para el afio 2022 se realiza la actualizacion de la Resolucion No. 0489 del 08 de junio de
2022 que establece los lineamientos y requisitos para poder acceder a este beneficio. Los
ajustes realizados a la misma permitieron generar una mayor cobertura a la poblacion
estudiantil, teniendo en cuenta el cambio permanente de las necesidades de los y las
estudiantes.

Fraccionamiento de Matricula

Por medio de este apoyo, los y las estudiantes de pregrado tienen la posibilidad de dividir
en tres cuotas el pago de los derechos de matricula, una cuota del 30% y las dos
subsiguientes del 35%. Para el afio 2022 se beneficiaron 51 estudiantes de pregrado de la
UPN, quienes no contaban con ningun tipo de beneficio, y quienes cumplieron a cabalidad
con los requisitos.
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Practicas y alternativas socioeconémica

Se dio apertura a la iniciativa Feria de Emprendimientos UPN en articulacién con tres
colectivos estudiantiles (Djembé Afram, Red de Derechos Humanos UPN y Vamos UPN),
con el objetivo de posibilitar practicas y alternativas socioeconémicas para los estudiantes
que deciden acudir a las ventas informales o que tienen propuestas emprendedoras dentro
de la Universidad, como mecanismo para afrontar las dificultades socioeconémicas. Esta
primera version que se realizo el 24 de noviembre dentro del Edificio P, Calle 72, conté con
una convocatoria de preinscripcion de emprendimientos via redes sociales y notas
comunicantes, asi como de tres reuniones informativas que se realizaron los dias 6, 17 y
18 de noviembre de 2022.

Para esta primera feria, participaron 40 de 43 emprendimientos inscritos, quienes ofrecieron
a la Comunidad Universitaria diversidad de productos elaborados por los propios
estudiantes desde chocolates, obleas, artesanias, ropa, velas, café campesino, articulos
para mascotas, entre otros.

Convenio suscrito con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP

Con la suscripciéon del Convenio 633 de 2021 con la UAESP, se brindé apoyo econémico
con dos (2) SMLMV a 173 estudiantes por semestre en total 345 estudiantes de pregrado
quienes, en el momento de participar del proceso de seleccién evidenciaron y soportaron
habitar la zona de influencia del Parque de Innovacion Dofia Juana de las localidades de
Ciudad Bolivar y Usme.

Convenio UPN-ICETEX

Permitié constituir alianzas, otorgar créditos y adjudicar beneficios de los fondos nacionales
0 corporativos que utilizan a ICETEX como entidad de giro de recursos. Para el afio 2022,
este convenio logro contribuir al ingreso, la permanencia y la graduacion de estudiantes en
pregrado y posgrado de la UPN asi.

En la siguiente tabla se relacionan los beneficiarios de este convenio:

Tabla N° 57 Numero de estudiantes beneficiados Convenio ICETEX

PROCESO ‘ NUMERO DE BENEFICIARIOS 2022
Legalizacion 500
Renovacion 957
Generacion E 1456
Convenio Formacion Avanzada 87

Fuente: SBU

Programa de Cultura
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El Programa de Cultura contribuye en el fortalecimiento de la convivencia universitaria, asi
como de la cultura de paz. El Programa concibe la formacién como elemento trasversal en
el quehacer cotidiano, que repercute en la vida y experiencias de la Comunidad
Universitaria (estudiantes, egresados, funcionarios, docentes y pensionados). En este
sentido, cada actividad, evento o iniciativa antes de ser llevada a cabo, transita por
reflexiones que permiten desvelar intencionalidades pedagoégicas implicitas en su
realizacion, esbozando asi, el impacto que pueden generar en términos de convivencia,
interculturalidad, practicas de cuidado y buen vivir en los miembros que habitan la
Universidad.

Formacion Integral

El Programa oferta multiples espacios de formacion en artes para todos los estudiantes,
egresados, funcionarios, docentes y trabajadores. Estos escenarios, a modo de talleres y
laboratorios, complementan procesos educativos y abogan por la creacion de nichos para
la convivencia universitaria de caracter no formal.

Para el afio 2022 se ofertaron talleres de diferentes areas de la cultura entre estos: Teatro,
musicas del Pacifico, danzas del Litoral Pacifico, danza folclérica, improvisacion teatral,
cuerdas pulsadas, flamenco, danza contemporanea, pop dance, tamboras, salsa y bachata,
guitarras, bajo, técnica vocal, teatro, bateria, lengua de sefias (liderado por biblioteca); esta
oferta cultural ha sido acogida por toda la Comunidad Universitaria beneficiando a 1119
personas y mejorando los espacios laborales y académicos.

Gracias a la gestion realizada con la Facultad de Bellas Artes también se ofertaron talleres
de: Bateria, técnica vocal, guitarras y bajo logrando de esta manera, tener mayor oferta y
cobertura.

Ademas de los talleres permanentes, el Programa de Cultura dentro de su oferta ha
generado talleres de corta duracion en el marco de actividades especificas que propenden
por la salud y el bienestar de la Comunidad Universitaria en el marco de la semana de
autocuidado y movimiento, en donde se ofertaron talleres como: Estiramiento terapéutico,
moviendo las emociones, danza terapéutica virtual y presencial.

Circulacion de Practicas Artisticas y Culturales

Con el animo de desarrollar varias actividades artisticas que contribuyan al acceso al arte
y la cultura de toda la Comunidad Universitaria en aras de mejorar su experiencia de vida
en el campus universitario y fuera del mismo.

Al respecto, se realiz6 la Obra de teatro el Lazarillo como resultado del trabajo realizado
por el grupo de Teatro el Torredn con estreno de la obra el 29 de octubre en la Casa para
el arte y la Cultura Otium Teatro y se present6 en la UPN durante los dias 23y 24, 29 y 30
de noviembre de 2022.

Ademas, se genero el evento “Muestras artisticas manifestaciones culturales otras formas
de conocimiento e inclusion”, el cual fue realizado en el aula multipropésito, en el horario
de 5:00 a 9:30 pm, donde se presentaron los trabajos mas relevantes desarrollados en cada
uno de los talleres.

Asi mismo, se cont6 con la participacion de los grupos representativos de Flamenco, y
Danza Contemporanea en el festival de danza en la ciudad realizado por el IDARTES,
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(Instituto Distrital de las Artes). Dentro de las iniciativas que quedaron implementadas, se
encuentra la estrategia de espacios libres de humo, con el grupo representativo del Teatro
el Torredén y los viernes “Es Cultura”, encaminados a resignificar los espacios de la
Universidad en ambientes sanos libres de consumo y rumba sana.

Figura N° 37 Pieza comunicativa ViernEs Cultura

La Subdireccion de
Bienestar Universitario
y el programa cultura,
los invita al

WVIERNIES
ARTE Y CULTURA UPN

Engénchate con of arte y la cultura este viernes 9 de
septiembre on las canchas del C, a las 6:00 p.m,

IPresentacién Grupo Representativo Danza
Contemporineal

Con su obra: \ &
“LA MESA VERDE ROTA" y 1 &5,
“s BAMBALU

Grupo Representativo de Tamboras

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario — Programa Cultura

Por otra parte, dentro del marco del convenio que se tiene con la Universidad Publica de
Kennedy, el programa de cultura atendi6 y llevd actividades a su comunidad, no solo para
los estudiantes de la Universidad sino también para toda la comunidad de la UPK con
talleres de percusion, danza litoral, improvisacion teatral, danza folclérica, pop dance,
teatro, danza contemporanea, musicas del pacifico, canto flamenco, presentacién musica
banca, salsa y bachata.

Programa de recreacion y deporte

El programa de Deporte y Recreacion se estructura en cuatro ejes, que se desarrollan con
el fin de constituir una amplia variedad de espacios a partir del movimiento y la actividad
fisica, que permita vincular la mayor parte de miembros de la comunidad educativa, desde
una perspectiva del bien-estar, busca propiciar cambios en los habitos del cuidado de la
salud fisica como emocional, a través de ofertas recreativas y deportivas tradicionales y
alternativas a través de los siguientes ejes:

. ., Organizacion de Talleres de El deporte a nivel
Articulacién con - L L .
eventos recreativ actividad fisica y formativo y
la FEF . P : .
os y deportivos practicas libres representativo

Durante esta vigencia se ofertaron los talleres de acro yoga, ajedrez, atletismo,
baloncesto femenino, masculino y funcionarios, boxeo, capoeira, ciclo montafiismo, cuidado
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del cuerpo, futbol femenino y masculino, futbol de sala femenino y masculino, karate,
levantamiento olimpico de pesas, nado sincronizado, natacion, taekwondo, tenis de campo,
tenis de mesa, ultimate, voleibol femenino y masculino.

Los talleres de deporte estan orientados a la Comunidad Universitaria en general, por tanto,
se tiene participacién de estudiantes, docentes, funcionarios y egresados en la siguiente
gréfica se puede observar la participacion por tipo de poblacion.

Figura N° 38 Participacion en talleres de deporte segun el tipo de poblacién
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario — Programa Deporte

Como actividades adicionales, el programa de deporte realizé procesos de inscripcion a los
equipos deportivos y talleres de manera virtual, del mismo modo, realizé la inscripcion a
deportistas y entrenadores en torneos Distritales de Cerros, ASCUN y SUE. De la misma
manera se inscribieron los deportistas que clasificaron a los juegos Nacionales de ASCUN.

Participacién en el torneo ASCUN nodo Bogotad con 18 selecciones deportivas
estudiantiles.

Participacién en el torneo ASCUN nodo Nacional con 3 seleccionados: Futbol sala
femenino, Ajedrez y atletismo.

Se retomd la participacion en el torneo Cerros con 18 equipos deportivos.

Inclusién del ciclo montaflismo como deporte de competencia, inscripcién torneo
Cerros.

Participacién en torneo cerros de la seleccién de baloncesto femenino funcionarias.

Asi mismo, se adelantaron actividades deportivas y recreativas en las semanas de
bienvenida durante los dias del 01 al 05 de agosto y de 08 -12 agosto.

Con relacién al acuerdo cerros, se realizé la verificacion del cumplimiento de lo establecido
en materia de préstamo de escenarios y participacion de los funcionarios en las actividades
de este grupo deportivo.

Para la delegacion Juegos Nacionales 2022-2, participaron las siguientes selecciones:
Futbol sala Femenino, ajedrez y atletismo.

Organizacion de eventos deportivos
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Se realizé la recepcidn de propuestas relacionadas con actividades recreativas y deportivas
asociadas con la actividad fisica por parte de la Comunidad Universitaria de las cuales se
realizaron las siguientes: Evento programa de recreacion, taller de Capoeira, | seminario
Universitario de Capoeira.

De la misma manera se apoyo la iniciativa de “Espacios Libres de Humo” con la realizacion
de la estrategia “VIERN-ES Deporte”, dentro del cual se realizaron 8 torneos deportivos
reldampago con la poblacién estudiantil, con una frecuencia quincenal.

Para incentivar el uso de la bicicleta, a propésito del dia sin carro, se realizé una jornada
dirigida a las personas de la Comunidad Universitaria. Del mismo modo, se organizé una
actividad en los patios de Transmilenio con el fin de sensibilizar a los bici usuarios y a los
conductores de los buses Transmilenio sobre los puntos ciegos y el cuidado y proteccién
de los ciclistas y 6 talleres "taller de la BICI”, el dia 22 de septiembre de 2022.

Adicionalmente, se suscribié un convenio especifico de colaboracién entre la UPN y la
Universidad Nacional sede Bogota para el uso de espacios deportivos en el marco del
fortalecimiento de la actividad fisica de la comunidad universitaria.

Comité SUE

Se participé de los encuentros convocados desde el comité deportivo del SUE Bogota, y se
desarrollaron iniciativas en el marco de la actividad fisica y el deporte con las demas
Universidades Publicas de la ciudad. De la misma manera y en pro del desarrollo del SUE,
se realizo en las instalaciones de Valmaria el dia 26 de noviembre de 2022 la carrera de
ciclo montanismo “MAGIA”, en el cual participaron estudiantes, docentes y funcionarios de
las diferentes Instituciones Educativas. Durante esta vigencia se tuvo participacion en 4
reuniones del SUE Distrito Capital, mesa de Deporte y calidad de vida.

Programa de Salud

Se desarrollaron diferentes actividades con los profesionales adscritos al mismo y otros
actores internos y externos de la Universidad en pro del beneficio de la Comunidad
Universitaria, retomando la presencialidad tanto laboral como académica.

Es asi que, se realizaron los exdmenes médicos y orientacién odontolégica de ingreso para
la poblacién estudiantil de primer y segundo semestre académico. Durante estas jornadas
se realiz0 la apertura de la historia clinica de cada paciente y se brind6 informaciéon de como
acceder a cada uno de los servicios del Programa.

Para el 2022 se disefid el plan de asistencia técnica de seguimiento de la sala amiga de la
familia lactante de calle 72, se logra un cumplimiento del 89% del plan. Del mismo modo,
durante el 2022 con la participacion de los funcionarios del Programa de Salud se
desarrollaron las labores correspondientes a los diferentes comités, como son el de
historias clinicas, ética hospitalaria, residuos biologicos peligrosos, seguridad al paciente y
programa de farmaco vigilancia y tecnovigilancia

Se realiza la revision de alertas del INVIMA mensualmente. Adicionalmente se hizo una
revisién de los Dispositivos Médicos, revision de la Hoja de vida de los equipos y la
actualizacion del listado de medicamentos e insumos con su respectiva clasificacion.
Elaboracion y retroalimentacion del kardex de odontologia, con su respectiva
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semaforizacion (Vigilancia de fechas de vencimiento de insumos), entrega semanal de
insumos al personal auxiliar. Elaboracién del listado de medicamentos y dispositivos de
acuerdo con la normatividad vigente.

Asi mismo, desde el programa de salud y alianzas con diferentes entidades para el afio
2022 se realizaron actividades abiertas a la comunidad universitaria en: Charlas de
promocién y prevencién en salud sexual y reproductiva, charlas para el uso de los
desfibriladores externos autométicos DEA, campafia de salud oral para los nifios de
Escuela Maternal (4) con 87 atenciones de valoracién en el afio, charlas de promocién y
prevencion desde medicina, odontologia y fisioterapia, en higiene oral, caries y enfermedad
periodontal, uso del tapabocas, lavado de manos, pausas activas, informacion poéliza de
accidentes estudiantiles y hébitos de vida saludable, con un total de 21 intervenciones,
charla de autocuidado y movimiento en compafiia del Programa de cultura, en apoyo con
la Fundacién Hematol6gica Colombia, se llevaron a cabo seis jornadas de donacién de
sangre, con la Fundacién Colectivos Hombres Gay, se llevaron a cabo dos jornadas de
sensibilizacién en salud sexual y reproductiva, uso correcto de preservativo masculino y
femenino, para un total de 4 actividades. Desde el servicio de fisioterapia se brindé una
charla de calistenia, un taller de entrenamiento y calentamiento.

Adicionalmente, con la Secretaria Distrital de la Mujer, con manzanas del cuidado, se inicié
la campafa “quien cuida a quien nos cuida” dirigido a las funcionarias de cafeteria y
servicios generales, con dos jornadas una por cada servicio administrativo, ademas con la
Subred Norte de la Secretaria Distrital de Salud, con el equipo reduccion de dafios y riesgo,
estrategia dirigida a pacientes consumidores de sustancias psicoactivas, se realizaron once
jornadas de intervencién con toma de pruebas de VIH, sifilis y hepatitis B y se realizé la
campana “cuidate y se feliz” con 4 jornadas para la comunidad universitaria.

Finalmente se realiz6 actualizacion de version 6.1 a la 6.3 del sistema MED para desvincular
el sistema antiguo y dejar el nuevo en produccion.

Con relacion a las atenciones de consulta externa y de atencion de emergencias, se
atendieron en el Programa de Salud 16.917 solicitudes en el afio 2022 distribuidas de la
siguiente manera:

Tabla N°58 Atenciones prestadas por servicio de salud 2022

SERVICIO CANTIDAD |
Primer respondiente 6810
Fisioterapia 2258
Medicina 4832
Odontologia 1216
Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad 1801
Total 16.917

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario — Programa Salud

Programa de Apoyo Psicosocial

Desde el enfoque para la promocion y prevencién se adelantaron acciones encaminadas al
trabajo individual para el fortalecimiento de los elementos internos personales como
autoestima, autocuidado, emociones, autonomia, entre otros; ademas, promoviendo la
capacidad para relacionarse con el entorno de una manera asertiva, identificando y
fortaleciendo habilidades para la toma de decisiones, proyecto de vida, manejo del estrés
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,entre otros factores que inciden en la calidad de vida y bienestar de los estudiantes y en
general de la comunidad educativa.

Durante la vigencia 2022 se atendieron 1.020 solicitudes de atencion psicosocial individual
(598 en primer semestre y 403 en segundo semestre), de los cuales, los principales motivos
de consulta estuvieron encaminados a tramitar asuntos relacionados con ansiedad, duelo,
regulacion emocional, establecimiento de limites, autoestima y convivencia familiar,
basados en lo anterior, se desplegaron como herramientas de acompafiamiento y gestion
de estas problematicas la atencidon plena (técnicas de respiracion y enraizamiento
(grounding)), la psicoeducacion emocional y consciencia corporal (escritura expresiva
(journaling)), las técnicas narrativas, de visualizacién, creativas y de aceptacion y
compromiso, el método timing (planeacion, priorizacion y gestion del tiempo), la
reestructuracion cognitiva y el andlisis psicogenealdgico, entre otros..

De la totalidad de casos atendidos, es importante detallar que 23 de ellos, requirieron la
activacion de las rutas establecidas por riesgo medio y alto de suicidio, los cuales fueron
remitidos segun los protocolos existentes desde el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Asi mismo y como parte de las apuestas institucionales, se adelant6 la construccion de
entornos para la atencion, prevencion y mitigacién de las violencias basadas en género.
Este Programa, atiende las remisiones emitidas por el CACS, desde donde se brinda un
abordaje a los casos identificados dentro de las rutas por presunta violencia basada en
género.

Sumado a lo anterior, y desde la promocién de la salud mental, se generaron 13 acciones
psicoeducativas de prevencion de manera grupal y 12 acciones en el marco de convenios,
admisiones inclusivas y familias UPN.

Adicionalmente, se lider6 el proceso de admisiones inclusivas permitiendo beneficiar a 526
estudiantes en 2022 | y 524 en 2022 |l enfocada en poblacion con discapacidad, victimas
del conflicto armando y otras comunidades.

Programa de Convivencia

Este programa basa su actuar, partiendo de la comprensién de la convivencia universitaria
como la forma democrética, dialogada, negociada, participativa e incluyente de estar juntos.

Es asi como, durante el 2022 se presentd la propuesta de Catedra de Vida Universitaria,
ante la Facultad de Educacion y en articulacion con la Licenciatura en Educacién y es
aprobada por parte del Departamento y se avanza ante el consejo de la Facultad de
Educacion.

Derechos Humanos

En el marco de la linea de formacion en derechos humanos y participacion politica se
adelantaron las siguientes acciones en pro del cumplimiento de sus metas:

Inicialmente, se logra consolidar el documento de protocolo de atenciones a vulneraciones
a los derechos humanos, adicionalmente, se desarrollaron escenarios de formacién basicos
para defensores de derechos humanos en la UPK con una asistencia de 21 estudiantes.
Asi mismo, se llevé a cabo el diplomado programa distrital de educacion en género y
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derechos humanos para la paz 2022-1 que se desarrollé con la asistencia de 29
estudiantes.

Ademas, se formuld, convoco y desarroll6 la Catedra de paz Alfredo Molano Bravo que se
lanzé el dia 31 de agosto del 2022, con un total de 4 sesiones y una asistencia de 40
estudiantes promedio. Por otra parte, se socializo a los gestores de la SBU el Protocolo
para la Prevencion, Atencién, Monitoreo y Seguimiento de Posibles Casos de Vulneracion
de los Derechos Humanos en el Marco de la Protesta Social realizado junto a la personeria
y otras instituciones.

Por otra parte, se culminé el documento final de articulacién entre la red de derechos
humanos y la Subdireccion de Bienestar universitario y se realiz6 el acompafiamiento a la
minga por la defensa de la autonomia de los pueblos indigenas de la ORIVAC contando
con la participacién 600 personas. Ademas, se genero la articulacion con CEPAZ, para la
conformacion de lo que serd el Observatorio de Derechos humanos de la UPN, del que
convivencia hara parte y se particip6 en la mesa de la personaria en el contexto universitario
con el fin de llegar a acuerdos en cuanto a protocolos de movilizacion.

Cabe mencionar que se consolidé un espacio de encuentro semanal con el grupo de
estudiantes pertenecientes a organizaciones defensoras de DDHH, espacio en el que se
llega a acuerdos para la articulacién en espacios de formacién, comunicacién en campo y
necesidades de la colectividad. Al respecto, se desarrollaron escenarios de formacién en
cuanto a elementos basicos para la defensa de los derechos humanos, rutas de atencion y
socializacion de la linea.

En este sentido se hace el lanzamiento del protocolo para la Prevencion, Atencion,
Monitoreo y Seguimiento de Posibles Casos de Vulneracion de los Derechos Humanos en
el Marco de la Protesta Social realizado junto a la personeria y otras instituciones y se llevo
a cabo el festival de derechos humanos en la UPN: Escenario de promocién, debate y
analisis al interior de la universidad.

Género, Diversidad y Disidencias Sexuales

Desde el proyecto una universidad libre de todo tipo de violencias y en articulacion con el
Comité de Transversalizacion de Géneros, en los ejes de Prevencién de las Violencias
Basadas en Género, y, Comunicacion y Cultura No Sexista, desde los componentes de
promocién, prevencion, articulaciébn y participacién, durante la vigencia 2022 se
desarrollaron 11 actividades, talleres y escenarios de formacién, con un impacto de 746
personas beneficiadas, también se desarrollaron de 9 escenarios de sensibilizacion y
formacion con un impacto de 230 personas.

Con el fin de promover la participacion frente al tema, se generaron dos espacios para la
formulacion institucional de la politica de género y cuidado, con un impacto de 40 personas,
Asi mismo se desarrollaron dos documentos técnicos dentro de los cuales se encuentra la
ruta de participacion para la construccion de la politica institucional de género y cuidado, vy,
el documento técnico para el desarrollo de procesos participativos en la construccion de
estrategias de abordaje del género, la diversidad y las disidencias sexo-genéricas.

177 | Informe de gestion institucional 2022



Frente a la articulacion con actores intra e interinstitucionales para la consolidacion de redes
de apoyo, y aliados estratégicos para ampliar la oferta de servicios se generd la
participacion en:

o El conversatorio “Masculinidades no hegemonicas: su relevancia en el desarrollo
social”

e La Mesa Distrital de Transformacién Cultural para la Eliminacion del Machismo, en
donde se abordan el enfoque de Cultura Ciudadana y el protocolo IDEARR y
practicas machistas en los entornos de injerencia de las instituciones participantes.

e La Mesa Distrital sobre violencia interpersonal y masculinidades, desarrollada por la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

e Articulaciéon con el Comité de Transversalizacion de Género de la UPN, en la linea
de prevencion de las Violencias basadas en Género. Con quienes se gestiond el
evento sobre el Escrache, y se apoy¢ el taller “Cartografia violencias de género y
espacios seguros en la UPN” con el apoyo de la Mesa Distrital de Prevencion de
Violencias en Universidades, F. Mesa Técnica Nacional de Equidad de Género y
salud Mental, desarrollada el 27 de octubre, asi como las Mesas de Prevencion de
las Violencias Basadas en Género en las IES. Entre el 23 de agosto y el 06 de
diciembre de 2022.

Adicionalmente, se generaron espacios de participacion a través de franjas de trabajo,
atencion y formacién en la Casa de Pensamiento y se desarrollé el encuentro "Hablemos
con el Rector", dénde se convoco a los colectivos que hacen partes de diversidades y
disidencias sexo genéricas, asi como colectivas feministas y de mujeres a participar de un
encuentro de didlogo y propuesta de rutas para el abordaje de las tematicas de interés para
este grupo focalizado a fin de prevenir las VBG. El jueves 17 de noviembre se realiza la
segunda jornada denominada diadlogos por la convivencia en aras de fortalecer y fomentar
la participacion.

Mitigacion del riesgo reducciéon del dafio prevencion y atencion frente al consumo

Bajo este programa durante el 2022 se generaron charlas, talleres y espacios formativos
presenciales enfocados en la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas por la
comunidad universitaria en las instalaciones de la universidad, estas charlas contaron con
enfoque en la salud mental y reflexiones sobre el consumo en el contexto universitario y en
una de ellas se cont6 con el apoyo de ASCUN y REDSPA.

Cabe mencionar que se generd un programa disefiado e implementado para la atencion
acompafiamiento a integrantes de la comunidad universitaria que les ayude a superar la
adiccion y el consumo de sustancias psicoactivas denominado entramémonos el cual fue
presentado ante la comunidad universitaria

Participacién y habitabilidad del territorio

Se consolidé un documento donde se presentan algunos de los espacios mas
representativos de la Universidad con su respectiva historia. También se generaron
jornadas de cuidado y reconocimiento del territorio para una habitabilidad positiva de los
escenarios universitarios, particularmente los viernes. Ademas, se realiz6 el dialogo de
mascotas dentro del campus UPN y la jornada juégatela por la convivencia en la UPN
promoviendo los escenarios de dialogo para la resolucion de conflictos avanzando en la
ruta institucional para su consolidacion.
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Frente a la creacion de espacios libres de humo en la UPN, se realiz6 la identificacién de la
comunidad en principal riesgo por inhalacibn de humo y se realizaron reuniones con
estudiantes en condicién de ventas para dialogar y proponer jornadas y/o campafias sobre
la importancia de los espacios libres de humo. Ademas, en articulacion con el Sistema de
Gestién Ambiental y el Programa de Salud se realiza la jornada de espacios libres de humo
para la definicion de algunos de ellos.

Cabe mencionar que se trabajo en el fortalecimiento de la identidad pedagdgica y el respeto
por lo publico mediante la apuesta del aula ambiental, al respecto se generaron las
actividades "tuya, mia y nuestra" y “salsagora” en aras del cuidado y buen uso del espacio.

Asi mismo, y en el marco del proyecto entornos universitarios desarrollado en articulacion
con la Secretaria Distrital de Cultura, se realiz6 la convocatoria en la UPN para participar y
recibir los estimulos pedagdgicos con el fin de promover alternativas socioeconémicas
diferentes a las ventas informales. Igualmente, se trabajé de la mano con el Programa de
Apoyo Socio Econémico en la feria de emprendimiento y se realizé el préstamo de bicicletas
a los estudiantes que tenian dificultades econémicas en materia de movilidad.

Finalmente, con el propésito de fortalecer de la identidad y el sentido de pertenencia a la
universidad, se realiz6 la proyeccion y discusion de dos cines foros en articulacion con el
cine club quimera y se promovio el buen uso del carné para la proteccién y el cuidado de la
comunidad universitaria. Asi mismo, se realiz6 el primer didlogo por la convivencia
restaurativa y formativa. Ademas, se llevaron a cabo las jornadas de reconocimiento y
respeto por el memorial de la UPN y se gestionaron jornadas de autorreconocimiento y
respeto de los territorios en Valmaria y Parque Nacional.

SUBDIRECCION DE PERSONAL

La Subdireccién de Personal es una dependencia administrativa que se encarga de vincular
y mantener servidores publicos competentes, criticos y comprometidos con los objetivos
institucionales y con la sociedad, que les permita desempefiarse en forma idénea para
responder a los retos de la academia. Dentro de sus objetivos principales se encuentran:

» Asesorar a la alta direccion en la gestidon y desarrollo del talento humano, velando por la
aplicacion de los principios de racionalidad, eficiencia y eficacia en su administracion.

 Implementar un sistema de evaluacion que permita a los funcionarios acceder a estimulos
e incentivos que reconozcan su aporte al logro de los objetivos institucionales.

* Implementar programas de desarrollo, crecimiento personal y laboral que permitan el logro
de los obijetivos institucionales y personales que redunden en el bienestar de los
funcionarios y en el de sus familias.

* Asesorar a los funcionarios en su proceso de desvinculacion de la Universidad con el
proposito de asegurar que su calidad de vida no se afecte por esa razon.

Seleccion y Vinculacion 2022
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Frente a los procesos de seleccion de la vigencia se realizaron 10 para libre nombramiento
y remocion, 2 para nombramientos provisionales y 129 para vinculacion de
supernumerarios.

Para los procesos de vinculacién de personal docente se adelantaron los tramites de
vinculacion para 835 docentes ocasionales UPN, 55 docentes ocasionales IPN y 690
docentes catedraticos UPN.

En el caso de los nombramientos del personal administrativo en provisionalidad se
generaron 5 para el nivel profesional, 2 para el nivel técnico y 5 para el nivel asistencial.

Ahora bien, para la vinculacién de personal supernumerario como respuesta a la atencién
de las necesidades del servicio se realizd la vinculacion de 5 perfiles profesionales, 2
técnico y 5 asistenciales.

Permanencia del Personal (Docente, Administrativo y Trabajadores Oficiales)

Se gestionaron las solicitudes de modificacion de carga académica para los docentes
catedraticos y ocasionales que se presentaron en las diferentes unidades académicas de
la Universidad, esto con el objeto de garantizar las necesidades del servicio. Al respecto,
se atendieron 60 aumentos y 17 disminuciones, en cargas académicas.

Frente a los encargos al personal administrativo (de libre nombramiento y remocién y en
carrera administrativa) se gestionaron 14 encargos de funciones a personal de libre
nombramiento y remocién, y se otorgaron y/o prorrogaron 50 encargos para el personal
administrativo inscrito en la carrera administrativa. Con respecto a los traslados se
gestionaron por parte de la Subdireccion de Personal 8 del personal administrativo.

Adicionalmente, se adelantaron los procesos de concertacion y evaluacion del desempefio
laboral, a las personas que se encuentran en situacion de carrera administrativa,
nombramiento provisional y supernumerario, con el objeto de contribuir en el logro de los
objetivos y metas propuestas, en la busqueda de la mejora continua del desempefio
institucional, como se puede evidenciar en el siguiente cuadro:

Tabla N° 59 Dinamicas de concertacion de objetivos y evaluacion del desempefio en la UPN

CONCERTACION CALIFICACION DE

ANO 2022 - SITUACION

DE OBJETIVOS OBJETIVOS

ARTINISURATES LABORALES LABORALES
Carrera Administrativa 41 41
Nombramiento Provisional 153 154
Supernumerario 287 274

Fuente: SPE

Ademas, se concedieron vacaciones a 926 funcionarios, se expidieron resoluciones
mediante las cuales se interrumpieron 219 de ellas, se aprob6 la indemnizacion de
vacaciones por dinero a 20 funcionarios y se otorgaron 19 licencias no remuneradas.
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Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de la UPN

Teniendo en cuenta el regreso a la presencialidad al 100% del personal al servicio de la
Universidad, se ajustaron las diferentes actividades para con los trabajadores, en temas de
bioseguridad y se trabajé en los aspectos operativos y técnicos, para el cumplimiento y
ejecucion de los estandares minimos en SST con apoyo de la ARL Positiva.

Cabe mencionar que se generaron visitas e informes técnicos realizados para la valoracién
de seguridad en espacios de trabajo en las instalaciones de las UPN, asi como jornadas de
seguridad e higiene industrial en las cuales se generaron 3 mesas de trabajo con la
Subdireccién de Servicios Generales, para hacer seguimiento a la implementacion de
controles propuestos segun los hallazgos evidenciados en las inspecciones de seguridad
industrial, 9 actualizaciones de matrices de identificacion de riesgos y valoracion de
peligros, 1 reporte de riesgos laborales identificados y actos inseguros y 5 Inspecciones y
andlisis para procedimientos y/o programa de riesgo mecéanico y eléctrico — informes.

Adicionalmente, se tramitaron y atendieron 56 accidentes de trabajo presentados durante
el 2022, asi mismo, se realiz6 la entrega de elementos de proteccion personal para 477
personas en 11 jornadas y se generaron 7 jornadas de inventario y organizacion de
elementos.

Igualmente, se generd la recarga de 25 botiquines, se generd la inspeccion de 173
extintores y la instalacion de 95 sefializaciones de bioseguridad — seguridad industrial y 22
mediciones medioambientales.

Ademés, se generaron 770 exédmenes médicos ocupacionales, 58 recomendaciones
médicas y 118 vacunaciones. Ahora bien, frente al COVID-19 se realiz6 el seguimiento a
220 pacientes con sintomas, se generé el reporte de 401 casos sospechosos, se
organizaron 6 jornadas de vacunacion y una jornada de toma de muestras, asi mismo se
gestionaron los protocolos de bioseguridad de la Universidad incluyendo mesas de trabajo
virtuales y la construccion de documentos.

Asi mismo, se realizé la capacitacion en temas como PVE riesgo psicosocial, manejo de la
voz, promocion y prevencion de riesgo cardiovascular y estilos de vida saludable,
desordenes musculo esqueléticos, el plan de emergencia y brigada de emergencia, asi
como se participdé en el comité universitario para la atencién de emergencias — CUPAE.

Frente a la expediciébn de certificaciones laborales, al personal de las diferentes
modalidades de vinculacion, se generaron 1.023 para tramite personal, 35 para solicitud de
visa, 37 de escalafon y 1.422 para acreditacion de experiencia.

Finalmente, frente al control, seguimiento y recaudo de las incapacidades de los
funcionarios de la Universidad, entre las entidades promotoras de salud y administradora
de riesgos laborales, se recaudd un monto total de $317.979.218 pesos referente a 702
personas.

Programa de Induccion y Reinduccién de la UPN

Durante la vigencia se desarrollaron actividades de induccién y reinduccion a los servidores
publicos que ostentan las diferentes modalidades de vinculacién en la Universidad,
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contando con la participaciéon de 15 administrativos, 49 supernumerarios, un docente
catedratico, 10 docentes ocasionales y dos docentes del IPN

Al respecto, se ofrecieron las materias que tienen mayor relevancia para el servidor publico
y que redundan en la basqueda de los objetivos trazados por las dependencias de la
Universidad, de forma que el servidor publico conozca de manera directa la Institucion, en
lo que tienen que ver con las tematicas de: Estructura Orgénica y Funcional, Sistema
Integrado de Gestion, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Evaluacion del
Desempefio Laboral, Situaciones Administrativas de la Universidad, Proceso de
Vacaciones, Licencias y Permisos, Formalizacién y vinculacién de Docentes Ocasionales y
Catedréticos, Tramite de incapacidades, Historias Laborales, Certificacion Electronica de
Tiempos Laborales — CETIL, Proceso de solicitud y expedicion de Certificaciones
Laborales.

Retiro de personal

Se realizaron los trAmites para el retiro de docentes ocasionales y catedraticos (por
renuncia voluntaria), antes de la culminacién de su periodo de vinculacion regular para 18
docentes ocasionales UPN, 7 docentes ocasionales IPN y 13 docentes catedraticos UPN.

Asi mismo, se efectuaron los tramites para el retiro de personal administrativo de libre
nombramiento remocion (por renuncia) para 11 directivos y un asesor

Frente al personal inscrito en carrera administrativa y con nombramiento provisional (por
renuncia), se tramitaron 4 del nivel profesional, 1 de nivel técnico y 10 asistenciales y para
el caso del personal supernumerario (renuncia) se gestionaron 19 del perfil profesional, 10
de perfil técnico y 14 asistenciales.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

Esta unidad de apoyo administrativo coordina aspectos relacionados con el suministro de
insumos y la prestacion de los servicios requeridos para garantizar el funcionamiento
general de la Universidad, asegurar la logistica que demandan las dependencias para su
funcionamiento basico y mantener la infraestructura fisica en condiciones aceptables para
el uso por parte de la comunidad universitaria.

Cabe mencionar que la Subdireccion tomé la decision interna de reorganizar los procesos
de entrega de elementos de Aseo, Cafeteria y Planta Fisica en el Sistema Financiero
GOOBI y como accién para el cierre de uno de los hallazgos existentes, con el fin de que
el area de Almacén sea la directamente encargada de este proceso en apoyo con las areas
relacionadas. De igual manera, se logré gestionar la contratacién de un Almacenista para
el desarrollo de esta labor. Para el area de Planta Fisica se logré la contratacién de un
Ingeniero Civil que apoya directamente las labores de infraestructura.

Plan de compras

Para la vigencia 2022 el plan de compras fue aprobado por valor de $16.444.815.837 segun
resolucion No. 1103 del 21 de diciembre de 2021. Al respecto, se efectuaron modificaciones
por valor de $3.895.483.144, para un valor total de $20.340.298.981 y se logré la ejecucion
del 89% correspondiente a $18.043.954.252,65, con lo cual se logré atender los diversos
requerimientos de funcionamiento de la UPN.
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La implementacién del nuevo Catalogo de Clasificacidbn Presupuestal requirié de la
modificacion de muchos procedimientos de orden financiero, contable y presupuestal en la
Universidad, y entre ellos esta el que se aprob6é mediante Acuerdo No. 015 de 2021
expedido por el Consejo Superior, mediante el cual se adoptaron disposiciones para agilizar
la ejecucion presupuestal y la implementacion del Catalogo Integrado de Clasificacion
Presupuestal.

Contrato de impresoras

El servicio de fotocopiado, impresion y scanner, para la vigencia 2022 se llevo a cabo a
través del contrato de suministro No. 190 de 2022 con la Empresa Quality Group Services
S.A.S el cual finalizé con 24 impresoras. A diciembre de 2022 se tuvo un 81.3% de
ejecucion, correspondiente a $93.457.259.

Servicios Publicos

Esta es una actividad que se desarrolla de manera permanente en lo que tiene que ver con
la cancelacion del costo de los servicios publicos con los que cuenta la Universidad y lo
correspondiente a los temas de facturacion de los mismos, acudiendo en determinados
casos a reclamaciones y aclaraciones tarifarias y de consumos. Para la presente vigencia
se logré una ejecucion del 94% correspondiente $1.240.834.206,53 en relacion con el valor
programado.

Impuestos

Se generaron los tramites pertinentes para la cancelacion de todos los impuestos por
concepto de impuesto predial por valor de $616.423.879 correspondientes a las
instalaciones Valmaria, IPN, Calle 72, Nogal, Finca Siete Cueros, Finca San José de Villeta
y Casas 26 y 29 de Tulipanes; de igual manera lo correspondiente al parque automotor de
la UPN por impuesto de vehiculos por valor de $3.958.000 pesos.

Arriendos 2022

Se dio continuidad con el arrendamiento de varias edificaciones necesarias para la
Universidad, como el Edificio Administrativo, el Centro de Lenguas, la Escuela Maternal y
el Edificio de Posgrados.

Tabla N° 60 Relacion de contratos de arrendamiento ejecutados en el 2022

INSTALACION ARRENDADA Y VALOR

NUMERO DE CONTRATO b= MENSUAL VAHRIR TOIIAL
Centro De Lenguas Enero a $99.633.3633,10 $298.899.999,30
Contrato de Arriendo No. 363 de | marzo
2005 Abril a $108.600.338,96 $977.402.996,64

diciembre
Edificio Administrativo Contrato de | Enero a $64.553.843 $ 387.323.058
Arriendo No. 001 de 2012 junio
Julio a $96.830.764 $ 580.984.584
diciembre
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INSTALACION ARRENDADA Y VALOR

NUMERO DE CONTRATO =S MENSUAL VAEOIR TG
Escuela Maternal casa 1 Enero a $5.137.728,45 $61.652.741,4
Contrato de Arriendo No. 898 de | diciembre
2003
Escuela Maternal casa 2 Enero a $5.137.728,45 $61.652.741,4
Contrato de Arriendo No. 899 de | diciembre
2003
Edificio Posgrado Contrato de | Septiembre $33.915.000 $271.320.000
Arriendo a agosto
No. 536 de 2021 Septiembre $35.821.023 $143.284.092

a diciembre
Casa Nogal Septiembre $28.560.000 $114.240.000
Contrato de arriendo a diciembre
No. 401 de 2022
TOTAL $2.896.760.212,74
Fuente: SSG

Asi mismo, durante la presente vigencia, el arrendatario del Edificio Administrativo -
Contrato de Arriendo No. 001 de 2012 realizé un descuento al canon mensual, el cual se
aplicé a partir del 1 de julio de 2022.

Finalmente, vale la pena mencionar que, gracias a la creciente acogida de los diferentes
Programas Académicos, asi como la reciente firma del Convenio de Profesionalizacion de
Artistas de Funza y la Maestria en Arte, Educacion y Cultura, ademas de los Cursos de
Extension y los espacios que estan proyectados para inicio a mediano plazo, como la
Licenciatura en Danza, la Profesionalizacion de Artistas de San Gil y las dos nuevas
cohortes de la Licenciatura en Musica, se considerd necesario ampliar la capacidad en
aulas y oficinas administrativas de la Facultad de Bellas artes, motivo por el cual se solicitd
la disposicion de una nueva instalacién a fin de ampliar dicha Facultad, logrando asi la firma
del Contrato de Arriendo No. 401 de 2022, mediante el cual se tomo la casa ubicada en la
calle 78 No. 9-53.

Pdlizas
Mediante el Contrato de Corretaje de Seguros No. 861 de 2018 la Subdireccién de Servicios
Generales realizé los tramites correspondientes a la Pdliza de Accidentes Personales

Integral Estudiantil, las Pélizas de Automéviles, Responsabilidad Civil, Todo Riesgo Dafio
Material y Transporte de Valores para la vigencia 2022 relacionados a continuacion:

Figura N° 39 Pdlizas 2022
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Todo Riesgo
Manejo Global
Transporte de Valores

Responsabilidad Civil
Extracontractual

Automoviles

Accidentes $181.701.907
Personales

(Estudiantes 26.606)
$529.105.000

Pdlizas
2022

Fuente: SSG

Sostenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Fisica.

Con el fin de realizar los procesos de adecuacion y mejora de espacios fisicos de la UPN,
desde la Subdireccion de Servicios Generales se realiz6 la segunda fase de las
adecuaciones generales de infraestructura fisica en la cubierta del edificio “P” y en la
cubierta tipo membrana arquitecténica sobre el muro de la memoria, asi como en los
espacios de la Rectoria, los depoésitos para biolégicos quimicos y especiales en la zona del
parqueadero de las instalaciones de la calle 72 y la Casona El Nogal de la
UPN.Adicionalmente se gestionaron los contratos para realizar las adecuaciones eléctricas
en las instalaciones del predio Siete Cueros — Fusagasuga.

Asi mismo, se realizaron las gestiones precontractuales para atender las adecuaciones
generales de infraestructura y de baterias sanitarias costado norte del coliseo en las
instalaciones del IPN, las adecuaciones de piso en las instalaciones de Parque Nacional, la
red eléctrica en las instalaciones del Parque Nacional, las adecuaciones e instalacion del
sistema de transporte vertical en las instalaciones de la calle 72 y adecuacioén en la escalera
de acceso peatonal en las instalaciones del Parque Nacional de la UPN.

Construccion de la Facultad de Educacion Fisica del Proyecto Valmaria.

De acuerdo con la asignacion presupuestal para la Construcciéon de la facultad de
educacion fisica del proyecto Valmaria, para el aflo 2022 la Subdireccion de Servicios
Generales ejecuté contratos por un valor de $457.005.939 con los recursos de la Estampilla
UPN.

Frente a los contratos ejecutados, adjudicados y en ejecucion durante la vigencia en las
instalaciones de Valmaria, se realizé la adecuacion de cuneta filtro, el suministro e
instalacion de cielo raso en PVC e iluminacion para los espacios académicos y
administrativos y las adecuaciones de los campos deportivos. Cabe mencionar que dentro

185 | Informe de gestion institucional 2022



de los proyectos de intervencion se encuentra realizar las obras de drenaje para atencion
a emergencia invernal en las instalaciones Valmaria de la Universidad Pedagdgica Nacional

Supervision de contratos

Dentro de las actividades desarrolladas por la SSG, es importante mencionar que se
adelantaron las siguientes supervisiones contractuales:

Tabla N° 61 Supervisiéon de contratos de presupuesto de funcionamiento

CONTRATO

Contrato de
suministro No. 190
de 2022

‘ VALOR TOTAL ‘ CONTRATISTA

$ 115.000.000

Quality Group
Services S.A.S

OBJETO

Prestar el servicio de impresion,
fotocopiado y scanner mediante el
alquiler e instalacion de equipos de
Ultima tecnologia en las diferentes
instalaciones de la  Universidad
Pedagdgica Nacional

Contrato de obra
No. 551 de 2022

$ 35.680.849

Estrategias
tecnoldgicas
empresariales

Realizar las adecuaciones del sistema de
iluminacién tipo LED solar para areas
comunes en las instalaciones calle 72 de

servicios S.A.S

S.AS la Universidad Pedagdgica Nacional.
Contrato de | $7.422.781.168 | Union temporal | Contratar la prestacion del servicio de
prestacion de RL&S, vigilancia y seguridad privada para las
servicios No. 744 personas y bienes muebles e inmuebles
de 2020 de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Realizar la Il etapa de las adecuaciones
en los senderos peatonales mediante
Contrato de obra Proyectos de | nérgola metdlica con cubierta en
No, 302 de 2022 Ingenierida policarbonato, con el fin de contribuir al
$ 153.602.716 consultoria Y | bi . .
ienestar de los estudiantes del Instituto

Pedagdgico Nacional.

suministro No. 417
de 2022

Terpel S.A.

Contrato de | $100.000.000 Gonturs transporte | Contratar el servicio de transporte
prestacion de especial S.A.S. terrestre para las salidas académicas de
servicios No. 396 la Universidad Pedagogica Nacional.

de 2022

Contrato de | $ 35.000.000 Organizacion Contratar el suministro de combustible

(GASOLINA Y ACPM) para los vehiculos
gue conforman el parque automotor de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Contrato de
prestacion de
servicios No. 189
de 2022

$ 102.000.000

Auto Sline S.A.S.

Realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo para los vehiculos del parque
automotor de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Fuente: SSG

Administracion de fincas
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La Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con dos casas ubicadas en el Condominio Los
Tulipanes en el municipio de Girardot, una finca de nombre San José en Villeta y una finca
llamada Siete Cueros en Fusagasuga; la Subdireccion de Servicios Generales es la
encargada de la administracion de estas instalaciones, su mantenimiento y alquiler.

El valor recaudado para la presente vigencia por concepto de alquiler de las casas 1y 2 del
Condominio “Los Tulipanes” fue de $6.008.964.

Almacén e Inventarios

El 4rea de Almacén e Inventarios tiene como objetivo principal administrar los bienes
muebles e inmuebles, ya sean de consumo o devolutivos que facilitan el desarrollo de las
actividades propias de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Por lo anterior, es responsabilidad de este proceso determinar los mecanismos para ejercer
el control legal y técnico de los bienes de propiedad de la Universidad, asi como la
codificacién y clasificacion de estos, fijando las responsabilidades de los funcionarios que
tienen bienes a su cargo, dando cumplimiento de las diferentes metas establecidas en los
diversos planes como el Plan de Desarrollo Institucional, Plan de Accién, Plan de
Austeridad, Plan Anticorrupcién, entre otros.

Esta area también se encargé de realizar y ejecutar los contratos para la adquisicién de
dotaciones para los trabajadores oficiales, los trabajadores de planta, los provisionales y
los supernumerarios.

Tabla N° 62 Supervision de Contratos area de Almacén e Inventarios

CONTRATO VALOR TOTAL CONTRATISTA OBJETO
Contrato C.V. No. | $21.871.529 Grupo los lagos | Compra de papeleria y Utiles de
263/ de 2022 S.A.S oficina, con el fin de atender las
necesidades béasicas de las
diferentes dependencias, vigencia
2022.
Contrato de C.V. | $50.277.914 Manufacturas Contratar la adquisicion de la
No. 192 de 2022 Gonzo S.A.S dotacién de calzado para
Trabajadores oficiales vigencia
2022.
Contrato de | $68.404.199 Carmen Caterine | Contratar la adquisicion de la
Compraventa No. Clavijo — | dotacibn de implementos de
239 de 2022 Comercializadora | seguridad para los trabajadores
de calidad oficiales vigencia 2022.
Contrato de | $77.354.540 Internacional de | Contratar la adquisicion de la
Compraventa No. Dotaciones J.M | dotacion de confeccién para los
274 de 2022 S.AS trabajadores  oficiales  vigencia
2022.
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Contrato de | $98.050.000 Falabella de | Adquirir la dotacion para

Compraventa No. Colombia S.A trabajadores administrativos,

504 de 2022 planta, provisional y
supernumerarios damas vigencia
2022.

Contrato de | $83.740.000 Comercializadora | Adquirir la dotacion para

Compraventa No. Arturo Calle | trabajadores administrativos,

411 de 2022 S.AS planta, provisional y
supernumerarios caballeros
vigencia 2022.

Fuente: SSG

Archivo y Correspondencia

Durante la vigencia 2022 el Proceso de Gestion Documental - GDO, liderado por la
Subdireccién de Servicios Generales - Archivo y Correspondencia, efectué acciones como
equipo de trabajo para garantizar la consecucion de las metas propuestas en sus planes,
asi como garantizé la gestién de los documentos, teniendo en cuenta el desarrollo de
actividades encaminadas al fortalecimiento del proceso en los contextos fisico y electrénico.
Es ese orden fue realizado lo siguiente:

Figura N° 40 Distribucion interna y externa de comunicaciones y documentos oficiales.

Envio de
comunicaciones,
documentos y
libros por correo
certificado

57

Fuente: SSG — Archivo y Correspondencia

Entrega de
Comunicaciones
Oficiales a través

de mensajero
interno

457
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Adicionalmente, se atendieron 3.435 consultas a través de correo electronico sobre
solicitudes de informacion en el archivo central o histérico, asi como se atendieron 13
consultas presenciales a funcionarios sobre documentos del archivo central o histérico.

Figura N° 41 Aplicativo OrfeoGob, ahora Papiro Cloud

Radicacién virtual de
documentos y
comunicaciones que

930 ingresan a la UPN

4644

Soporte operativo a
través de plataforma
tickets

288

Soporte operativo a
través de correo

487

Creacion de terceros

Depuracion base de Capacitaciones y
datos de terceros asesorias

1124 3

Desarchivo de Visto de entrega de
radicados documentos

6 2583

Inactivacion de
usuarios

4

Creacion de usuarios
139

Activacion de usuarios Ajustes de Perfil
6 6

Fuente: SSG — Archivo y Correspondencia
Proyecto de Gestion y Memaria Documental Institucional

El proyecto de Gestién y Memoria Documental Institucional resalta la importancia de la
gestion, organizacion y custodia de los archivos como memoria colectiva e institucional de
la Universidad Pedagogica Nacional. En el marco de este proyecto, se ejecutaron contratos
cuyo objeto se enfoco en prestar el servicio técnico para la depuracion y organizacion del
archivo de historias laborales, de la Universidad Pedagodgica Nacional, para la segunda
fase del proyecto Gestion y Memoria Documental Institucional, prestar los servicios para
depurar y organizar expedientes de historias laborales, prestar el servicio técnico para la
depuracion y organizacion del archivo de historias laborales, de la Universidad Pedagdégica
Nacional, la digitalizacion de 132.600 folios de documentos con valor histérico para la UPN.

Aseo y Cafeteria

Es el area encargada de efectuar las labores de limpieza y desinfeccion de las instalaciones
de la Universidad Pedagogica Nacional, asi mismo, es responsable de atender los
requerimientos de cafeteria, es decir, la disposicion y preparacion de café y aromaticas
paras todas las dependencias de la Universidad y durante eventos académicos.

Para el desarrollo de las labores propias del &rea, se conté con el apoyo de 69 Trabajadores
Oficiales y 80 trabajadores vinculados a través del contrato de Serviaseo No. 358 de 2021,
por valor de $2.063.042.787.

Es asi que, para atender los requerimientos de la presente vigencia, se efectud la
supervision de los contratos relacionados a continuacion:
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Tabla N° 63 Contratos de aseo y cafeteria

CONTRATO VALOR TOTAL CONTRATISTA OBJETO
Contrato de prestacion | $2.180.646.216 | Serviaseo S.A. Prestar el servicio de aseo y
de servicios No. 358 de cafeteria para la Universidad
2022 Pedagdgica Nacional.
Contrato de Suministro | $141.804.067,58 | Alianza Suministro de elementos de
No 338 de 2021 estratégica aseo y desinfeccion para los
outsourcing & | diferentes predios de la
suministros Universidad Pedagégica
S.A.S. Nacional.
Contrato de suministro | $ 87.295.817 Prodiaseo S.A.S | Suministro de elementos e
No. 419 de 2022 insumos de cafeteria para
los diferentes predios de la
Universidad Pedagégica
Nacional.

Fuente: SSG — Aseo y Cafeteria

Caja Menor

Mediante la Resolucion Rectoral No. 079 de 2022, se asignaron $ 225.300.000 para el
funcionamiento de la Caja Menor general de la UPN. Estos recursos se ejecutaron mediante la
legalizacion de 6 reembolsos por valor de $544.793.356 y en tramite un reembolso adicional
correspondiente a los gastos del mes de noviembre para una ejecucion proyectada de
$624.793.356.

Adicionalmente, se suscribio el contrato de suministro de pasajes aéreos No. 299 de 2022, por
valor de $314.914.949. Las reservas, verificacion, expedicion de los pasajes, actas de ejecucion
y control de saldos se realiz6 a través de la Caja Menor excepto los pasajes internacionales, con
cargo a Inversién — ORI.

Planta Fisica

El area de Planta Fisica de la Subdireccion de Servicios Generales tiene su responsabilidad
en, garantizar unas instalaciones adecuadas; por tanto, es la encargada de manejar los
procesos de mantenimiento locativo, construcciones, adecuaciones menores, etc., que
permitan el funcionamiento de la institucion en lo que respecta al adecuado ambiente fisico
de cada una de las dependencias. Igualmente, es la encargada de dar los conceptos técnicos
y/o recomendaciones sobre planta fisica que se requieran en la Universidad.

Frente a las actividades de mantenimiento preventivo durante la vigencia se ejecutaron:

Tabla N° 64 Servicios de Mantenimiento Preventivo

INSTALACION PROGRAMADAS EJECUTADAS REPROGRAMADAS
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Calle 72 535 355 64
Valmaria 170 115 17
Nogal 192 152 9
Parque 101 68 9
Nacional

Posgrados 71 44 5
Calle 79 92 202 10
Escuela 84 63 4
Maternal

Centro de 64 192 2
lenguas

Instituto 213 164 11
Pedagdgico

Nacional

TOTAL 1522 1355 131

Fuente: SSG — Planta Fisica

Adicionalmente, para las actividades de mantenimiento correctivo se recibieron un total 751
servicios en el afio de los cuales 163 fueron solicitudes de mantenimiento eléctrico, 69 de
plomeria, 228 de cerrajeria, 123 de apoyo logistico, 23 de pintura, 5 de cableado
estructurado, 12 de carpinteria metélica, 113 de mantenimiento general., 7 de carpinteria y
8 de asesoria y soporte técnico.

Por otra parte, desde el area de Planta Fisica se supervisaron y gestionaron diferentes
contratos que permitieron garantizar el buen funcionamiento de las instalaciones, equipos
y dieron cumplimiento a los requerimientos ambientales y sanitarios de la Universidad,
dichos contratos se relacionan a continuacion:

Tabla N°65 Contratos ejecutados por el area de Planta Fisica para mantenimiento

CONTRATO VALOR CONTRATISTA OBJETO OBSERVACION
TOTAL

Contrato de | $18.715.429 | Luis Alfonso | Supervisar el  buen | Supervisiéon

Prestacion Sicacha funcionamiento de la | completa desde

de Servicios piscina y las calderas de | Planta Fisica

178 Calle 72, dosificacion de

guimicos y limpieza de
piscina, realizar el
encendido y apagado de
las mismas, reportar las
fallas que se presenten
para programar los
mantenimientos

preventivos y correctivos

191 | Informe de gestion institucional 2022



CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

OBSERVACION

Contrato de | $5.000.000 | D3A Realizar la recoleccion, | Apoyo en

Prestacion Distribuidores transporte y disposicion | supervision,

de Servicios Ambientales final de los residuos | facturacion y

166 especiales generados en | programaciéon  de
las diferentes | servicios.
instalaciones de la UPN

Contrato de | $29.757.140 | Unidad Realizar el lavado de | Supervisién

Prestacion Sanitaria de | tanques de agua potable | completa desde

de Servicios Fumigaciones y el andlisis | Planta Fisica, toma

182 S.AS fisicoquimico, bioldgico e | de muestras
IRCA de agua cruda | apoyada por SGA
para consumo de las
diferentes instalaciones
de la Universidad
Pedagégica Nacional"

Contrato de | $44.603.580 | Unidad Realizar el  control | Supervisién

Prestacion Sanitaria de | integrado de Plagas de | completa desde

de Servicios Fumigaciones las diferentes | Planta Fisica

162 S.AS instalaciones de Ila
Universidad Pedagdgica
Nacional"

Contrato de | $5.000.000 | D3A Realizar la recoleccion, | Apoyo en

Prestacion Distribuidores transporte y disposicion | supervision,

de Servicios Ambientales final de los residuos | facturacion.

280 peligrosos generados en | Programacion  de
las diferentes | servicios a cargo de
instalaciones de la | SGA
Universidad Pedagoégica
Nacional.

Contrato de | $39.999.470 | Victor Manuel | Suministro de materiales | Supervision

Prestacion Morales eléctricos para | completa desde

de Servicios adecuaciones y | Planta Fisica

256 mantenimientos que se
realizan en las diferentes
instalaciones de la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

Contrato de | $12.721.100 | Cyra Ingenieria | Realizar el | Supervision

Prestacion mantenimiento completa desde

de Servicios preventivo y correctivo | Planta Fisica

160 de los ascensores vy

equipos de transporte
vertical Realizar el
mantenimiento

preventivo y correctivo
de los ascensores vy
equipos de transporte
vertical de las diferentes
instalaciones de la

192 | Informe de gestion institucional 2022




CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

OBSERVACION

Universidad Pedagdgica
Nacional.

Contrato de | $ 32.611.950 | Distribuidora Realizar el | Supervision
Prestacion Nacional de | mantenimiento completa desde
de Servicios Calderas preventivo y correctivo | Planta Fisica
273 de las calderas del
restaurante y la piscina
de la Universidad
Pedagédgica Nacional.
Contrato de | $ 18.990.000 | Area Limpia Realizar la limpieza y | Supervisién
Prestacién mantenimiento de | completa desde
de Servicios trampas de grasa, pozos | Planta Fisica
246 sépticos, cajas de
inspeccién y redes de
aguas negras en las
diferentes instalaciones
de la Universidad
Contrato de | $29.621.961 | Analquim Prestar los servicios para | Apoyo en
Prestacion la caracterizacion de | facturacion.
de Servicios vertimientos de los | Programacion  de
184 laboratorios ubicados en | servicios a cargo de
las instalaciones de la | SGA
cale 72 y el IPN
propiedad de la UPN,
con el fin de dar
cumplimiento a la
solicitud de la Secretaria
Distrital de Ambiente
Orden de | $3.953.121 | Analquim Realizar la toma de | Apoyo en
servicios 04 muestra y analisis de | facturacion.
parametros Programacion  de
microbiolégicos y | servicios a cargo de
fisicoquimicos de la | SGA
piscina ubicada en las
instalaciones de la calle
72 de la Universidad
Pedagdégica Nacional
Contrato $83.870.591 | FF Soluciones Suministrar  materiales | Supervision
297 de construccion, | completa desde
ferreteria 'y plomeria | Planta Fisica

para las adecuaciones y
mantenimientos que se
realizan en las diferentes
instalaciones de la
Universidad Pedagodgica
Nacional.
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CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

OBSERVACION

Contrato
296

$ 39.706.313

Andamios
Global

Adquisicion de un
andamio certificado con
los elementos y
accesorios  necesarios
para su Optimo
funcionamiento

garantice la seguridad de
los funcionarios que
hagan su uso.

Supervision

completa desde

Planta Fisica

Contrato
353

$ 25.196.400

Pinturas Pabén

Suministro de pinturas y
materiales  necesarios
para realizar las labores
de mantenimiento
locativo en las diferentes
instalaciones de la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

Supervision
completa
Planta Fisica

desde

Contrato de
Prestacion
de Servicios
416

$ 15.140.770

Nacional de
Extintores
Sincoldes

Realizar la recarga y
mantenimiento de los
equipos de extincion de
incendios que se
encuentran en las
diferentes instalaciones
de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Supervision
completa
Planta Fisica

desde

Orden de
servicios 24

$ 25.000.000

Vidrios
Campos

los

Realizar el suministro e
instalacion de vidrios,
espejos, y peliculas en
las diferentes
instalaciones de la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

Supervision
completa
Planta Fisica

desde

Fuente: SSG - Planta Fisica

Valmaria

La Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con un predio localizado en la calle 183 con
carrera 54D en donde funciona desde el afio 2007 la Facultad de Educacién Fisica que
cuenta con una poblacion de aproximadamente 1000 estudiantes matriculados, asi como
profesores y funcionarios administrativos. Para el desarrollo de infraestructura de esta
instalacion se han presentado mdultiples dificultades con las entidades Distritales, por esta
razén, se iniciaron una serie de contactos con el propésito de plantear alternativas para
ejecutar las cargas exigidas en el Plan Parcial Valmaria.

Se han llevado a cabo reuniones citadas por la Secretaria de Educacion Distrital, en las que
han participado funcionarios de entidades Distritales como, Planeacion Distrital, Secretaria
del Habitad, Direccion de Planes Maestros y Planes Parciales, Empresa de Renovacion
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Urbana — ERU, Secretaria de Integracion Social y representantes de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Como resultado de estas mesas de trabajo, los funcionarios
coincidieron en plantear a la Universidad que solo hay dos alternativas para desarrollar el
proyecto Valmaria; la primera de ellas, ejecutar el Plan Parcial Valmaria dentro del Decreto
088 de 2017 y acogerse a la edificabilidad que alli se dispone y entregarle al Fideicomiso
el suelo para que éste realice las obras viales y de urbanismo, para posterior pago por parte
de la Universidad; o la segunda alternativa, desarrollar el proyecto y entregar el terreno y
las obras viales y de urbanismo al Instituto de Urbanismo IDU. En cualquier caso, las
costosas obras de urbanismo estaran a cargo de la Universidad. Debido a lo planteado por
el Distrito Capital y el Fideicomiso Lagos de Torca, la Universidad debera estructurar
convenio o una alianza con una entidad publica, preferiblemente el Distrito Capital, para dar
cumplimiento a las obligaciones del Plan Parcial Valmaria segun el clausulado de cargas y
beneficios acordados mediante el Decreto 447 del 21 de diciembre de 2005 sin invertir
recursos econodmicos. Por otro lado, solo mediante la modificacion del plan parcial es que
se pueden resolver las inconsistencias y negociar con el distrito las cargas adquiridas en
ese plan parcial. En conclusion, el curso de accibn mas conveniente es abocar cuanto antes
la modificacién del plan parcial Valmaria, resolver las inconsistencias de caracterizacion y
gue la Universidad se encuentre en una situacion adecuada para desarrollar el predio.

Por otra parte, el plan parcial aprobado mediante decreto 447 de 21 de diciembre de 2005
que se encuentra vigente a la fecha, contempla un acceso vehicular sobre la carrera 54D y
accesos peatonales por la calle 183, la Av. las villas y por la carrera 54D y que forman parte
del desarrollo futuro del predio, la Universidad Pedago6gica Nacional en la actualidad cuenta
con unas construcciones prefabricadas que albergan la actividad académica de la facultad
y que fueron desarrolladas entre los afios 2007 a 2009 mediante licencias de urbanismo y
construccién. Por las caracteristicas de entorno urbano el predio no tiene la posibilidad de
acceder vehicularmente por otro punto de manera eficaz y segura por lo tanto este es el
Unico acceso vehicular disponible, la Universidad depende totalmente de el para su
funcionamiento en varios aspectos, como lo es el académico por el ingreso constante de
vehiculos que transportan grupos de estudiantes y docentes desde las demas instalaciones
de la universidad y de otras instituciones con las que existen convenios y de los estudiantes,
docentes y funcionarios permanentes de la facultad de Educacion Fisica.

Transporte

En cuanto a las salidas de campo pedagdgicas y/o administrativas se atendieron durante el
primer semestre del afio 76 salidas con los vehiculos del parque automotor y 14 con buses
externos, en el segundo semestre se atendieron 72 salidas con el parque automotor de la
Universidad y 60 por contratacion de buses externos.

En relacion a la administracion del parqueadero en la instalacion de la Calle 72, se recibio
la documentacion pertinente de los usuarios que requerian parqueadero, durante el primer
semestre se asignaron 285 fichas de ingreso y para el segundo 310.

SUBDIRECCION DE GESTION DE SISTEMAS DE
INFORMACION

La SGSI es una unidad de apoyo de caracter administrativo, que tiene a su cargo la
direccion de los procesos de ejecucién y gestion relacionados con los sistemas de
informacion de la Universidad
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Con la finalidad de contar con la plataforma tecnoldgica adecuada para la Universidad, la
SGSI organizé la gestion de los servicios, priorizando el mantenimiento de la infraestructura
existente, efectuando la modernizacion de las fuentes de informacion como la pagina
Institucional o portal web de acuerdo a la Resolucién 1519 del MINTIC. Asi mismo,
parametrizé el sistema de seguridad perimetral que se ocupa de resguardar la red interna
de la red de Internet, al igual que, el sistema de resguardo de la informacion critica de la
Universidad.

Cabe mencionar que, la SGSI implementé el sistema de Backups en la UPN exceptuando
los sistemas informéticos que corren sobre sistemas operativos o plataformas
desactualizados u obsoletas en pro de completar la data de mision critica en el sistema.

Por otro lado, en el transcurso de la vigencia la UPN adquiri6é 287 equipos de escritorio, 150
equipos de cémputo para la Vicerrectoria Académica y 75 portatiles, gestion que brind6 un
54,83% en nivel de obsolescencia del parque computacional de la universidad presentando
una disminucion del 20,16% en comparacion con la vigencia anterior.

En el sentido del mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica de la Universidad, la SGSI,
trabajo en el 2022 para adoptar e incorporar la nueva tecnologia Ipv6, teniendo en cuenta
los lineamientos técnicos que se requieren en el proceso de transiciéon. El IPv4 (Protocolo
de Internet version 4) es el nombre del protocolo de Internet utilizado actualmente para las
direcciones IP de los dominios. Conforme a lo establecido por MINTIC mediante la
Resolucion 2710 de 2017 se establecié la adopcién de un nuevo protocolo IPv6 en las
entidades publicas de caracter nacional y territorial. Para atender esta nueva
reglamentacion se realizé la solicitud de un prefijo IPv6 ante el registro de direcciones de
internet para América Latina y el Caribe LACNIC.

Adicionalmente, se logré la habilitacién del direccionamiento IPv6 en cada uno de los
componentes de hardware y de software de acuerdo con el plan de diagnéstico de la
primera fase. Del mismo modo, se ejecutd la configuracion del protocolo IPv6 en
aplicativos, sistemas de comunicaciones, sistemas de almacenamiento, y en general de los
equipos susceptibles a emplear direccionamiento IPv6, se efectud la configuracion de
servicios de DNS, DHCP, seguridad, VPN, servicios WEB entre otros y se activaron las
politicas de seguridad de IPv6 en los equipos de seguridad y comunicaciones que posee la
Universidad de acuerdo con los RFC de seguridad en IPv6.

Es importante destacar que desde la SGSI se aport6 en la actualizacion de informacion del
portal web institucional siguiendo los lineamientos establecidos en la Resolucién No. 1519
de 2020 y 1755 de 2015 expedidas por MINTIC, aportando en el acceso a la informacion
publica en el portal de datos abiertos, en la accesibilidad web y seguridad de la informacion.

Ademas, la gestién contractual de la Subdireccién se enfocé en el apoyo a la gestién
académica y administrativa por medio del cumplimiento de los siguientes objetivos:
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Figura N° 42

Objetivos

01

Innowacion

Promowver la innovacidn y el
progreso tecnolégice en la
infraestructura (hardware y
software ) mediante la
removacidn de equipos
compatibles para gestidn
eficiente y segura .

la gestion

de
. Gestion Pablica

Contribuir 2 una gestidn
olblica efectiva, eficients. al
reducir el uso del papel en la
gestidn gue realiza la
nstitucion, tanto para sus
procesos internas como para
o5 servicios gue se prestan a

contractual de la

SGSI

03

Licencias y desarrollos

Establecer los licenciamientos
y desarrollcs requeridos para
el uso de las tecncloglas v
herramientas que sopartan
los procesos academicos y
administrativos,

2022

a ciudadania.

Seguridad de la 05
informacian

Renovar e innovar la
nfraestructura Tecnaldgica
para el almacenamiento,
custedia y seguridad de la
nformacion, como valicso
activo gue debe ser
salvaguardado y conservadao
en condiciones apropiadas

Conectividad

Conservar y garantizar el
aCCEs0 3 internet como
servicio fundamental en el
desarrello de los procesos
educatives, garantizando
cobertura y disponibilidad de
conexidn con Alta calidad.

Fuente: Subdireccién Gestion Sistemas de Informacion

Plan estratégico de Tecnologias PETIC

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (PETIC) busca
consolidar los requerimientos, necesidades y proyecciones tecnoldgicas de la UPN, con
enfoque en la transformacion digital. De las 4 fases que requiere la construccion del
documento PETIC en la UPN, la SGSI culminé la fase Il denominada “Construir’ en el 2022,
la cual conté con la asesoria del Ministerio de Tecnologias de la Informacion - MINTIC.

Asi las cosas, el documento serd expuesto y socializado para su revision y obtener los
aportes que contribuyan a una formulacion integral de proyectos tecnoldgicos que atiendan
todas las necesidades que en materia de tecnologia requiera la universidad.

Gestiones de sistemas de informacion en la UPN

Durante el 2022 la SGSI apoyé la implementacion del software ISOLUCION para la
digitalizacion de procesos documentados en el Sistema de Gestion Integral de la UPN
liderado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion, en el manejo de riesgos, el contexto
estratégico, control de la documentacion, tablas de retenciéon documental, entre otros.

Adicionalmente, colabor6 en el proceso de consolidar el nuevo sistema de buscador
normativo de la UPN, proceso en el cual se culminaron las pruebas y mejoras por parte de
la SGSIy SGR, permitiendo la salida a produccién del nuevo buscador, y la operatividad de
los dos sistemas (antiguo y nuevo) mientras se realiza la transicion paulatina. Ademas, la
SGSI apoyo la actualizacién de los sistemas operativos de los servidores, del sistema Med,
el web servicie de pagos, entre otros.

Frente a la actualizacion del sistema financiero de la UPN, la SGSI trabajé en la
implementacion de la facturacién electronica para el sistema Class, de obligatorio
cumplimiento, ya que todo pago debe reportarse ante la DIAN mediante un operador
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autorizado, para el caso de la Universidad Dispapeles. En trabajo conjunto con la SGSI,
Goobi, Innovasoft y la Subdireccién Financiera y las unidades de la Universidad que
generan pagos en Class, se logré la implementacién en un 95%.

Asi mismo, se generd la implementacion del reporte en linea con la Contraloria General de
la Republica DIARI en el sistema de informacion Goobi. Direccion de Informacién, Analisis
y Reaccion Inmediata DIARI: Motor del control fiscal en tiempo real de obligatorio
cumplimiento para la Universidad, completamente implementado.

Por otra parte, se implementé el catalogo del Régimen de Contabilidad Presupuestal
Publica en el sistema de Informacién Financiero Goobi en lo relacionado con el Catalogo
de Clasificacién Central de Productos (CPC) que aplicaron en los conceptos de gastos de
los rubros de ingresos y gastos de la Universidad, ademas, del soporte y mantenimiento al
sistema financiero de la UPN de manera permanente en el transcurso de la vigencia.

Servicio de Internet

Con el aumento de la transmision de datos en la red interna institucional, debido a la
interaccion de los profesores y estudiantes en plataformas de la Universidad e-learning, por
aumento de los contenidos institucionales especialmente en la parte académica, por
comunicacion desde los hogares del personal administrativo a la red interna institucional o
por las transacciones directas que hacen los aplicativos desde los equipos institucionales
con su personal, se mejoré la plataforma comunicativa institucional, obteniendo del
operador de internet mejores equipos, aumento del ancho de banda y aumento de la
conectividad y capacidad de transmisién de la red Wifi.

Ademas, en unas de las casas de la UPN ubicada en Villeta se instal6 el servicio de internet
incluida red Wifi con 200 Mb por segundo, infraestructura como posteria, cableado y
equipos de comunicaciones.

Para la Facultad de Educacion Fisica ubicada en las instalaciones de Valmaria, se contrato
el aumento de cobertura en la red Wifi con la instalaciéon de 6 postes, 9 acces points,
gabinetes, cableado y equipos de comunicaciones, lo cual garantizé el aumento en el
acceso y conectividad en el campus.

SUBDIRECCION FINANCIERA

La Subdireccién Financiera esta conformada por las areas de presupuesto, contabilidad y
tesoreria, el principal objetivo es controlar y orientar los Recursos Financieros de manera
eficiente con sujecion a las politicas y conforme a las Normas Presupuestales,
Procedimientos Contables y Financieros. Los cuales permitieron garantizar la confiabilidad,
oportunidad y razonabilidad de la informacién Financiera para la toma de decisiones de la
Alta Direccion, control en los recursos y rendicion de cuentas a los entes de control.

En la vigencia 2022, la Subdirecciéon Financiera en cumplimiento de su objetivo optimizo6 los
recursos, emitié informacion oportuna y de calidad, actualizé y mejoré los procedimientos y
manuales existentes en cumplimiento de la normatividad en materia Presupuestal y
Financiera, a continuacion, se relacionan los proyectos culminados con éxito para la
vigencia 2022:
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Figura N°43 Proyectos y logros obtenidos por Cambios Normativos

Seguimiento de la aplicacion de Resolucion 533 de 2015 y sus

modificaciones de acuerdo a la Convergencia con Estandares
Internacionales de Informacién Financiera

Seguimiento de la aplicacion del nuevo Catalogo Integrado de Clasificacién

Presupuestal — CICP a partir del primer reporte trimestral de informacion
presupuestal de la CGR del afio 2021

Seguimiento de la factura electrénica de acuerdo con la Resolucién No 042

del 05 de mayo de 2020.

Actualizacion de procedimientos y requerimientos sistema Isolucién

Fuente: Subdireccion Financiera

Seguimiento de la aplicacion de la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones de acuerdo
con la Convergencia con Estandares Internacionales de Informacion Financiera

Durante la vigencia 2022 se presentaron los Estados Financieros de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones (uUltima actualizacion
Resolucion 211 de 2021 del 09 de diciembre de 2021) expedida por la Contaduria General
de la Nacion (CGN) la cual incorpord, como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Pdblica, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

Seguimiento al Nuevo Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal — CICP

Durante la vigencia 2021 y 2022 conforme con las directrices de la Contraloria General de
la Republica, se implementd la aplicacion del nuevo Catalogo Integrado de Clasificacion
Presupuestal — CICP, presentando reportes trimestrales de informacion presupuestal de la
Contraloria General de la Republica, con el fin de estructurar el sistema de clasificacion
para la programacion, ejecucion y seguimiento de la gestion presupuestal a través de un
plan de cuentas y sistemas de informacion universal disefiado para atender la gestion
financiera en un mismo lenguaje.

Seguimiento de la factura electrénica de acuerdo con la Resolucion No 042 del 05 de mayo
de 2020.
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La Direccion De Impuestos y Aduanas Nacional DIAN mediante la Resolucion No 042 de
05 de mayo de 2020 modificada con la Resolucion 094 del 30 de septiembre de 2020,
establecié fechas maximas de expedicién de factura electrénica por concepto de bienes y
servicios con validacién previa para las entidades Nacionales y Territoriales.

Teniendo en cuenta la obligatoriedad en la Universidad, se emitieron las facturas
electronicas para la vigencia 2022 por medio de un proveedor tecnolégico autorizado por la
DIAN y con la participacion de la Subdireccion de Sistemas, Subdireccion Financiera
(facturas de convenios interadministrativos solicitado por las dependencias). Los
proveedores de informacién actuales de la universidad corresponden a: empresa GOOBI
para el ERP y el proveedor tecnoldgico del area académica SISTEMA CLASS.

Logros generales en los Procesos Financieros

e Emision de Informacién Financiera oportuna, verificable, comparable para la toma
decisiones y rendicion de cuentas.

e Cumplimiento en el seguimiento y control de reservas y compromisos durante las
vigencias a los centros de responsabilidad y ordenadores del gasto.

e Se ha cumplido cabalmente con el objetivo en la realizacion de los pagos que
contempla todas las actividades y procesos necesarios, para el giro oportuno de las
obligaciones adquiridas de manera contractual por parte de la Universidad con
terceros.

e Se continué con laimplementacion del recaudo en linea, a través del botén de pagos
PSE-Débito automatico, lo que permiti6 que toda la Comunidad Universitaria,
incluidos el IPN, Escuela Maternal, Centro de Lenguas, pudieran efectuar sus pagos
sin tener que desplazarse a las oficinas del banco.

e Se suscribié convenio para el control de recaudos PSE - Débito y Crédito, con la
pasarela denominada zona virtual, para poder ejercer control y seguimiento de los
mismos y establecer el estado de cada transaccién y en caso de algun requerimiento
por parte de los usuarios de los pagos, poder brindar la respuesta pertinente y
oportuna.

e Revision de Informes Financieros de Convenios y/o contratos de vigencias
anteriores para apoyar la liquidacion de estos

e Se realizaron procedimientos de seguimiento y mejora continua para los sistemas
de Informacién Financiero — GOOBI, el sistema SQL Software de talento humano
(nébmina) y el sistema académico CLASS, con el fin de realizar acciones oportunas
gue permitieron satisfacer las necesidades de informacién para los usuarios internos
y externos, optimizando los recursos tecnoldgicos que tiene la Universidad.

e Se realiz6 seguimiento con cierres mensuales de todos los componentes de los
Estados Financieros generando informes contables que permitieron la rendicién de
cuentas, la toma de decisiones y los seguimientos oportunos que dan la
razonabilidad de las cifras. En estos cierres contables se identificaron las cifras que
requirieron de seguimientos y acciones adicionales (como correos electrénicos,
oficios y reuniones con las areas responsables) en los tiempos oportunos, lo cual
permitié6 mantener actualizada la informacién contable.
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e Durante la vigencia 2022, la Universidad continu6 con el seguimiento y
sostenibilidad de las cifras de los Estados Financieros realizando reuniones
semestrales con el Comité de Sostenibilidad Contable con el fin de determinar la
depuracion y sostenimiento de las cifras contables. En las sesiones adelantadas en
cada semestre se presentaron los Estados Financieros y sus variaciones, se
socializaron temas de efectivo, cartera, inventarios, bienes tangibles e intangibles,
contingencias, provisiones, incapacidades, cuentas por pagar, costos y gastos entre
otros, dando como resultado recomendaciones y acciones internas y externas que
permitieron la depuracién y sostenibilidad de las cifras que componen los Estados
Financieros.

e Actualizaciéon del Plan Unico De Cuentas PUC para Entidades Educativas. La
universidad mantuvo la actualizacion constante en el Sistema de Informacion
Financiera con respecto a los cambios normativos, el Plan Unico de Cuentas fue
actualizado de acuerdo con la Resolucién 643 de 2015 y se realizaron los cambios
posteriores emitidos directamente desde la CGN para entidades educativas.

Cumplimiento con presentacion a entes de control

La siguiente informacién se presentd a entes de control:

e Se evidencia el cumplimiento de acuerdo a la norma con el envio de los informes
en los tiempos establecidos en la entrega del reporte por medio del CHIP, que para
el caso de Presupuesto se presentaron en total 9 Informes: Categoria CUIPO-
Categoria Unica de Informacion del Presupuesto Ordinario: Programacion y
Ejecuciébn de Gastos, Programacion de Ingresos y Ejecucién de Ingresos y
Secciones Presupuestales Adicionales; 4 informes para el SGR- Sistema General
de Regalias: Programacion y Ejecucién de Gastos, Programacion de Ingresos y
Ejecucién de Ingresos. La informacion Contable corresponde a 4 informes: Informe
de Saldos y Movimientos-Convergencia, las Operaciones Reciprocas-
Convergencia, Variaciones trimestrales Significativas y Formulario Covid 19 (hasta
el trimestre de septiembre de 2022) entregado a la Contaduria General de la Nacion.

¢ Rendicién de cuentas a la Contraloria General de la Republica de manera anual

e Solicitud de devolucién de IVA bimestralmente a la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales de acuerdo a la ley 30 de 1992 en su articulo 92. Estos
recursos devueltos por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales hicieron
parte del presupuesto ejecutado de la Universidad.

e Medios Magnéticos nacionales y distritales.

¢ Informacion SNIES al Ministerio de Educacion Nacional con la informacion conforme
a la implementacion del nuevo CICP. (incluye informacion de Plan Unico de
Cuentas, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de cambios en el patrimonio en el
SNIES del Ministerio de Educacion Nacional).

e Reporte trimestral de Inversiones (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico)

e Se dio cumplimiento en la entrega de la Informacion de manera semestral informe
de los Deudores Morosos y Acuerdos incumplidos al CHIP de la Contaduria General
de la Nacion.
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Transparencia en la Gestion

e Se dio cumplimiento con la publicacién de Informes de ejecucién presupuestal
de ingresos y gastos en la pagina web de la universidad con periodicidad
mensual durante la vigencia.

e Se dio cumplimiento en la publicacién de los Informes Financieros y Contables
mensuales y Estados Financieros anuales en la pagina web de la universidad.
Dando estricto cumplimiento a la Resolucion 182 de 2017, «Por la cual se
incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Puablica, el Procedimiento para la preparacion y publicacion de los informes
financieros y contables mensuales, que deban publicarse de conformidad con
el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002».

e Los Estados Financieros de la vigencia 2022 fueron presentados y aprobados
por el Consejo Superior de la Universidad.

e Se dio cumplimiento con la publicaciéon de los pagos en la pagina web de la
Universidad, cada vez que se realizan desde la Tesoreria.

PRESUPUESTO

Durante la vigencia 2022 conforme con las directrices de la Contraloria General de la
Republica, se implementd la aplicacion del nuevo Catalogo Integrado de Clasificacion
Presupuestal — CICP a partir de los reportes trimestrales de informacion presupuestal de
la CGR, con el fin de estructurar el sistema de clasificacion para la programacion, ejecucion
y seguimiento de la gestion presupuestal a través de un plan de cuentas y sistemas de
informacion universal diseflado para atender la gestion financiera en un mismo lenguaje.
Asi que la Universidad Pedagégica Nacional contraté el desarrollo y ajustes
correspondientes para actualizar el Sistema de Informacién Financiero — Goobi y asi aplicar
las herramientas CICP solicitada por los entes de control.

Con corte a 31 de diciembre de 2022 se expidieron 2449 CDP y 4492 Registros, de acuerdo
con las solicitudes de los centros de costo de la Universidad Pedagogica Nacional.

La apropiacion inicial para la vigencia 2022 fue de $213.050 millones de pesos. De
acuerdo con las modificaciones presupuestales aprobadas la apropiacién con corte a 31
de diciembre corresponde a $259.811 millones de los cuales $74.940 millones
corresponden a los recursos de la estampilla UPN. Al cierre del mes de diciembre de
2022 se cuenta con un recaudo acumulado de $185.776 millones de pesos, equivalente
al 100,5% de la apropiacién actual de $184.871 millones, contra un valor de compromisos
de $158.447 millones de pesos, es decir 85,7% frente al valor de la apropiacion actual.
Igualmente, el valor de las obligaciones de los bienes y servicios recibidos en la UPN en
total suma $145.936 millones que representan el 78,9% de ejecucion con relacion a la
apropiacion actual.

Tabla N°. 66: Ejecucion Presupuestal acumulada por recursos 2022 (cifras en millones de pesos)

Concepto Apropiacion Ingresos % Ejec Compromisos Obligaciones Pagos % % Ejec

Definitiva Ingreso Compromiso Obligado

Nacion 102.411 102.411 100,0% 99.565 99.453 97.886 97,2% 97,1%
Funcionamiento
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Nacion
Inversion
Inversion PFC

Excedentes
cooperativas
RELENES

Devoluciéon IVA

Aportes  UPN-
IPN

Estampilla
UNAL

Recursos
Propios
Recursos de
Capital

TOTAL

2.719 2.719 100,0% 2.176 1.734 1.727 80,0%
6.799 6.799 100,0% 3.975 1.333 1.151 58,5%
1.952 1.952 100,0% 1.952 1.952 1.952 100,0%
1.360 1.360 100,0% 496 398 313 36,5%
1.917 1.917 100,0% 644 644 644 33,6%
1.500 1.500 100,0% 687 687 687 45,8%
1.480 1.480 100,0% 1.205 856 854 81,4%
36.933 37.579 101,7% 26.352 23.252  22.861 71,4%
27.800 28.059 100,9% 21.395 15.627  15.526 77,0%
184.871  185.776 100,5% 158.447 145.936 143.601 85,7%

Fuente: Sistema de informacién Financiera (GOOBI).

INGRESOS

Frente a los ingresos por fuente cabe aclarar que:

eLos recursos nacion funcionamiento presentaron una ejecucion del ingreso del
100,0% equivalente a $102.411 millones de pesos. Los compromisos
representaron el 97,2% de la apropiacion y las obligaciones 97,1%. Con esta
fuente se atendieron principalmente gastos de ndmina, gastos
correspondientes a servicios profesionales contratados por OPS e impuestos,
viaticos de funcionarios.

eLos recursos Nacion Inversion tienen apropiacion por $2.719 millones de pesos y
a la fecha de corte, presentan ingresos del 100%. A 31 de diciembre de 2022
su ejecucion es del 80,0%. Mas adelante se menciona a profundidad el avance
de cada proyecto de inversion.

ePor recursos PFC fueron asignados a la Universidad mediante resolucién del
MEN el valor de $6.799 millones estos recursos se recibieron en mayo 29 de
2022.

ePor recursos excedentes cooperativas inicialmente se apropiaron $600 millones
de pesos; sin embargo, el Ministerio realiz6 una transferencia por valor de
$1.952 millones. Estos recursos apoyan la financiacion de las néminas de
ocasionales UPN. Los compromisos y obligaciones a 31 de diciembre
representaron 100 % de la apropiacion equivalentes a $1.952 millones de
pesos.

ePor recursos de regalias se aford valor de $1.360 millones, al cierre el mes de
diciembre presenté un reconocimiento por recaudo de $1.360 millones,
correspondientes al 100,0% de este proyecto de inversion. Los compromisos a
la fecha de corte corresponden al 36,5% equivalentes a 496 millones de pesos.

ePor recursos de recuperacion del IVA fueron aforados $1.917 millones a diciembre
de 2022. A la fecha de corte se han recaudaron $1.917 millones de pesos con
una ejecucion del ingreso de 100,0%. Con estos recursos se buscé financiar
parte de la nébmina de planta.

ePara los recursos de la Estampilla UNAL se apropiaron inicialmente $1.030
millones de pesos para la vigencia 2022; sin embargo, a la fecha de cierre se
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recaudaron $1.480 millones de pesos, para lo cual se aumento la apropiacion
al mismo valor. Estos recursos se encuentran asignados dentro del proyecto
de fortalecimiento de los apoyos econdmicos para las monitorias académicas
de los estudiantes y para el proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura
Tecnoldgica. A 31 de diciembre los compromisos representan el 81,4% frente
al recaudo, para un equivalente de $1.205 millones de pesos.

eLos Recursos Propios a la fecha de corte evidenciaron un recaudo de $37.579
millones de pesos equivalentes al 101,7% del valor apropiado y compromisos
por valor de $26.352 millones de pesos que equivalen al 71,4% de la
apropiacion. Esta fuente financia parte de los gastos de némina de docentes
IPN y ocasionales IPN, gastos correspondientes a adquisicion de bienes y
servicios como investigacion y seguridad (vigilancia), limpieza, servicios
publicos, servicios de alquiler, servicios postales, programas de bienestar,
centro de lenguas, entre otros.

» Los Recursos de Capital corresponden al reconocimiento de recursos del balance y
rendimientos financieros generados por las cuentas bancarias que se incorporaron al
presupuesto, estos recursos en su mayoria tienen destinacion especifica para los
proyectos de inversion. A 31 de diciembre se cont6 con una incorporacion de recursos
de $27.800 millones de pesos los cuales presentaron una ejecucion en compromisos
del 100,9%. es decir $28.059 millones de pesos
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Figura N° 44 Recaudo por fuentes, 2022

GASTOS

A continuacion, se presenta la composicion del presupuesto de gastos 2022 con los
principales rubros que lo integran. Teniendo en cuenta la implementacion del nuevo CICP,
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la comparacion de gastos solo se realiza de la vigencia 2021 y 2022, solo presenta el
porcentaje de ejecucion de los gastos con respecto a la apropiacién durante la vigencia
para cada rubro:

Tabla No.67: Comparativo Gastos a diciembre 2022 — 2021: (Cifras a 31 de diciembre 2022, en
millones de pesos)

.., Compromisos Compromisos o

Apropiacion o o Variacion o
2022 diciembre diciembre 2022-2021 % Variacion

2022 2021

Personal

Concepto 2019 2020 2021

99.504 12334  12,40%

14.012 12.063 11.878 20.089 -8 11.878 6.480 5455%
bienes Yy Servicios
1.454 915 1.365 s22 |33 1.365 732 -5363%
cosihel 20.142 8.948 14.071 7.935 -o 14.071 7281  -51,74%
Comercializacién

Gastos por
tributos, multas - - 782 1.608 782 705 90,15%
sanciones

126.803 116.600 127.600 158.966 -6
Funcionamiento

10.634 5514 11.372 25.905 |G 341 11.372 7.969  70,08%

137.437 122114 138972 184871 158.447 138.972 19475  14,01%

127.600 11.506 9,02%

Fuente: Sistema de informacion Financiera (GOOBI).

La categoria gastos de funcionamiento contemplan los gastos de personal, los gastos por
adquisicion de bienes y servicios, los gastos asociados a transferencias, los gastos de
comercializacion y los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora. Al mes
de diciembre de 2022 los compromisos totales son de $139.106 millones de pesos, con
una ejecucioén del 87,5% sobre al valor apropiado para gastos de $158.966 millones de
pesos sin incluir el proyecto de inversion Valmaria.

e Los gastos correspondientes a planta administrativa presentaron compromisos por
$10.930 millones. Con respecto a la vigencia 2021 la variacion de los compromisos
fue de 1,53%, es decir $165 millones de pesos mas con respecto a la vigencia
anterior que correspondian principalmente al ajuste salarial. Esta planta representa
el 9,7% del total de gastos de personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a planta Docentes UPN presentaron compromisos
por $22.975 millones. Con respecto a la vigencia 2021 la variacion de los
compromisos fue de 9,03%, es decir $1.903 millones de pesos mas con respecto
a la vigencia anterior corresponden principalmente al ajuste salarial y
reconocimiento de puntos. Esta planta representa el 20.54% del total de gastos de
personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a Planta Docentes IPN presentaron compromisos por
$6.971 millones, con respecto a la vigencia 2021 la variacién de los compromisos
es 12,47%, es decir $773 millones de pesos mas con respecto a la vigencia anterior
correspondieron principalmente al ajuste salarial, cambio de escalafén. Esta planta
representa el 6.23% del total de gastos de personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a la Planta de Trabajadores Oficiales, presentaron
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compromisos por valor de $4.829 millones de pesos, y una variacion de $455
millones de pesos con respecto a la vigencia anterior, representada en los
aumentos porcentuales pactados en convencion. Esta planta representa el
4.32% del total de gastos de personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a horas extras y dias festivos presentaron
compromisos por valor de $135 millones de pesos que corresponde al 0.12%
del total del gasto de personal autorizado.

e La indemnizacién por vacaciones reflejo una variacion porcentual del 60,93%
con respecto a diciembre de 2021. Esta variacion corresponde a que en la
presente vigencia se presentaron varios retiros de docentes y administrativos,
a los cuales se les adeuda vacaciones interrumpidas. Adicionalmente por
retiros por pension y de otra parte tener en cuenta las vacaciones que se han
tenido que indemnizar de los funcionarios fallecidos durante la presente
vigencia, situacién que no es posible prever dadas las circunstancias actuales.

e Los gastos correspondientes a los docentes Catedraticos presentaron
compromisos por valor de $6.728 millones de pesos con una variacion negativa
del 2,55% equivalente a $176 millones de pesos, corresponden principalmente
al ajuste salarial. Esta n6mina representa el 6.02% del total de gastos de
personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a la nGmina de supernumerarios presentaron un
aumento del 40,75% equivalente a $9.084 millones de pesos, con respecto a
la vigencia anterior, en el que los compromisos fueron de $6.454 millones, y
que correspondieron principalmente al ajuste salarial y cambio de contratistas
a supernumerarios como una estrategia para formalizar el empleo. Esta némina
represento el 8.12% del total de gastos de personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a la némina de Ocasionales IPN presentaron
compromisos por $2.080 millones de pesos, por lo cual hubo un aumento del
15,24% equivalente a $275 millones de pesos con respecto a la vigencia
anterior, donde los compromisos sumaron $1.805 millones de pesos,
corresponden principalmente al ajuste salarial, reconocimiento de puntos. Esta
ndémina representé el 1,86% del total de gastos de personal apropiado.

e Los gastos correspondientes a la nGmina de Ocasionales UPN presentaron un
aumento del 9,51% equivalente a $1.659 millones de pesos, con respecto a la
vigencia anterior, donde los compromisos sumaron $17.453 millones de pesos,
corresponden principalmente al ajuste salarial, reconocimiento de puntos.
Estas néminas representaron el 17.09% del total de gastos de personal
apropiado

e Los gastos correspondientes a contribuciones a la némina personal planta,
presentaron compromisos por $14.674 millones de pesos. Con respecto a la
vigencia 2021 la variaciéon de los compromisos es del 10,27%, es decir $1.367
millones mas. Estos gastos representaron el 13.12% del total de gastos de
personal apropiado.

e Los gastos por contribuciones a la némina personal temporal presentaron
compromisos por valor de $12.774 millones de pesos, con una variacion total
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de 17,34%, equivalente a $1.888 millones de pesos méas que en la vigencia
anterior en el que los compromisos sumaron $10.886 millones de pesos. Estos
gastos representaron el 11.42% del total de gastos de personal apropiado.

e Por bonificacién sindical los compromisos de la vigencia 2022 fueron de $120
millones de pesos, con relacién al mismo periodo en el afio 2021 presentaron una
variacién negativa de 8,40% equivalente a 11 millones de pesos. Esto representa
el 0.11% del total de gastos de personal apropiado

e La categoria de otros donde se incluyen los viaticos y los estimulos SAE
presentaron compromisos por valor de $1.183 millones de pesos que corresponden
al 1.06% del total de gastos de personal apropiado

En cuanto a los gastos por adquisicién de bienes y servicios presentdé compromisos por
$18.358 millones de pesos y comparado con el mismo periodo de 2021 se incrementaron
en $6.480 millones de pesos que equivalente al 54.55%

Los gastos por transferencias presentaron compromisos por $633 millones de pesos con
una variacion negativa de $732 millones de pesos respecto de la vigencia anterior.

Los gastos de comercializacion presentaron compromisos por valor de $6.790 millones de
pesos; una variacion negativa de $7.281 millones de pesos equivalente al -51,74%.

Los gastos de inversion a diciembre de 2022 presentaron compromisos por valor de
$19.341 millones de pesos, en comparacion a diciembre de 2021 donde fue de $11.372
millones, presentd una variacion de $7.969 millones que corresponden al 70,08%

En este andlisis no se incluye la apropiacion del proyecto de la construccién de la Facultad
de Educacion Fisica del proyecto Valmaria por valor de $74.641 millones de pesos.

EJECUCION
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Tabla No. 68: Ejecucién Proyectos de Inversion 2022: (Cifras a 31 de diciembre 2022, en
millones de pesos)

%
Compromisos

Acumulado Acumulado Acumulado
Compromiso Obligacion Pago

Proyecto % Obligacion

Fortalecimiento museo de
historia natural (regalias)
Afianzamiento del sistema

de publicaciones y difusion 392 375 99,00% 98,25%
del conocimiento

398 313 36,47% 29,26%

Reforma Orgénica Bl a0 54 54 54,00% 10,80%
Fortalecimiento del Sistema
w 136 59 59 97,06% 43,38%
de Gestion
Gestion y memoria
— ' 100 -2 63 63 92,00% 63,00%
documental
Sostenimiento y
adecuaciones de la 3.256 1.938 940 936 59,52% 28,87%
infraestructura fisica
Mej iento de |
sl e 6.961- 1.129 1042 92,17% 16,22%
infraestructura tecnoldgica
Bases de datos, colecciones
o o 581 - 385 262 96,56% 66,27%
bibliograficas y repositorios
Dotaciones de aulas,
laboratorios y espacios 3.510 30 822 822 80,63% 23,42%
académicos, administrativos
Movilidad d t
SRR s -8 646 640  86,52% 75,73%
estudiantil
Fortalecimiento de |
SRSICCHISIIOSE S -1 1.787 1785  86,36% 85,22%
apoyos socioeconémicos
GMF 4 * 1,000 72 60,81% 60,81%

45 45 45
TOTAL, PROYECTOS
INVERSION

Fuente: Sistema de Informacién Financiera (GOOBI)

A 31 de diciembre de 2022 la ejecucion de los proyectos es la siguiente:

» Plan de formacion y desarrollo profesoral, presenta porcentaje de ejecucion del
66,59% sobre la apropiacion total de $910 millones de pesos.

> Estrategias de ingresos y permanencia, con una apropiacion de $695 millones de
pesos, de los cuales se ha ejecutado el 50,79%, es decir $353 millones de pesos.

» Investigacion en campos estratégicos con participacion de estudiantes y
egresados, con una apropiacion de $4.360 millones de pesos de los cuales se ha
ejecutado el 58,35% correspondiente a $2.544 millones de pesos.

» Afianzamiento del sistema de publicaciones y difusion del conocimiento, con un
porcentaje de ejecucion del 99 % sobre la apropiacion total de $399 millones de
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pesos.

» Fortalecimiento del Sistema de Gestion, con una apropiacion de $136 millones de
pesos, de los cuales se han ejecutado el 97,06% es decir $132 millones de pesos.

» Gestibn y memoria documental, a la fecha presenta una ejecucion del 92% de la
apropiacion actual, la cual es de $100 millones de pesos.

» Sostenimiento y adecuaciones de la infraestructura fisica, presenta una ejecucion
de 59,52% sobre la apropiacion actual correspondiente a 3.256 millones de pesos.

» Mejoramiento de la Infraestructura Tecnologia con un porcentaje de ejecucion del
92,17%, que corresponde principalmente al servicio Wifi de la universidad. Los
demas contratos y servicios de programas y softwares académicos y
administrativos que requiere la universidad se encuentran en proceso de
contratacion a medida de los vencimientos.

» Bases de datos, colecciones bibliograficas y repositorios, con un porcentaje de
ejecucion del 96,56% sobre la apropiacion total de $581 millones de pesos.

» Movilidad docente y estudiantil con un porcentaje de ejecucion del 86,52% sobre
la apropiacion total de $853 millones de pesos.

» Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos, presenta una ejecuciéon del
86,36% sobre la apropiacion actual correspondiente a $2.097 millones de pesos

CONTABILIDAD:

El area de contabilidad es la encargada de la revisién, analisis, procesamiento y emisién de
la Informacién Contable, las cifras que respaldan los Estados Financieros se presentan
bajo las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel y las
caracteristicas de mejora, verificabilidad, oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad,
su objetivo “principal es obtener una informacién financiera que permitan cumplir con la
rendicion de cuentas, toma de decisiones y control.

Actualmente la Universidad Pedagogica Nacional rinde informes a la Contaduria General
de la Nacion, la Contraloria General de la Republica, al Ministerio de Educacion y la
Direccion Nacional de Impuestos Dian como entes externos, de manera mensual y anual,
la informacién financiera es publicada en la pagina web de la Universidad para el
conocimiento general.

Informacién Financiera con corte al mes de diciembre de 2022
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Andlisis general de las cifras contables y financieras de la vigencia 2022

Los aspectos mas importantes relacionados en los Estados Financieros con corte al mes
de diciembre de 2022 se presentan a continuacion:

Figura N° 46 Estado de situacion financiera 2022 (cifras en millones de pesos)
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Los aspectos mas importantes relacionados en los Estados Financieros con corte a 31 de
diciembre de 2022 fueron:

a. ACTIVOS

Los Activos corresponde a $ 423.317 millones de pesos y presentan la totalidad de bienes
y derechos que tiene actualmente la Universidad, en los cuales registran los siguientes

rubros:

Tabla N° 69 Activos 2022

CUENTA NOMBRE

11

13
15
19
16

17

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO E HISTORICOS
Y CULTURALES
TOTAL
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2021
138.172.135.760

8.272.037.668
434.758.139
2.961.969.896
273.429.501.844

46.206.747

423.316.610.055



Fuente: Subdireccién Financiera

El rubro més representativo de los Activos corresponde a la Propiedad Planta y Equipo,
esta contiene los activos fijos de caracter tangible utilizados para la prestacion del servicio
de educacién y aquellos empleados en las areas de soporte de la Universidad. Durante la
vigencia informada la Universidad mantuvo un proceso constante de actualizacion de los
inventarios y presenta una disminucion de manera anual por la afectacion de la aplicacion
de la depreciacion que corresponde al desgaste de los bienes. La categorizacion de la
propiedad planta y equipo corresponde a terrenos cuantificados por valor de $ 233.289
millones de pesos con una participacion en el total de los activos del 55%, edificaciones por
valor de $ 33.530 millones de pesos con una participacion en el total de activos de 7.92% vy
bienes muebles $6.610 millones de pesos con una participacion de 1.56% en el total activo

El efectivo y equivalentes al efectivo contiene los recursos que corresponden a los ingresos
recibidos por las diferentes actividades de la Universidad, aportes de la nacién, estampillas
UPN, convenios y/o contratos interadministrativos y rendimientos.

Para la vigencia 2022 como estrategia de inversion se coloco recursos en Certificados de
Depésitos a Termino Fijo (corto plazo) cuyo rendimiento se encuentra establecido
contractualmente, con la intencién y capacidad de conservarlos hasta su vencimiento y
obtener rendimientos a corto plazo.

La clasificacion con corte al 31 de diciembre de 2022 del Efectivo y sus Equivalentes registra
Depositos en Instituciones Financieras $22.552 millones de pesos con una participacion en
el total activos de 5.32%, Certificados de Depésito a Término Fijo $ 104.069 millones de
pesos con una participacién en el total activos de 24.58% y unas fiducias por $ 11.550
millones de pesos con una participacion en el total activos de 2.72%.

Las cuentas por cobrar reflejan el valor de los derechos a favor de la Universidad originados
en la venta y prestaciéon de servicios, actualmente en las cuentas con saldos mas
representativas registran Servicios Educativos por valor de $ 1.255 millones que
corresponden al cobro de gratuidad de las matriculas segundo semestre del 2022 que
seran canceladas en enero de 2023, Transferencias por Cobrar por valor de $ 2.548
millones de pesos que corresponde al valor de estampilla UPN Ley 1489/15 del mes de
diciembre de 2022, Otras Cuentas Por Cobrar por valor de $ 3.593 millones de pesos que
en su mayoria causa los rendimientos con corte al mes de diciembre los cuales seran
recibidos en el momento de los vencimientos de los CDT, Administracion de Proyectos por
valor de $ 750 millones asociados a proyectos de regalias, y otros conceptos por valor de
$ 126 millones de pesos que incluyen incapacidades, cuenta de dificil cobro y otros
conceptos de menor cuantia, la participacion de las cuentas por cobrar en el total activo
corresponde a 1.95%
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Los otros activos se encuentran clasificados en Anticipos por valor de $ 466.955 millones
de pesos que corresponde a valores entregados por la Universidad en forma anticipada a
contratistas y proveedores para la obtencién de bienes y servicios y los activos bienes
intangibles por valor de $2.495 millones de pesos que posee la universidad y corresponden
a las licencias e incluye el software CLASS, sistema integrado para el servicio de los
estudiantes y en cumplimiento de procesos financieros como emisién de recibos,
informacién para factura electrénica que alimentan el sistema Financiera Gobi actualmente
utilizado en la Universidad.

b. PASIVOS

Los Pasivos corresponden a $ 14.000 millones de pesos y presentan la totalidad de
obligaciones que tiene actualmente la Universidad, en los cuales se registran los siguientes
rubros:

Figura N° 47 Pasivos UPN 2022 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Subdireccién Financiera

El rubro de Otros Pasivos por valor de $ 6.949 millones de pesos con un participacién en el
total pasivo del 50%, incluye el valor de los dineros recibidos de los convenios firmados
por la Universidad en virtud del desarrollo de los servicios de asesorias, registra la
contratacion de los servicios personales y la adquisicion de bienes necesarios en la
ejecucion de los proyectos y el valor de los servicios educativos por matriculas de educacion
formal superior profesional y de posgrado, matriculas del IPN y matriculas de educacion no
formal, formacion extensiva que se recibi6 a finales del afio 2022 y que corresponde a la
prestacion del servicio del siguiente semestre.

Los Beneficios a los Empleados por valor de $ 4.483 millones de pesos con una
participacion en el total pasivo de 32% presenta las obligaciones por pagar a empleados,
por los conceptos de cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios, prima de
navidad, prima de vacaciones, otras primas, vacaciones, bonificaciones, aportes a riesgos
laborales, aportes a cajas de compensacion familiar.
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Las Cuentas por Pagar por valor de $ 1.975 millones de pesos con una participacion en el
total pasivo de 14%, corresponde a las obligaciones contraidas en virtud de los contratos
firmados por la Universidad con terceros para la obtencion de bienes y servicios destinados
a atender las actividades de la operacion.

Las provisiones por valor de $ 594 millones de pesos con una participacion en el total pasivo
de 4%, corresponde a valor estimado de las obligaciones que tiene la Universidad, por
concepto de demandas judiciales, las cuales fueron ajustadas de acuerdo a su probabilidad
de ocurrencia de eventos que puedan afectar la situacion financiera.

c. PATRIMONIO

El Patrimonio corresponde a $ 409.317 millones de pesos y presentan los resultados de la
entidad los cuales registran en los siguientes rubros:

Figura N° 48 Patrimonio UPN 2022 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Subdireccion Financiera

La cuenta de resultados de ejercicios anteriores por valor de $ 338.858 millones de pesos
con una participacion en el total patrimonio de 83% representa el valor de los excedentes
de los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, y la reclasificaciéon de la cuenta de impactos por la
transicion al nuevo marco de regulacion establecidos mediante la Resolucion 533 de 2015.

Ademas, la cuenta de Capital Fiscal por valor de $ 44.240 millones de pesos con una
participacion en el total patrimonio de 11% representa el valor de los recursos asignados y
el valor de excedentes de las vigencias 2017 y anteriores.

Asi mismo, la cuenta de Resultados del ejercicio por valor de $ 26.219 millones de pesos

con una participacion en el total patrimonio de 6% representa el valor del resultado del
ejercicio afio 2022, de acuerdo con el Estado de Resultados de la misma vigencia.
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d. INGRESOS

Los Ingresos corresponden a $ 176.044 millones de pesos y presentan los siguientes
rubros:

Figura N° 49 Ingresos UPN 2022 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Subdireccién Financiera

La cuenta Transferencias, por valor de $ 130.618 millones de pesos con una participacion
en el total de ingresos del 74% registra el total de recursos asignados a la Universidad,
recibidos del Ministerio de Educacion Nacional y de la Secretaria Distrital de Hacienda para
atender gastos de funcionamiento e inversion. El detalle de estas transferencias
corresponde a:

Tabla N° 70 Detalle cuenta transferencias (Cifras presentadas en pesos)

PART

CONCEPTO 2022
CUOTAS MEN INVERSION ORDINARIA 2.719.112.004
CUOTAS MEN FUNCIONAMIENTO 99.462.342.079
PROYECTOS DE INVERSION PFC 6.799.962.175
DISTRIBUCION CESU 4.448.863.785
GIRO DEL MEN APORTES DE EXCEDENTES COOPERATIVOS 1.952.473.911
PROYECTO DE REGALIAS ACUERDO 010 DE 2021 SPGR 1.359.605.781
DONACION PARA PROYECTO 336.960
ESTAMPILLAS UPN LEY 1489/15 (a) 13.875.774.750

Fuente: Subdireccién Financiera

La venta de servicios educativos por valor de $ 34.901 millones de pesos con una
participacion en el total de ingresos del 20%, se clasifica en los servicios educativos por
total de $ 29.138 millones de pesos que corresponden a los ingresos por concepto de
inscripciones, matriculas, pension, complementarios y derechos académicos, otros
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servicios y devoluciones por valor de $5.763 millones de pesos que registra los ingresos
por los contratos interadministrativos en su mayoria. El detalle por programa corresponde
a

Figura N° 50 Servicios educativos (cifras en pesos)
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Fuente: Subdireccién Financiera

En otros ingresos por valor de $ 8.965 millones de pesos con una participacion en el total

de ingresos del 5%, corresponden a ingresos diversos por $ 861 millones de pesos,
reversion de pérdidas de deterioro por valor de $ 15 millones de pesos, ingresos financieros
por valor de $8.089 millones de pesos que corresponde a intereses sobre instituciones
financieras detallados de los siguientes instrumentos:

Tabla N° 71 Rendimientos UPN 2022 (Cifras en pesos)

Rendimientos causados

CDT 4.735
Rendimientos cuentas
bancarias 3.351

Otros rendimientos
3

Fuente: Subdireccion Financiera
Los Ingresos Fiscales por valor de $ 1.480 millones de pesos con una participacion en el

total de ingresos del 1%, corresponden de la estampilla Pro Universidad Nacional y demas
universidades.
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GASTOS

Los gastos corresponden a $ 43.928 millones de pesos y presentan los siguientes

rubros:

Figura N° 51 Gastos UPN 2022 (Cifras en millones de pesos)

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

40.891
2.096 941
DE ADMINISTRACION Y DETERIORO, OTROS GASTOS
OPERACION DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES

Fuente: Subdireccién Financiera

Los gastos de administracion y operacién por valor de $ 40.891 millones de pesos con una
participacion en el total de gastos del 93%, comprenden:

Los gastos de personal por un valor de $22.134 millones pesos donde
registra los salarios, carga prestacional y seguridad social de los empleados
de la universidad del area administrativa.

Los gastos generales por valor $16.083 millones de pesos corresponde a
gastos incurridos para apoyar el funcionamiento y desarrollo de las labores
administrativas y operativas de la UPN como lo son servicios de vigilancia,
aseo mantenimientos, servicios publicos, arrendamientos entre otros.

Los Impuestos, contribuciones y tasas donde se registran gastos por
conceptos de impuesto predial unificado, cuota de fiscalizacién y auditaje,
impuesto de industria y comercio, tasas, impuesto sobre vehiculos
automotores, devolucion de IVA para las entidades de educacién superior.

Los gastos de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por valor de $ 2.096
millones de pesos con una participacion en el total de gastos del 5%, comprenden:

El deterioro de cuentas por cobrar corresponde al célculo realizado a las cuentas de dificil
cobro que se encontraron con evidencia de deterioro por sus condiciones actuales.

La depreciacién (activos tangibles) y amortizacion (activos intangibles)
reconoce el desgaste de los activos por su esfuerzo en la generacion del
ingreso y su reconocimiento es proporcional al tiempo del activo.

El reconocimiento realizado del proceso radicado 2019-00092 que
actualmente cursa en el Juzgado 58 Administrativo de Bogota en contra de
la universidad y el cual fue catalogado para el mes de septiembre de la
vigencia 2022 de probabilidad posible a probable de acuerdo con las
pruebas practicadas en audiencia y la radicacion de alegatos de conclusion.
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e. COSTOS

Los costos de ventas corresponden a $ 105.897 millones de pesos y presentan los
siguientes rubros:

Figura N° 52 Costos UPN 2022 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Subdireccién Financiera

Los Costos de ventas de bienes por valor de $ 48 millones de pesos con una participacion
en el total de costo del 0,0456% corresponden al costo de la venta de la libreria de la
universidad, por concepto de libros, revistas y articulos promocionales.

Los Costos de ventas de servicios por valor de $ 105.848 millones de pesos con una
participacién en el total de costo del 99.99% corresponden a los costos asociados a los
programas de pregrado, postgrado, investigacion, extensién y servicios conexos, los
conceptos pagos laborales se registran de acuerdo con la vinculacién (docente de tiempo
completo, docente de medio tiempo, catedratico y ocasional) y teniendo en cuenta el tiempo
laboral dedicado a cada programa. Durante la vigencia 2022 los acumulados por programa
corresponden a:

Figura N° 53 Acumulados por programa 2022
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Fuente: Subdireccién Financiera
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Proceso de Sostenibilidad Contable Permanente.

Asi mismo, durante la vigencia del afio 2022 se establecié el plan de trabajo
correspondiente, el cual ha permitido realizar gestiones interadministrativas con otras
entidades y/o dependencias de la Universidad (SAE, Contratacion, Juridica, Almacén e
Inventarios, etc.), generando controles en cada una de las cuentas contables con el fin de
garantizar la razonabilidad de las cifras que reflejen la situacién econémica y financiera de
la UPN en los Estados Financieros.

Semestralmente se realizan las reuniones con el Comité de Sostenibilidad Contable, la
primera se realizo en junio y la segunda en diciembre de 2022. En la primera se presentaron
los Estados financieros del primer trimestre de 2022, se expusieron algunos temas de
cartera relacionados con el cobro coactivo por parte de la Oficina Juridica, incapacidades e
inventario de biblioteca; en la segunda reunién se presentaron los Estados Financieros a
30 de septiembre de 2022.

Obligaciones Tributarias

La Universidad Pedagogica Nacional durante la vigencia del afio 2022 cumplié con las
fechas estipuladas en:

e Declaraciones tributarias de Retencién en la Fuente (DIAN) y Declaracion de
Retencién de Industria y Comercio (Secretaria de Hacienda Distrital) de manera
mensual y bimestral.

¢ Declaracién del Impuesto de Industria y Comercio de manera anual

¢ Solicitud de Devolucion de IVA ante la DIAN de manera bimestral.

¢ Reporte anual de los Medios Magnéticos Nacionales (DIAN) vy Distrital
(Secretaria de Hacienda)

¢ Declaracién de Ingresos y Patrimonio Anual (DIAN)

Tabla N° 72 Indicadores Financieros

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2022 2021 VARIACION
RAZON CORRIENTE 11,26 6,51 4,75
CAPITAL DE TRABAJO 134.252.054 106.928.723 27.323.331
ENDEUDAMIENTO TOTAL 3,31 4,88 -1,58

Fuente: Subdireccion Financiera

Los indicadores financieros al cierre de la vigencia presentan una variacion positiva en el
indicador de razon corriente en 4.75.

El endeudamiento disminuyd con relacion a la vigencia 2021

El Capital de trabajo presenta un aumento lo que permite garantizar la operacion de la
Universidad en sus procesos misionales de Docencia, Investigacion y Extension, asi como
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en los programas de bienestar y todo el apoyo administrativo garantizar la prestacion del
servicio con calidad.

TESORERIA
Recaudo Ingresos:

Se suscribié convenio para recaudos PSE - Débito y Crédito, con la pasarela denominada
Zona Virtual, para poder ejercer el control y seguimiento de estos y establecer el estado de
cada transaccién y en caso de algun requerimiento por parte de los usuarios de los pagos,
poder brindar la respuesta pertinente y oportuna

A partir de Agosto del 2022 en coordinacion con el banco Davivienda y el area de Sistemas
de la Universidad, se realizo la entrada en produccion del WEB SERVICES, por medio del
cual toda la comunidad universitaria, incluidos los usuarios del IPN, Escuela Maternal,
Centro de Lenguas y Servicios para cursos de extensién en realizar sus pagos presenciales
en oficinas de Davivienda con un reporte en tiempo real al sistema financiero de la
Universidad, lo que ha permitido ejercer un control de conciliacién de forma diaria y con la
consecuente actualizacion de dichos recaudos en los reportes de las herramientas
tecnolégicas de los programas académicos.

PAGOS
Tabla N° 73 Ejecucion de cuentas por pagar vigencia 2022

CUENTAS POR PAGAR PRESUPUESTALES

CONSTITUCION

$2.249.704.110,47

PAGOS ENERO

$2.222.450.710,47

PAGOS FEBRERO

$400.000,00

SALDO PENDIENTE

$26.853.400.00

CUENTAS POR PAGAR TESORALES

CONSTITUCION

$911.497.678,00

PAGOS ENERO

$900.085.051,00

SALDO PENDIENTE

$11.412.627,00

Fuente: Subdireccién Financiera

Se cumplié cabalmente con el objetivo en la realizacién de los pagos que contempla todas
las actividades y procesos necesarios, para el giro oportuno de las obligaciones adquiridas
de manera contractual por parte de la Universidad con terceros, evitando reclamos o
posibles cobros.

Se realizaron de manera adecuada y oportuna todos los registros de los comprobantes de
egreso permitiendo tener informacioén actualizada, lo mismo que la conciliacion de los
ingresos y pagos con las demas areas de la Subdireccion Financiera con el fin de tener
cifras reales.
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Tabla N° 74 Punto adicional de los ingresos y pagos por fuente especifica:

FUENTE INGRESOS PAGOS
REC26 74.964.278.721.63 286.214.064.50
REC16 73.136.446.74 69.629.270.00
REC 21.20.06 1.272.485.579.49 309.057.127.00
REC 10.01 128.130.031.033,43 120.206.490.709,33

Fuente: Subdireccion Financiera

CARTERA

Para dar cumplimiento al Acuerdo 013 del 16 de abril de 2018 por el cual se adopta el
Reglamento Interno de Recaudo de Cartera se desarroll6 la gestion de cobro persuasivo y
la aplicacién de cada una de sus actividades para los terceros que constituyen la naturaleza
de la obligacién.

Durante el 2022 se realiz6 gestidon de cobro persuasivo al total de la cartera de 2021 y
vigencias anteriores, otras cuentas por cobrar de dificil recaudo, cuentas de orden, cartera
de sanciones disciplinarias y contratos interadministrativos exceptuando aquellos casos
que ya fueran radicados para inicio de cobro coactivo/ejecutivo en la Oficina Juridica.

Se liquidaron en total 100 terceros, a quienes se enviaron correos con detalle de la deuda
y liquidacion de intereses al corte, se establecié comunicacion telefénica con aquellos a
guienes aun conservan el nimero que reportan en la base de datos GOOBI se enviaron los
comunicados oficiales de acuerdo con las direcciones de email relacionadas en la base de
datos del sistema de informacion.

Suscripcion, gestion y recaudo de acuerdos de pagos:

En el transcurso de la vigencia 2022, se suscribieron Acuerdos de Pagos por un valor total
entre capital (saldo por pensiones) e intereses de $9.379.694, de los cuales se logro
recaudar la suma de $6.599.694 y un acuerdo de pago que se encuentra en proceso de
investigacion de bines para ser trasladado a la oficina juridica por incumplimiento de
acuerdo de pago por la suma de $2.780.000 y se trasladaran 14 terceros por valor de
$12.613.926 quienes se le realizo el proceso de cobro persuasivo sin lograr respuesta
positiva frente a la deuda que presenta con la Universidad Pedagogica Nacional.

Recaudo de cartera

En relacion con el saldo total de la cartera en mora gestionada por medio del cobro
persuasivo (cartera de 2022 vigencias anteriores, otras cuentas por cobrar de dificil
recaudo, cuentas de orden, cartera en acuerdos de pago se recaud6 la suma de
$110.918.645

DEVOLUCIONES
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Dentro de los logros alcanzadas de la vigencia 2022 cabe mencionar que se dio tramite
con la revision de documentos, elaboracion de comprobantes de tesoreria, devolucién
de ingresos y proyeccién de resoluciones; a las solicitudes de devolucién de dinero por
diferentes conceptos asi:

Tabla N° 75 devoluciones 2022

COMPROBANTES DE TESORERIA

CENTRO COSTO
Convenio Interadministrativo No0.476-2021 UPN-UAESP-Unidad
Administrativa de Servicios Publicos 2
Despacho de la Subdireccién de Admisiones y Registro 23
Despacho de la Subdireccién Financiera 2
Doctorado en Educacion 4
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico 2
Especializacion en pedagogia 6
Especializacion en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion 1
Grado Transicion 1
Lice.n. En Ed. Bas. Con Enf. En Ciencias Sociales / Licen. En Ciencias 5
Sociales
Licen. En Ed. Bas. Con Enf. En Huma. Espafiol E Ingles / Licen. En espafiol 7
E Ingles
Licen. En Ed. Bas_. Con Enf. En Hum_a. E§paﬁol y L,enguas / Licen. en espaiiol >
y Lenguas Extranjeras Con Enf. En inglés y francés
Licen. En Ed. Comunitaria Con Enf. En Ddhh / Licen. En Ed. Comunitaria 2
Licen. En Ed. Especial Con Enf. En Edu. Especial / Licen. En Ed. Especial 7
Licenciatura en Artes Escénicas 4
Licenciatura en Artes Visuales 4
Licenciatura en Biologia 4
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 2
Licenciatura en Ciencias Sociales 3
Licenciatura en Deportes 7
Licenciatura en Disefio Tecnol6gico 1
Licenciatura en Educacién Basica Primaria 1
Licenciatura en Educacion Especial 2
Licenciatura en Educacion Fisica 5
Licenciatura en Educacion Infantil 6
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COMPROBANTES DE TESORERIA

Licenciatura en Espafiol e Inglés 4
Licenciatura en Filosofia 2
Licenciatura en Fisica 4
Licenciatura en Matematicas 1
Licenciatura en Mdsica 9
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 1
Licenciatura en Quimica 4
Licenciatura en Recreacion 1
Maestria en Tecnologia de la Informacién Aplicadas a la Educacion 1
Maestria en Arte, Educacion y Cultura con énfasis en investigacion 1
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 4
Maestria en Docencia de la Ciencias Naturales 2
Maestria en Docencia de la Matemaética 4
Maestria en Docencia de la Quimica 7
Maestria en Educacion 6
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 8
Maestria en Estudios Sociales 1
Nivel basica Primaria 2
Nivel basica Secundaria 2
Nivel Preescolar 2
Programa en Pedagogia 5
Total general 326
Documento Total
Comprobantes de Ingresos 4
Recibo Centro de Lenguas Matricula 111
Recibo IPN Inscripcion 1
Recibo SAD Matricula 49
Recibo Servicio Conexo 29
Total general 194
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Finalmente, vale la pena mencionar que fueron generadas y entregadas 2046
certificaciones solicitadas por las diferentes dependencias y contratistas y 405
certificaciones retenciones causadas solicitadas por las diferentes dependencias y
contratistas.

ANEXOS

N°1. Niumero de asesorias realizadas por el GAA 2022
PROGRAMAS DE PREGRADO
Licenciatura en Educacién Basica (a distancia)
Licenciatura en Educacion Infantil
Licenciatura en Educacién Comunitaria
Licenciatura Educacién Especial
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia
Programa en Pedagogia
Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Musica
Licenciatura en Danzas
Licenciatura en Recreacion
Licenciatura en Educacion Fisica
Licenciatura en Mateméaticas
Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en Disefio Techolégico
Licenciatura en Tecnologia
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras
PROGRAMAS DE POSGRADO
Maestria en Estudios en Infancias
Maestria en Educacion
Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia (a Distancia)
Maestria en Desarrollo Educativo y Social-CINDE
Maestria en Docencia de la Matematica
Maestria en Docencia de la Quimica
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales
Especializacion en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia Modalidad a Distancia y Presencial
Maestria en Tecnologias de la Informacién aplicadas a la Educacion
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Maestria en Pedagogia y Didactica de las Artes
Doctorado Interinstitucional en Educacion
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Total, asesorias

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad diciembre de 2022
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