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1. Pregunta: “¢Qué modificaciones se haran al proceso de eleccién de rector y qué
objetivo tiene el cambio?”

Respuesta: En cumplimiento de la Ley 30 de 1992 y del Acuerdo 035 de 2005 del CSU -
Estatuto General, el Consejo Superior tiene la funcidn de designar al Rector, (se aclara que
no es una eleccién), en el articulo 20 se establecié la “Forma de designacién del Rector”, la
cual culminaba después de la consulta a la comunidad académica, con la designacién de la
“primera autoridad ejecutiva y representante legal de LA UNIVERSIDAD”, para lo cual el
Consejo Superior podia o no considerar los resultados de la consulta.

Desde la sesidon del 24 de octubre de 2023 el Consejo Superior estuvo trabajando en la
modificacion del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del CSU - Estatuto General, con el
objetivo de que los resultados de la consulta sean el insumo decisivo para designar al
Rector, esta modificacion fue aprobada el 2 de julio de 2025, en el Acuerdo 012 de 2025 del
CSU, y en el futuro se concluird asi: “c) Efectuada la Consulta, el Consejo Superior procederd
a designar como Rector de la Universidad, a quien resulte ganador en la misma.”

Adicionalmente el Consejo Superior determind que la designacion del Rector contard con
un reglamento, cuya elaboracion estara liderada por una comision ocasional integrada por
los representantes de: estudiantes, profesores, egresados y exrectores. Esta
comisiéon “brindard las garantias en el proceso de construccion de la reglamentacion
general del proceso de designacion del rector, escuchando a los diversos estamentos de la
comunidad académica.” (tomado de las decisiones del 2 de julio de 2025 del Consejo
Superior)

La modificacidén contenida en el Acuerdo 012 de 2025 del CSU es consecuencia de un amplio
analisis del Consejo Superior, y su objetivo consiste en fortalecer la democracia
institucional, asi como la materializacién de principios que conciben a Colombia como un
pais democratico, pluralista y participativo, “fundado en el respeto de la dignidad humana”
y “la prevalencia del interés general”, ya que al ser designado como Rector el ganador de la
consulta, se fortalecera la legitimidad, la gobernabilidad y se asegura que el proceso de
designacidn integre lo que decida la comunidad académica.

Este es un hito para la UPN y para la educacion superior en Colombia, que consolida un
modelo de gobernanza que reconoce la realidad de una universidad mas plural y
democratica, que se construye con la voz de todos.



2. Dentro del plan rectoral se plantearon varias acciones a realizar en el IPN; écuales de ellas
se han desarrollado y cual es el estado actual?

Respuesta: En el marco del Plan Rectoral, se propusieron diversas acciones orientadas al
fortalecimiento institucional del Instituto Pedagdgico Nacional (IPN). Una de las apuestas
centrales fue:

“Procurar la afirmacion y ampliacion de los derechos de los(as) maestros(as) de la UPN y del
IPN, que les permitan condiciones dignas en el trabajo pedagdgico”, asi como la creacién vy
aprobacion del Estatuto Docente del IPN, que defina los procesos de ingreso, permanencia y
retiro, reconozca trayectorias previas, y sea coherente con el rol fundamental de los(as)
maestros(as) como formadores(as) de educadores(as) en la Universidad.

A continuacion, se presentan los avances alcanzados:

e FEstatuto Docente y Bienestar Laboral
Consolidacion de la Comision del Estatuto Docente del IPN, con avances relevantes en la
redaccion del articulado, orientado a la formalizacion laboral.
Establecimiento de una mesa permanente entre la Rectoria UPN, Direccion IPN vy
representantes profesorales, para abordar temas de bienestar, derechos y asuntos
sindicales.
Implementacion de dos beneficios laborales significativos:
Dia compensatorio por cumpleafios, como parte del salario emocional.
Acceso gratuito al Centro de Lenguas de la UPN para docentes del IPN, como parte del Plan
de Desarrollo Profesoral (cubierto por la UPN).

e Bienestar y Actividades Institucionales
Inclusiéon activa del IPN en programas de bienestar, atencion psicosocial, y actividades
deportivas y culturales dentro del plantel.

e fortalecimiento de Principios Institucionales (Investigacion, Innovacion y Prdctica

Pedagdgica)

Convocatoria al afio sabatico para docentes de planta y provisionales.
Impulso a publicaciones académicas, lineas de investigaciéon y actividades de difusién del
saber disciplinar, inter/transdisciplinar, pedagdgico y didactico.

e Infraestructura
Proyectos de mejoramiento fisico: senderos, letrero y portada institucional, techos y
cubiertas. En proyecto planeacion: ajuste total de las baterias sanitarias.

3. Cdmo ha avanzado en el IPN la inclusion dentro de toda la comunidad desde el 2024 hasta
el 2025.

Respuesta: Desde 2024, el IPN ha continuado fortaleciendo su enfoque inclusivo, con
avances significativos en la Seccién de Aprendizajes Inclusivos y Ocupacionales (Comunidad
7), especialmente en la atencion a estudiantes con discapacidad intelectual.
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Principales logros:

e Implementacion de ajustes curriculares individualizados, con un documento base
para unificar criterios pedagdgicos.

e Reestructuracién del PIAR, adaptado a las necesidades de los y las estudiantes

e Articulacién con el SENA para formaciéon ocupacional en madera, cocina y costura.

e En 2025, inicid la formacién en madera con certificacién de competencias laborales
emitida por el SENA para estudiantes de Niveles 3y 4.

e Formacion en cocina y costura pendiente por alta demanda.

e Integracion de estudiantes a talleres de otras comunidades (niveles 1 a 4),
fortaleciendo procesos inclusivos.

e Participacién en dreas como MuUsica, Arte, Educacion Fisica, Tecnologia, Ensambles,
Granja, inglés y Biblioteca.

e Involucramiento en proyectos transversales e institucionales: Democracia, PEGRE,
PRAE, Movilidad, Spelling Bee, entre otros.

e Formacién docente continua en pedagogia inclusiva.

e Participacion activa en el Comité de Inclusion y Diversidad, y el Comité de Admisiones.

e Presentaciéon del modelo alternativo de inclusion del IPN en el Encuentro
“Conectando Saberes” (Durango, México - junio 2025).

e Organizacién de la Feria Laboral “Nuestras manos también producen” (2024) y
planificacion para 2025.

e Jornadas de sensibilizaciéon sobre discapacidad (Dia del Sindrome de Down y Dia del
Autismo).

o Talleres de braile y lengua de sefias dirigida a los estudiantes del IPN con apoyo de
profesores de la UPN

e Adquisicidon de maquinaria para el taller de madera, recomendada por el SENA.

e Planeacion y ejecucion de salidas pedagogicas, para fortalecer autonomia e
independencia.

e Talleres para familias con apoyo del equipo de Bienestar y Orientacion Escolar.

e Articulacion con el IDRD para realizar actividades con estudiantes en el marco de su
programa de discapacidad.

4. Desde el plan de bienestar, écdmo se han tomado las diferentes problematicas en salud
mental de los estudiantes del IPN?

Respuesta: La Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), que sefiala que la salud mental
va mas alla de la mera ausencia de trastornos mentales. Es un proceso complejo que cada
persona experimenta de forma Unica, con distintos grados de dificultad y angustia, y cuyos
resultados pueden manifestarse en multiples dimensiones sociales y clinicas. La OPS también
define la salud mental como un estado de bienestar integral que permite a las personas
enfrentar las situaciones estresantes de la vida, desarrollar y potenciar sus habilidades para
aprender, trabajar adecuadamente y contribuir a la mejora de su comunidad.



Reconociendo que la salud mental es un aspecto inherente y fundamental del ser humano,
el drea estda comprometida activamente en reducir estigmas, desinformacion y creencias
erroneas relacionadas con esta dimensién. Es fundamental abordar la salud mental con un
enfoque cuidadoso, ético y respetuoso en todas nuestras acciones.

En este sentido, desde el area de Bienestar y Orientacion Escolar (ByOE) ha establecido
diversas lineas de accién orientadas no solo a promover la salud mental de nuestra poblacion
estudiantil, sino también a disminuir los factores de riesgo asociados y a fortalecer los
factores protectores. El objetivo central es crear un entorno propicio que favorezca tanto el
aprendizaje como el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes (NNA).

Respecto a la prevencidn, se desarrollan espacios educativos y de sensibilizacion a través de
las Escuelas para Padres, Madres y Cuidadores, en donde se abordan temas fundamentales
como:

e Autocuidado, cuidado mutuo y corresponsabilidad familiar.

e Laimportancia de la toma de decisiones conscientes y responsables.

e Fortalecimiento de los vinculos parentales y filiales, base para el desarrollo emocional
saludable.

e El rol conjunto de la familia y la escuela como agentes de cuidado y protecciéon del
NNA.

e Construccidn y mantenimiento de ambientes escolares seguros y acogedores.

e Prevencion primaria del abuso sexual infantil (ASI).

e Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA).

e Promocion de lainclusion y el respeto a la diversidad en todas sus dimensiones.

e Proteccién y promocién efectiva de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

10. Estrategias para la resolucion positiva y pacifica de conflictos.

Tematicas que también se vienen abordando con las y los estudiantes a lo largo del afio, pues
se reconoce la importancia de la participacion de nuestros nifias, nifios y adolescentes del
IPN.

Adicional a estos espacios presenciales, el drea de ByOE utiliza los canales institucionales
para la divulgacion constante de materiales educativos que complementan y profundizan
estos temas. Un ejemplo es nuestro minisitio en la plataforma Moodle IPN, accesible en la
seccion ENLACES/ BIENESTAR Y ORIENTACION ESCOLAR, donde se encuentran recursos
actualizados y actividades al alcance de toda la comunidad educativa. También participa
activamente en el periédico escolar CARPEDI EM, en el cual han sido publicados articulos de
relevancia acerca de Primeros Auxilios Psicolégicos -PAP, el impacto de la alfabetizacion
matematica y lectora en el bienestar emocional, la pedagogia del cuidado y su relacién con
el bienestar, entre otros temas vinculados al bienestar escolar.



En relacidon con las posibles afectaciones emocionales o psicolégicas detectadas dentro de
nuestra comunidad estudiantil, el IPN cuenta con un servicio de psicologia escolar que
acompafia permanentemente a quienes presentan dificultades identificadas, ya sea por
parte de docentes, coordinadores o familias. Este equipo realiza acciones integrales de
observacion, orientacién y seguimiento, centradas en estudiantes cuya salud mental se ve
comprometida afectando su rendimiento académico y convivencia. Las estrategias
implementadas incluyen el trabajo conjunto con las familias o cuidadores, buscando articular
un acompafamiento integral y contextualizado. Para julio de 2025 este servicio contaba con
un aproximado de 300 procesos habilitados.

Por otro lado, es importante destacar que el drea de Bienestar y Orientacion estd en proceso
de dotacion y apertura en agosto de 2025 de la “SALA CALMA IPN”. Este espacio acorde,
disefiado para que los estudiantes puedan autorregular sus emociones, reducir niveles de
estrés o ansiedad y encontrar un lugar de refugio y tranquilidad ante situaciones dificiles o
conflictos emocionales que puedan presentarse en el entorno escolar. Tal iniciativa forma
parte de nuestro compromiso con la educacion socioemocional y promueve el autocuidado,
la autorregulacion y la gestion positiva de las emociones.

5. Porque hasta la fecha no se ha cambiado el incentivo a los estudiantes que hacen parte de
los grupos representativos de cultura y deporte ? Sabiendo que el el Manuel o reglamento
dice que el Unico incentivo es la matricula cero cuando la mayoria lo tiene, y porque se sigue
invisibilizando y no tienen garantias minimas para los grupos de cultura de la UPN?

Respuesta: Desde el Programa de Cultura, se ha promovido la participacion y visibilizacion de

los Grupos de Representacion Universitaria en diferentes espacios tanto al interior, como

fuera de la Universidad. Para las invitaciones externas, por ejemplo, que reciben con
frecuencia los Grupos, hemos garantizado el transporte, los refrigerios, los permisos
académicos y las constancias de participacion.

Vale la pena resaltar que la intencién por mantener una constante articulacién y contacto con
las y los estudiantes pertenecientes a los Grupos Representativos es un pilar importante para
la actual administracién, y de acuerdo a esto se logrd crear un Comité de estudiantes, que ya
ha tenido dos reuniones en el semestre 2025-1, de las que algunas conclusiones y acuerdos
se veran reflejados en el segundo semestre, como la entrega de prendas distintivas,
recipiente para hidratacién, entre otros elementos. Asi mismo, estamos preparando un
Encuentro de saberes, Semana Cultural, entre otros espacios que contaran con la
participacion activa y directa de los GRI (Grupos Representativos Institucionales).

6. éPor qué no han presupuestado el reforzamiento estructural del edificio A, donde
queda la biblioteca, y si optaron por gastar plata reduciendo el espacio de ese sitio
poniendo tubos y mesas de cemento en los espacios abiertos? ¢Cuando van a echar a
la presunta indicada Sonia Mireya Torres Rincén?

Respuesta: La Universidad en el Plan maestro de infraestructura que plantea en la actualidad,
apuesta a que sus diferentes edificaciones cumplan con el Cédigo Colombiano de
construcciones sismorresistentes, lo cual demanda procesos complejos y onerosos,
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especialmente para una institucion con recursos limitados y una infraestructura antigua, por
lo cual este proceso se ha iniciado con una primera etapa consistente en la ejecucion de los
estudios de vulnerabilidad sismica, para los bloques Ay E en las instalaciones en calle 72.

Para esto se ha suscrito el contrato de consultoria No. 830 de 2025 cuyo objeto es "Realizar
estudios de vulnerabilidad sismica para los Edificios Ay E en las instalaciones de calle 72 de la
Universidad Pedagdgica Nacional" que en la actualidad se encuentra en ejecucién y mediante
el cual se determinara el estado de la estructura portante del bloque A con el fin de definir
técnicamente el reforzamiento que requiere esta edificacion, sus especificaciones y la
estructura de los costos de la respectiva obra.

Lo anterior permitird a la Universidad gestionar los recursos y planificar adecuadamente la
ejecucion de las obras para las proximas vigencias, minimizando ademas su incidencia en las
actividades académicas.

Finalmente se aclara que el proceso anterior esta en cabeza de la Vicerrectoria administrativa
y Financiera a través del Grupo interno de trabajo de Infraestructura fisica, por lo cual la
Decanatura de educacion no estd relacionada directamente con estos procesos.

7. ¢éCudles convenios tiene firmados la Universidad Pedagogica Nacional con entidades
publicas?

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional Suscribié en el afio 2024, un total de 25
convenios con entidades publicas, dentro de las cuales se pueden mencionar: Las alcaldias
de los municipios de la mesa, Anapoima, tena, Anolaima, cachipay, el colegio, Quipile, San
Antonio del Tequendama y Apulo, Institucion universitaria bellas artes y ciencias de bolivar -
UNIBAC, Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Mompox, La Escuela Normal
Superior Maria Auxiliadora de Soacha, La Escuela Normal Superior de Monterrey, entre otras.

Para la vigencia 2025-1 se han suscrito un total de 14 convenios con entidades publicas,
dentro de las cuales se encuentran: La Jurisdiccién especial para la paz, Escuela normal
superior nuestra sefiora de la encarnacion de pasca, Cundinamarca, Centro nacional de
memoria historica — CNMH, Alcaldia municipal de Villeta, Instituto de accién comunal y
capital social de Cundinamarca, Asociacion distrital de trabajadores y trabajadoras de la
educacién — ADE, La escuela tecnoldgica instituto técnico central, Universidad distrital
francisco José de caldas, Universidad de Antioquia — UDEA.

8. ¢Qué ha pasado con el perfilamiento de los profesionales y la nivelacién salarial de
los funcionarios que aun estamos como niveles asistenciales y técnicos?

Respuesta: En los ultimos dos afios, la Universidad ha conformado un grupo interdisciplinar
integrado por representantes de las Vicerrectorias y diversas dependencias, con el propdsito
de avanzar en el proceso de reestructuracidén organizacional. En este marco, se ha llevado a
cabo la revision de los estudios y documentos elaborados en vigencias anteriores, asi como



el analisis de variables que requieren intervencidn para lograr una estructura organizacional
que responda plenamente a las necesidades y metas institucionales.

Dentro de este proceso, se ha evidenciado la necesidad de revisar los perfiles asignados a
cada dependencia, contrastandolos con sus funciones y responsabilidades, lo que permitira
generar un alineamiento mas preciso entre las competencias requeridas y los grados
salariales. Aunque este es un trabajo extenso y en curso, ya se han identificado dicha
necesidad que serd abordada en un plan gradual de nivelacién, que considerara tanto la
formacion académica como la experiencia, y que se socializard con la comunidad
universitaria una vez consolidado y aprobado.

9. Como se esta llevando un control y una auditoria de la cantidad de contratos de obra
que se estan ejecutando en Valmaria, por ejemplo la ampliacién del camino de acceso
en el parqueadero que se hizo sin cumplir normas técnicas, ni responder a los
principios del disefio universal. Luego que los estudiantes protestaron por lo
inadecuado del camino, se hizo una nueva obra para amplir no mas de 30 centimetros
de ancho dicho acceso, quien fue el auditor del disefio de esta obra, y quien es el
responsable de los sobre costos que implico.

Respuesta: Inicialmente se aclara que cada uno de los contratos de obra que se adelantan en
las instalaciones en Valmaria cuentan con supervisor designado para el respectivo
seguimiento y control: técnico, contractual y financiero; asi mismo y de acuerdo con el Plan
Anual de Auditorias 2025, se tiene prevista para la presente vigencia una auditoria general
para el Grupo de infraestructura fisica, cumpliendo asi con los debidos controles que deben
llevar los contratos de obra publica.

Especificamente y con relacién al contrato 984 de 2024 con objeto "Realizar las adecuaciones
del parqueadero, senderos de acceso peatonal y otros espacios para personas con movilidad
reducida en las instalaciones de Valmaria de la Universidad Pedagdgica Nacional" mediante
el cual se adelantd la adecuacion, entre otros, del sendero de entrada en Valmaria, es preciso
indicar que el mismo fue estructurado teniendo en cuenta la norma NTC 6047 para
accesibilidad al medio fisico y en tal sentido se ajusta a la normativa para esta tipo de
instalaciones, por lo tanto, fue un contrato debidamente planeado y estructurado, no
obstante y teniendo en cuenta los requerimientos de la poblacion estudiantil de la Facultad
de educacion fisica una vez se encontraban en ejecucién las obras, se adiciond el contrato
en mencion, con el fin de ampliar el ancho de los senderos conforme a las necesidades
especificas de la poblacion estudiantil en Valmaria, obras que ya fueron culminadas vy
entregadas.

10. Cuantos contratos se han implementado durante la intervencién en la sede Valmaria y
cual ha sido su costo y de donde se ha tomado el dinero

Respuesta: Los recursos invertidos en las instalaciones de Valmaria han correspondido a una
parte de los rendimientos de la Estampilla UPN, recursos propios que han permitido realizar



intervenciones y dotaciones en la facultad de educacion fisica, también han contado con
recursos propios, recursos de inversion nacién y recursos del PFC entre otros

Los contratos suscritos para la adquisicién de bienes y servicios en las instalaciones de
Valmaria, durante la vigencia 2024 y lo que va corrido de la vigencia 2025 fueron
aproximadamente por $5.213.669.613, comprometidos principalmente en la adquisicion de
sistemas constructivos modulares para actividades académicas y administrativas,
adecuaciones a la red eléctrica, adecuaciones a la infraestructura como los cerramientos del
previo, las adecuaciones del restaurante y el gimnasio, la adecuacion de la carpa de la paz, la
dotacion de mobiliario para algunas dreas entre muchas otras cosas.

Asi las cosas, es importante evidenciar que la actual administracion ha afrontado los retos
gue ha supuesto las instalaciones de Valmaria y pensando en el bienestar de cada uno de sus
integrantes ha realizado intervenciones las en las instalaciones del predio Valmaria,
pensando en la comunidad universitaria que alli converge y buscando un POR VENIR mas
agradable para todos.

11. éCual ha sido la destinacion especifica de los recursos asignados en 2025 para los
equipos representativos deportivos de la Universidad, y cdmo se ha garantizado una
distribucidon equitativa entre todas las disciplinas? Hay preocupacién entre los
estudiantes y deportistas sobre una posible desproporcion en el apoyo logistico y
financiero hacia algunos deportes, en detrimento de otros procesos deportivos
igualmente representativos. ¢Qué criterios se estan utilizando para definir esas
asignaciones presupuestales y cdmo se ha garantizado la transparencia en este
proceso?

Respuesta: La destinacion especifica de los recursos asignados a los equipos representativos
deportivos de la Universidad ha seguido criterios de equidad, transparencia y enfoque
estratégico, con el objetivo de fortalecer el deporte, la recreacion y la actividad fisica de la
UPN.

El presupuesto se ha distribuido equitativamente entre las distintas disciplinas, tanto de
conjunto como individuales, garantizando la participacion de todas ellas en los Juegos
Distritales del Nodo Bogota. Parte fundamental de estos recursos ha sido destinada a cubrir
los costos de inscripcion por deportista, exigidos para la participacion en dicho evento, asi
como asegurar la contratacion de entrenadores, entrenadoras calificadas para cada una de
las selecciones representativas, lo cual es esencial para la direccidn, desarrollo técnico y
competitivo de los y las estudiantes.

Asimismo, se ha proyectado una proporcion del presupuesto a los aspectos logisticos
necesarios para cada disciplina, incluyendo transporte, insumos deportivos y procesos de
inscripcién a los distintos torneos. De forma paralela, se vienen desarrollando gestiones
administrativas y presupuestales para la adquisiciéon de indumentaria deportiva oficial que



permita la adecuada representacién de la Universidad en los distintos certamenes
interuniversitarios, manteniendo la uniformidad de los y las estudiantes.

En cuanto a los deportistas clasificados a los Juegos Nacionales, que en esta edicion se
celebraran en la ciudad de Bucaramanga, se ha previsto una asignacion especial de recursos
orientada a cubrir necesidades de hospedaje, desplazamiento, inscripciony logistica durante
los dias de competencia para cada una de las selecciones. Este despliegue responde al
compromiso institucional de acompafiar a los y las deportistas en sus procesos deportivos.

Cabe resaltar que la asignacion presupuestal se ha definido bajo criterios técnicos, tales
como el numero de deportistas por disciplina, la trayectoria deportiva, el nivel de
participacion en torneos oficiales y la necesidad especifica de cada seleccién. Ademas, se ha
garantizado la transparencia mediante procesos de planificacién participativa y seguimiento
continuo de parte de los y las entrenadores con el liderazgo de la universidad, en articulacion
con instancias administrativas involucrando a los representantes estudiantiles.

La Universidad reitera su compromiso con el desarrollo deportivo inclusivo y equitativo,
atendiendo las inquietudes de la comunidad estudiantil y trabajando para que todos los
procesos representativos reciban el respaldo necesario, sin distinciones que afecten su
desempefio o proyeccion.

12. Conforme a la gestidn universitaria, qué acciones se han realizado para cumplir con el
suefio de Valmaria, con el objetivo que la universidad sea un campus y no edificios
aislados?

Respuesta: En haras de cumplir con el suefio Valmaria y no ser una instalacién con edificios
aislados sino mas bien un campus universitario, donde todos sus integrantes puedan tener
un POR VENIR mads agradable, se han efectuado reuniones con las diferentes entidades
distritales relacionadas con la gestion y aprobacion de la edificabilidad en el predio Valmaria,
conforme con lo cual se ha determinado la hoja de ruta a seguir para la estructuracion y
ejecucion del proyecto de Construccién de la Facultad de Educacién fisica. En relacion a dicha
ruta se logro:

e Revisidon y actualizacion del levantamiento topografico de acuerdo a las condiciones
fisicas reales del predio y su concordancia con los titulos de propiedad (escrituras).

e Construcciéon de cerramientos fisicos en el predio de acuerdo con el lindero definido
en el levantamiento topografico y las escrituras del lote.

e Preparacién de documentacién para radicar en Catastro distrital la incorporacién del
plano topografico ajustado.

e Incorporacién de informacion de los linderos al proyecto de escrituras de desenglobe
del predio con el fin de entregar a la Fiducia Lagos de Torca el drea de cesion de la
Avenida las Villas.
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Asi mismo se adelanta la estructuracién de un contrato interadministrativo con la Empresa
de Renovacion y desarrollo urbano de Bogota - RENOBO para la consultoria del ajuste del
Plan Parcial Valmaria y los estudios y disefios y gestion de licencias para la construccion de
cargas locales (carrera 54D y parque zonal) asi como de las instalaciones para la Facultad de
educacion fisica.

13. éCudles son los avances para llevar a cabo el concurso para administrativos/as?

Respuesta: En el marco de la reestructuracion organizacional, el grupo interdisciplinar ha
incluido dentro de sus fases la revision de los perfiles de los cargos administrativos vy la
definicion de criterios técnicos y funcionales que fortalezcan los procesos de provisién por
mérito. Este trabajo parte de los documentos histéricos revisados y del andlisis actualizado
de necesidades institucionales.

Actualmente, se estan desarrollando las fases necesarias para posteriormente avanza en la
actualizacion del manual de funciones y competencias, con la proyeccién de contar con
perfiles claramente definidos y ajustados a la realidad de cada dependencia. Esta fase es
indispensable para garantizar un concurso publico riguroso, transparente y alineado con la
mision universitaria.

14. iQué proyectos de infraestructura se han desarrollado durante el periodo
mencionado?

Respuesta: Durante la vigencia 2024 y en lo corrido de la vigencia 2025 se han desarrollado
proyectos de infraestructura que buscan mitigar las necesidades basicas insatisfechas de la
comunidad universitaria en procura de una mejor convivencia, dentro de los cuales se
pueden mencionar; la impermeabilizacién y adecuacion de cubiertas, adecuacion de
diferentes espacios académico — administrativos, adecuacién de laboratorio de lenguas,
adecuacion de las fachadas de la calle 72, adecuacién de escenarios deportivos, dotacidon de
areas comunes, dotacion de mobiliario para diferentes espacios académico —administrativos
entre otros.

15. Considerando la experiencia y tiempo de vinculacién en la Universidad ¢Como se
proyecta vincular a los contratistas de prestacién de servicios en los futuros procesos
de formalizacién laboral?

Respuesta: La proyeccion de vinculacién de contratistas por prestacién de servicios se
encuentra directamente relacionada con los avances de la reestructuracion organizacional.
La revision detallada de perfiles y funciones permitira identificar vacantes, necesidades
permanentes y oportunidades de formalizacion laboral.

Una vez concluido lo anteriormente expuesto en su momento se procedera a la construccion

de criterios técnicos que reconozcan la experiencia y tiempo de vinculacion de estos
contratistas, siempre en concordancia con la normatividad vigente y los principios de mérito,
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transparencia y sostenibilidad financiera. El objetivo es generar un proceso planificado vy
gradual, que garantice la estabilidad institucional y responda a las necesidades reales de la
Universidad.

16. Valmaria cuenta con 35 hectdreas disponibles para construir y habilitar un espacio para
toda la UPN, de qué forma esta administracion ha formulado la expansién y
mejoramiento de esta sede. Lo ha hecho? Cuantos edificios extras ha comprado? Si es
mas rentable adquirir y adquirir edificios? Esto no supone mas gastos en remodelacion
y sostenimiento? Por qué no se concentra ese dinero de la adquisicion de edificios y
remodelacién en la mejora de los espacios en Valmaria?

Respuesta: De acuerdo con la primera etapa prevista en el Plan parcial Valmaria adoptado
para este predio en 2005, la Universidad plantea un primer proyecto en Valmaria para la
construccion de la infraestructura requerida para el dptimo funcionamiento de la Facultad
de educacion fisica, igualmente, es precio tener en cuenta que esta primera etapa debe ir
acompafiada de gestiones complementarias que permitiran el desarrollo del proyecto, entre
estas: la entrega a la Fiducia Lagos de Torca del drea de cesion de la Avenida Las Villas que
atravesara el predio y la construccién de la continuacién de la carrera 54D y de un parque
zonal dentro del lote. En tanto se gestiona la construccién de la facultad de educacion fisica,
la Universidad ha adecuado 9 aulas modulares en el predio que han permitido a la Facultad
de educacion fisica mejorar las condiciones de la prestacién del servicio en Valmaria.

Las aulas modulares adecuadas ya estan en funcionamiento y han permitido a la Facultad
mejorar, concentrar y a ampliar sus servicios en Valmaria, en tal sentido esta inversién ya
estd generando los resultados esperados; adicionalmente, se prevé que estas aulas
modulares se incorporen al proyecto y disefios de construccién de la Facultad, de tal manera
gue esta inversion no se pierda con el desarrollo del proyecto de construccién definitivo.

Los edificios o instalaciones que la Universidad Pedagdgica Nacional ha adquirido, no han
sido con la utilizaciéon de los recursos propios. La actual administracion ha optado por aunar
esfuerzos con diferentes entes publicos que le han permitido obtener, por ejemplo, edificios
como el castillo UPN (antiguo castillo marroquin), edificio de artes (centro), edificio
administrativo, () por los cuales la propiedad ha sido concedida a cero costos. Esto ha
permitido que se disminuyan significativamente los recursos utilizados para los arriendos de
otras instalaciones y ha disminuido también el hacinamiento que venia en aumento y de lo
cual la comunidad universitaria siempre se ha pronunciado.

A la par con las gestiones que se adelantan para la construccion de la Facultad de educacién
fisica y la adecuacion de aulas modulares en Valmaria que a mediano plazo permitiran contar
con lainfraestructura que se requiere en el predio, a corto plazo se han adelantado la mejora
y remodelacion de la infraestructura actual, con el fin de atender las necesidades inmediatas
de la Facultad de educacién fisica, y mejorar las condiciones en las cuales se presta el servicio
en Valmaria.
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17. A propdsito del Decreto 0391 del 2025 del MEN sobre la formalizacién laboral, la
administraciéon como tiene pensado realizar este proceso.

Respuesta: La administracion universitaria, en cumplimiento del Decreto 0391 de 2025, ha
incorporado este mandato a las fases de la reestructuracion organizacional que lidera el
grupo interdisciplinar. Esto implica que el plan de formalizacién laboral no se limite a un
cumplimiento normativo, sino que se articule con la revisién integral de perfiles, funciones y
estructura organizacional.

Actualmente se estd avanzado en la construccion de un diagndstico institucional, analisis
financiero y proyeccién de fases de implementacion. El propdsito es que este proceso se
desarrolle con criterios de equidad, gradualidad y viabilidad presupuestal.

18. ¢ Qué estrategias se han desarrollado para fortalecer las relaciones interinstitucionales
y la internacionalizacién en la UPN?

Respuesta: Durante el Ultimo periodo, la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) ha
consolidado y ampliado significativamente su estrategia de fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales e internacionales, con el objetivo de posicionarse como un actor y
referente en los ambitos de la cooperacién académica y cientifica, tanto a nivel nacional
como internacional.

En primer lugar, se han reafirmado y ampliado relaciones previamente establecidas, al
tiempo que se han suscrito nuevos convenios de cooperacién con instituciones estratégicas
en distintas regiones del mundo. Es particularmente destacable la expansién de nuestras
alianzas hacia territorios de relevancia geopolitica y académica, como el continente africano,
mediante el convenio con la Universidad de Tifariti en el Sahara Occidental y la Universidad
de Birzeit en Palestina. Estos acuerdos abren nuevas posibilidades para el desarrollo conjunto
de investigaciones, programas de formacién, movilidad de estudiantes y docentes, asi como
para la estructuracion de programas de doble titulacion.

En esta linea, cabe resaltar el trabajo conjunto que se ha venido desarrollando con el
Departamento de Biologia de la UPN, con miras a establecer un convenio de doble titulacién
con la Universidad Tecnoldgica Federal de Parana (UTFPR) en Brasil. Este acuerdo contempla
articulaciones entre la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la UTFPR vy la Licenciatura en
Biologia de la UPN, asi como entre la Maestria en Ensefianza de las Ciencias de la UTFPR y la
Maestria en Docencia de la Quimica de la UPN. Este proceso representa un hito en materia
de internacionalizacion curricular y académica para nuestra Universidad.

Asimismo, se ha fortalecido la relacién con organizaciones de cooperaciéon internacional
orientadas a la defensa de los derechos humanos y la proteccion de la comunidad
universitaria. Un ejemplo de ello es la colaboracion con el Fondo de Asistencia Internacional
para Estudiantes y Académicos Noruegos (SAIH), asi como el establecimiento de convenios
con organizaciones sociales que representan a comunidades indigenas, afrodescendientes y
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otros pueblos étnicos, lo cual estd en consonancia con nuestra mision y compromiso con la
justicia social.

La Universidad también ha reafirmado su participacién en redes académicas de caracter
regional, nacional e internacional. Durante el primer semestre de 2025, participamos
activamente en el evento de CLACSO, en el cual se llevaron a cabo mas de 40 actividades
académicas de alto nivel con presencia de estudiantes, docentes e investigadores. Ademas,
hemos fortalecido nuestro vinculo con redes como REDUCAR y la Red ORI-SUE, espacios
fundamentales para el intercambio de experiencias, la construccion colectiva de
conocimiento y el desarrollo de buenas practicas universitarias.

Finalmente, se destaca la firma del convenio con el Shortwood Teachers' College de Jamaica,
asi como la organizacién de seminarios internacionales en alianza con el Congreso Arabe de
Ciencias Sociales y la Universidad de Birzeit. Estas acciones posicionan a la UPN como una
institucién que promueve activamente el didlogo académico intercultural, la cooperacion
Sur-Sur y el compromiso con una educacion transformadora.

19. ¢ Cdmo se ha promovido la movilidad académica de profesores y estudiantes en la UPN?

Respuesta: La movilidad académica se ha consolidado como uno de los ejes estratégicos de
la politica de internacionalizacion de la Universidad Pedagdgica Nacional. En este periodo, se
han redisefiado y ajustado los procedimientos internos con el fin de facilitar y fortalecer los
procesos de movilidad saliente y entrante, tanto de estudiantes como de profesores.

Uno de los principales esfuerzos se ha enfocado en mejorar la divulgacion de las
oportunidades de movilidad existentes. Para ello, se han implementado campafas
informativas a través de medios institucionales, y se han realizado sesiones informativas,
jornadas de orientacion y asesorias personalizadas dirigidas a estudiantes y docentes
interesados en participar en procesos de movilidad internacional.

Adicionalmente, se participd de manera activa en eventos estratégicos como el NomadaFest,
una iniciativa institucional que permite visibilizar la oferta de servicios de académicos. Este
evento se ha convertido en un escenario clave para promover la movilidad, la cooperacion
académica vy la interculturalidad.

Como parte del fortalecimiento de la cultura institucional de internacionalizacion, se han
institucionalizado ceremonias de reconocimiento a los estudiantes que participan en
procesos de movilidad académica, lo que ha contribuido a resaltar el valor de estas
experiencias, fortalecer el sentido de pertenencia y generar una comunidad de embajadores
internacionales de la UPN.

Para el segundo semestre de 2025, se tiene proyectada la realizacion de jornadas de
internacionalizacién que incluiran actividades académicas, culturales y formativas, con el
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propdsito de dinamizary ampliar la participacion de la comunidad universitaria en escenarios
académicos internacionales.

20. éQué convenios tiene firmados la Universidad Pedagdgica Nacional con entidades
publicas?

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional, a través de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales (ORI), ha suscrito diversos convenios de cooperaciéon con entidades
publicas de los niveles nacional y territorial. Estos acuerdos permiten articular esfuerzos con
el sector publico para la implementacién de proyectos educativos, sociales y de
investigacion, al tiempo que fortalecen la presencia e impacto institucional de la Universidad
en diversos territorios del pais.

En la actualidad, la UPN mantiene convenios vigentes con las siguientes entidades publicas:

item Institucién
1 Alcaldia Municipal de Villavicencio
2 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP
3 Unidad Administrativa Especial de Gestidn de Tierras Despojadas
4 Defensoria del Pueblo de Colombia
5 Alcaldia Municipal de Subachoque
6 Municipios de Cundinamarca zona sur centro
7 Instituto Nacional de Sordos INSOR
8 Municipios de Cundinamarca zon norte centro
9 Gobernacion del Magdalena
10 |[Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP
11 | Alcaldia Municipal de Fusagasuga
12 | Centro Nacional de Memoria Histérica
13 [ Alcaldia Municipal de Villeta
14 | Instituto de Accién Comunal y Capital Social de Cundinamarca

Estos convenios han permitido el desarrollo de programas de practica pedagdgica, formacion
docente, investigaciéon aplicada y acciones de extensiéon orientadas a poblaciones
prioritarias. Con ello, la Universidad reafirma su compromiso misional con la transformacion
social y la formacion de educadores comprometidos con el desarrollo territorial, la equidad
y los derechos humanos.

21. iDe qué manera las nuevas disposiciones sobre pago de prestaciones y aumento de
las semanas laboradas para docentes ocasionales y catedraticos ha impactado las
finanzas de la Universidad?

Respuesta: De acuerdo con las proyecciones realizadas en el proceso de planeacién
financiera y de la Subdireccion de Personal para la vigencia 2024-2 se establecieron recursos
por valor de $3.300 millones y para la proyeccion del presupuesto de 2025 se realizd una
proyeccion de gastos de $7.200 mil
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22. En esta administracidn se tiene pensado realizar otro proceso de escalera de ascenso,
para tener en cuenta a muchos compaferos que han realizado procesos formativos de
pregrado y posgrado, en reconocimiento a su labor administrativa?

Respuesta: El reconocimiento a los funcionarios que han adelantado procesos formativos de
pregrado y posgrado se contemplard como una de las variables a considerar dentro de la
revision de perfiles que en su momento se realizara.

En este sentido, se proyecta que, una vez finalizada esta fase de ajuste de manuales de
funciones y grados salariales, se puedan implementar mecanismos de escalera de ascenso
que reconozcan la formacion académica y la experiencia acumulada, en concordancia con
las necesidades de cada dependencia y la sostenibilidad financiera de la Universidad.

23. Como a lo largo del afo se ha trabajado en los temas de infraestructura y adecuaciones
para las y los estudiantes de UPK

Respuesta: Para la Universidad Pedagdgica de Kennedy - UPK, se ha venido trabajando
mancomunadamente con la Agencia Distrital para la educacion superior, la ciencia y
tecnologia - ATENEA, en la formulaciéon de los criterios técnicos y espaciales que requieren
los ambientes de formacion de las Facultades de Ciencias sociales y Ciencias Naturales de la
Universidad Pedagdgica Nacional, en prospectiva al Multicampus Kennedy que ATENEA
construird en el predio, este multicampus incluird no solo la infraestructura que requieren
los programas de la UPN que en la actulidad se imparten en la UPK, si no también lo
correspondiente a programas afines de otras universidades publicas.

24. Que se ha hecho entorno a los estudios y las adecuaciones que se prometieron realizar
al restaurante en la calle 72

Respuesta: Debido a las condiciones de la infraestructura del restaurante en la calle 72, se ha
planteado un plan de trabajo en varias etapas que permita mejorar las instalaciones
minimizando la afectacion en la prestacién del servicio, para lo cual se plantean las
intervenciones en los periodos de vacaciones.

Se inicié con los aspectos prioritarios para mejorar, garantizar y normalizar las condiciones
adecuadas para la preparacion de los alimentos, para lo cual en diciembre 2024 y enero 2025
se instalaron equipos de extraccidn y se adecuaron areas de alistamiento y congeladores en
la cocina, en junio y julio de 2025 se adelantd el cambio de piso de la cocina y se adecuaron
los acabados en panaderia.

En coordinacion con la Subdirecciéon de bienestar Universitario se ha estructurado el

proyecto para adecuacion de la cafeteria y zona de mesas a ejecutarse entre noviembre de
2025 y febrero de 2026.
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25. Cual es la postura de la UPN frente a las situaciones que se han presentado de acoso
sexual por parte de los docentes a los estudiantes de la universidad y que soluciéon
presentan a este contexto

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional rechaza cualquier manifestacién de acoso
sexual y de Violencias Basadas en Género (VBG) en su comunidad educativa. Como
institucién formadora de maestras y maestros, asumimos con responsabilidad nuestro
compromiso de garantizar entornos seguros, libres de discriminacioén y violencia para todas
las personas.

Contamos con el Protocolo para la Atencién de Violencias Basadas en Género, adoptado
mediante la Resolucién Rectoral 0127 de 2023, y con la Politica Institucional de Género y
Cuidado, aprobada por la Resolucién Rectoral 033 de 2025. Ambos instrumentos establecen
una postura de cero tolerancias frente a las VBG y definen lineamientos claros para la
atencion, prevencién, sancion y reparacion en estos casos.

Cuando se identifica una situacion susceptible de sancidn, se activa la ruta de atencion
institucional, garantizando la confidencialidad, la proteccion de los derechos de las victimas
y el debido proceso. La investigacion de estos casos recae en la Oficina de Control
Disciplinario, instancia encargada de adelantar las actuaciones correspondientes conforme a
la normatividad vigente.

De manera complementaria, el Comité Asesor para el Cumplimiento y el Seguimiento del
Protocolo (CACS) emite recomendaciones orientadas a proteger a las victimas, tales como la
asignacion de espacios seguros durante el proceso de investigacion.

Ademas, la Universidad desarrolla de forma continua estrategias de promocién y prevencién,
con el objetivo de disminuir las violencias y las practicas discriminatorias por razones de
género en todos los estamentos. Estas acciones se articulan desde una perspectiva
pedagdgica, transformadora y de cuidado colectivo.

26. Como gestionan los almuerzos en la nueva sede de la Facultad de Artes

Respuesta: Para la nueva Facultad de Artes, se proyecta la prestacion del servicio de
almuerzos subsidiados bajo el mismo modelo que actualmente opera en las sedes de Parque
Nacional y El Nogal. En este esquema, los alimentos son preparados en la sede de la Calle 72
y posteriormente transportados para su distribucion en cada una de las instalaciones.

Este servicio serd implementado una vez entre en funcionamiento la nueva instalacién, y su
operacion seguira los lineamientos establecidos: el pago se realizard a través de la plataforma
de pagos habilitada por la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), y el registro diario de
consumo se efectuard mediante el sistema del restaurante, garantizando el control y la
trazabilidad del servicio.
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27.Que protocolos se tiene en cuenta en la actualidad en cuanto a temas
socioemocionales de parte de Bienestar?

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional, maneja en la actualidad dos protocolos: 1.
Atencion psicosocial; y 2. Atencidn en crisis. En este momento se encuentra en construccion
el protocolo de prevencidn y atencion de suicidio.

28. Que se estan haciendo para mejorar el espacio de la Licenciatura de Disefio
Tecnoldgico toda vez que hay maquinas en desuso que se encuentran olvidadas en esa
area. Van a comprar nuevas maquinas?

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional, como parte de su estrategia de financiacion
para proyectos de adecuaciéon y dotacion de espacios fisicos, ha venido estructurando y
presentando propuestas a diversos actores publicos y privados con el fin de lograr su
apalancamiento. En este contexto, de manera semestral se ha radicado propuesta ante la
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA. Para el
segundo semestre de 2025, la propuesta contempla la adecuacion y dotacion de espacios
para los departamentos de Tecnologia y Quimica, sobre la cual se espera obtener el aval que
permita avanzar en la suscripcion del convenio correspondiente, que permita financiar la
adecuacion y dotacion de los espacios referidos.

29. Como se concibe la sede de la UPK, su organizacién, presupuesto?

Respuesta: Para los programas que funcionan en las instalaciones de la Universidad
Pedagdgica Kennedy UPK, se han adelantado gestiones con la Agencia Distrital para la
educacién superior, la ciencia y tecnologia - ATENEA, en la formulacion de los criterios
técnicos y espaciales que requieren los ambientes de formacion de las Facultades de Ciencias
sociales y Ciencias Naturales de la Universidad Pedagdgica Nacional, en prospectiva al
Multicampus Kennedy que ATENEA construira en el predio, este multicampus incluira no solo
la infraestructura que requieren los programas de la UPN que en la actualidad se imparten
en la UPK, si no también lo correspondiente a programas afines de otras universidades
publicas.

30. Hubo un proyecto de ascensores inclusivos que se instalaron en los edificios E y C,
fueron olvidados y hoy parecen un elefante blanco de la UPN porque finalmente no
cumplen con su funcién de facilitar la movilidad a los estudiantes con discapacidad ni
pueden llamarse un logro para democratizar el acceso a las aulas. Qué pasé con esos
ascensores, se piensa retomar la iniciativa y donde quedaron los recursos?

Respuesta: Las plataformas de elevacion vertical instaladas en los bloques Cy E se planearon
y adecuaron para el uso exclusivo de personas con limitaciones de movilidad, en dicho
sentido su operaciéon estd restringida solo para que sean operadas por el personal de
vigilancia de la Universidad, quienes estan prestos en colaborar a quienes requieran
utilizarlas y cuentan con la capacitacion para la operacidn de estos equipos.
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Asi mismo, aunque algunos de estos equipos han estado fuera de uso, cuentan con su
programa de mantenimiento, en desarrollo del cual se les han realizado las acciones
preventivas necesarias para garantizar su operacion y seguridad; no obstante, la Universidad
en la actualidad estd revisando la factibilidad y costos asociados para realizar adecuaciones
gue permitan una operaciéon mas accesible a toda la comunidad universitaria.

31. Por qué en el 4 piso de quimica no hay rampas para compafieros discapacitados y por
gué no funcionan los ascensores, porqué se compran mas edificios si la infraestructura
de la 72 se esta volviendo mas deplorable

Respuesta: La Universidad dentro del Plan maestro de infraestructura que plantea en la
actualidad, apuesta por una actualizacion técnica y normativa de sus instalaciones, teniendo
en cuenta que edificaciones como el blogue B en la calle 72 donde funciona el programa de
Quimica, no cuentan con los medios adecuados para la accesibilidad al medio fisico, por lo
cual se ha iniciado con los estudios de vulnerabilidad sismica de las instalaciones en la calle
72 que permitan establecer el estado actual de la estructura portante de las edificaciones de
manera que permitan plantear las intervenciones requeridas para implementar medios de
accesibilidad como ascensores y rampas.

Es preciso tener en cuenta que lo anterior demanda procesos complejos y costosos, que
requieren de una estructuracién técnica y de la gestion de recursos importantes
programados escalonadamente para intervenir por etapas las diferentes instalaciones de la
Universidad en la calle 72, asi como de la implementacion de las contingencias adecuadas
para minimizar el impacto en la actividad académica de los programas que se asientan en la
actualidad en las edificaciones a intervenir.

De acuerdo con lo anterior, con los resultados de los estudios de vulnerabilidad sismica que
se adelantan en la actualidad y de la formulacion del Plan maestro de infraestructura de la
UPN, se podra establecer el alcance técnico de las intervenciones que requiere cada
edificacion en la calle 72, su costo, financiacion y etapa en que sera intervenida.

32. Actualmente en la sede del Nogal se esta presentando hacinamiento, ¢ La universidad
como piensa solucionar ese problema de asinamiento, ya que esto afecta el poder
estudiar, la interrupcién de las clases, el ruido

Respuesta: Para la infraestructura que requiere los diferentes programas de la Facultad de
artes, se han propuesto acciones para mejorar las instalaciones, entre ellas la adquisicién de
una edificacion en el centro que permita implementar y ampliar los servicios de parte de sus
programasy el traslado de las oficinas de la decanatura; por su parte, especificamente en las
instalaciones en el Nogal y teniendo en cuenta las dificultades que se presentan con la
disponibilidad de aulas de clase, en la actualidad se adelantan obras de adecuacion que
permitirdn implementar mas aulas para las clases del programa de musica.
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33. Que gestiones va a adelantar la UPN para las personas neurodiversas

Respuesta: La Universidad Pedagdgica Nacional ha trabajado en la modificacién y ampliacion
del Comité de inclusién, en procura de responder a las diversas necesidades que viven las
personas de la comunidad universitaria, entre ellas las personas neurodiversas.

34. Que otros cambios estructurales se generaron en Valmaria para mejorar la convivencia

Respuesta: En las instalaciones en Valmaria, en tanto se completan las gestiones de las
apuestas a mediano plazo para contar con la infraestructura nueva y acorde para la Facultad
de educaciodn fisica, se han adelantado acciones orientadas a mejorar las condiciones de las
actuales edificaciones, entre ellas: reemplazos de tejas de cubiertas, mejora y normalizacion
de la red eléctrica, implementacion de red eléctrica regulada, adecuacién de aulas
modulares, ampliacion de la biblioteca, adecuacién de oficinas para: sistemas, coordinacién
de deportes, Departamento de educacion fisica, adecuacién de enfermeria y construccion
de senderos peatonales para conectar el ingreso con las zonas deportivas.

En la actualidad se adelantan las obras para el mejoramiento de cocina, ampliacion de
restaurante y gimnasio.

35. De que manera la gestidn colectiva de los funcionarios a contribuido al logro de los
objetivos institucionales

Respuesta: La gestion colectiva, a través de los espacios de participacion de los funcionarios,
ha sido clave en el avance de la reestructuracién organizacional. Sus aportes han enriquecido
la identificacion de necesidades y el ajuste de perfiles, fortaleciendo la pertinencia de las
propuestas y su alineacion con los objetivos institucionales.

Este trabajo conjunto ha permitido mantener un enfoque participativo y transparente,

garantizando que las decisiones respondan tanto a las metas estratégicas de la Universidad
como a las expectativas de sus servidores y colaboradores.
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